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 دمه مق

 یرا دارا م دیموال رشد یها زانیم نیاز بالاتر یکیجوانتر است و  رانیبزرگ ا یشهرها ریاستان البرز نسبت به سا تیجمع

 زه دروح نیشود سبب بهبود و توسعه ا یاستان البرز انجام م یکمال مارستانیهزار تولد نوزاد در ب 14از  شیباشد. سالانه ب

از انجاییکه دانشگاه علوم پزشکی البرز دانشگاهی نوپا می باشد از مزیت رقابتی محیطی جهت محاسبه مزیت  گردد. یاستان م

 رقابتی این رشته استفاده شد.

 520استان البرز با دارا بودن یکمال یدرمان یحوزه  زنان دارا بودن مرکز آموزش یاستان در راستا یمارستانهایو ب امکانات

بخش  ،ی، بخش جراح 2و  1، بخش زنان  NICU2و  NICU1 یبستر یتخت اتاق عمل و بخش ها 7مصوب،  تخت

و فوق  یتخصص یها کینیکل یکینیبخش پاراکل و ICU، بخش  CCU بخش نوزادان، بخش– مانیبخش زا ،یکولوژیژن

زنان و نوزادان دارد .  طهیامعه در حو بهبود سلامت ج مارانیدر رفاه حال ب یزنان و کودکان نقش مهم یها طهیدرح یتخصص

 باشد . یدراستان البرز م یدولت یدرمان نابارور یو مرکز فوق تخصص MRIدارنده  یمرکز دولت نیمرکز اول نیا نیهمچن
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 اهداف حوزه

 
Go1-  در حوزه زنان و مامایی و نوزادانتربیت فارغ التحصیلان مستعد و کوشا 

Go2- حوزه سلامت زنان و نوزادانسازی اعضای هیات علمی، پرسنل و محققین در توانمند 

Go3-  تعیین مشکلات و اولویت بندی نیازهای پژوهشی و گرایش تحقیقات به سمت اولویت های پژوهشی در حوزه

 سلامت زنان،نوزادان و فرزندآوری

Go4- دان و فرزندآوریحوزه سلامت زنان،نوزا افزایش تعداد پروژه های پژوهشی کاربردی 

GO5– ثبت و اجرای فرایندهای دانشورانه،دانش پژوهانه ،نوآورانه با تاکید بر حوزه سلامت زنان،مادران و نوزادان 

 GO6- گسترش ارتباط با صنعت و شرکت های دانش بنیان حوزه سلامت زنان،نوزادان و فرزندآوری 

GO7– در دانشگاه/ دانشکده ازیبر ن یمبتن و سایر رشته هامامایی زنان، ای رشته  نیب دیجد یرشته ها جادیا 

Go8 – ها و درخواست توسعه رشته مقاطع ارشد و دکتری ودستیاری )در رشته های جدید بین رشته ای( بر اساس اولویت

 مبتنی بر مزیت های منطقه آمایشی

GO9 – جذب دانشجوی خارجی در رشته های مرتبط با سلامت زنان و نوزادان 

Go10-  انتقال توانمندی ها به جامعه و بهره برداری از مرکز آموزش مهارتهای عملی و حرفه ای در زمینه مهارتهای مورد

 نیاز سلامت زنان و نوزادان

G011–  ارتباط با وزارت بهداشت و درمان جهت مشارکت در سیاستگزاریهای مرتبط با سلامت زنان،نوزادان و فرزندآوری 

G012- در حوزه سلامت زنان،نوزادان و فرزندآوریملی   ا،سمینارها و همایشهای علمی برگزاری وبیناره 

 

 

  :(Missionرسالت )

 

مأموریت این حوزه تولید، کاربرد و انتقال دانش بوسیله تربیت دانشجو ، انجام تحقیقات بنیادی ، ارائه خدمات کاربردی در 

اریهای منطقه ای و ملی جهت صیانت از جمعیت و فرزند آوری و ریزی و همچنین مشارکت در سیاستگزسطح جامعه ، برنامه

 ارتقا سلامت زنان ،مادران و نوزادان می باشد.

 

 :  (Visionچشم انداز )

 

محققین علاقمند و توانمند مرتبط و  با استفاده از تجربیات، توان و استعداد بالقوه و بالفعل اساتید سال آینده: 5که در  مابرآنیم

حوزه ارتقا به عنوان برترین، و فعالترین  مفید و مناسب و سیاستگزاریهای کلان انجام داده  وریزی های برنامه ، ه این حوز با

 سلامت زنان،مادران،نوزادان  و فرزندآوری  در منطقه آمایشی در جهت نیل به مرجعیت علمی و تمایز رسالت باشیم.

 

  : Missionرسالت  بیانیه

 در زمینه های ذیل می باشد:ن و بهداشت مادر  و نوزاد حوزه سلامت زنا رسالت
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  سلامت زنان و بهداشت مادر و نوزادتوانمند در زمینه  دانشجویان تربیت 

 تربیت دانشجویان توانمند در زمینه نازایی و خدمات مشاوره نازایی 

 تربیت دانشجوی بین المللی در زمینه سلامت سلامت زنان و بهداشت مادر و نوزاد 

 ئه خدمات مشاوره ای و کاربردی در  جهت صیانت از جمعیت و فرزند آوریارا 

 ارائه خدمات بالینی در زمینه بارداری ،زنان و زایمان 

 ارائه خدمات بالینی در زمینه ناباروری و بهبود کیفیت باروری 

 ،همشکلات این حوز شناخت، پیشگیری و درمان  ارائه خدمات بالینی در زمینه بیماریهای زنان 

  جهت صیانت از جمعیت و فرزند آوری انجام تحقیقات بنیادی 

  حوزه سلامت زنان و بهداشت مادر  و نوزادانجام تحقیقات بنیادی 

 منطقه ایدر سطح ملی واز طریق همایشها و سمینارهای دوره ای های علمی آموزش و ترویج یافته 

  بهداشت مادر  و نوزادایجاد و راه اندازی مرکز تحقیقات مرتبط با سلامت زنان و 

 تالیف و ترجمه کتب مرتبط با سلامت زنان و بهداشت مادر  و نوزاد 

 برقرای ارتباط با رسانه ملی و ارائه برنامه های آموزشی در حوزه سلامت زنان و نوزادان و فرزندآوری 

 و نوزاد حوزه سلامت زنان و بهداشت مادر به منظور رفع نیازهای  و ارتباط با صنعت سازی تجاری 

 

 

 فلسفه و ارزش ها:

  حرکت در مسیر راهبرد کلان چهارم نقشه مهندسی فرهنگی کشور در زمینه طرح جوانی جمعیت و حمایت از

 خانواده

 اجتماعی عدالت و پایدار توسعه مسیر در حرکت 

 ق حرفه ایلارعایت اخو  پاسداری از ارزشهای والای انسانی 

  احترام به حقوق جامعه انسانی 

 و آموزش و برنامه ریزی در امر پژوهشنها  و کرامت ایشان انسات حقوق رعای 

 پژوهشی اولویتهای و جامعه نیازهای اساس بر تحقیق 

  رعایت عدالت در فرصت ها براساس نیاز سنجی و اولویت ها 

 زن و خانواده والای جایگاه به نهادن ارج 

  احساس مسئولیت و پاسخگویی به ذینفعان 

 

 :ذینفعان

 جامعه و مردم 

 تحقیقاتی مراکز و دانشگاهها 

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت 

 صنعت 

 ،کشور از خارج و داخل پزشکی گروه با مرتبط سازمانهای و ها انجمن جامعه 
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 مردمی و دولتی غیر دولتی، نهادهای 

 تحصیلی مختلف مقاطع در دانشگاه به ورود متقاضیان 

 ورکش از خارج ممتاز ایرانی دانشجویان 

 بهداشت جهانی سازمان 

 درمانی بهداشتی خدمات ارائه مراکز 

 کشور اجرایی و عالی مدیران 

 دانشگاه بین روابط متقاضیان 

 

   (Strengthنقاط قوت برنامه )

 

S1- و جوان در حوزه سلامت باروری،تخصص زنان و اطفال  وجود اعضا هیات علمی متخصص و متعهد 

S2- رتبه های پایین کشوری به علت قرابت این استان با استان تهران حضور دانشجویان با استعداد و 

S3- آموزشی در سطح استانکلینیک های ویژه وجود 

S4- وجود مراکز بهداشتی متعدد در سطح استان 

S5- وجود بیمارستانهای آموزشی مجهز و دارای تعداد مراجعه کننده بالا در سطح استان 

S6- تانهای مجهز به بیشترین آمار ولادت و بیمارسNICU 

S7-  وجود ضوابط اداری کارآمد در جهت تسریع پژوهش 

- S8 وجود ارتباط قوی بین اعضای هیئت علمی پایه و بالینی در سطوح سلامت زنان ،مادران و نوزادان 

-S9  پژوهشی   –وجود مجله با رتبه علمی 

 -S10 وجود کتابخانه مرکزی و دیجیتال 

-S11فعالیت های پژوهشی  وجود نظام ارزشیابی 

-S 12در مرکز توسعه و مطالعات جهت آموزش جدید ترین شیوه های آموزشی و راههای نیل  برگزاری گارگاهای آموزشی

 به مرجعیت علمی

-S13 و  استفاده از جدید ترین و پیشرفته ترین تجهیزات آزمایشگاهی و طبق استانداردهای روز برای ارائه خدمات مربوطه

 قات کاربردی انجام تحقی

S14-  فرایند تصویب طرحهای تحقیقاتیکوتاه بودن 

S15 –هدایت پایان نامه های دانشجویان کارشناسی ارشد و رزیدنتی در زمینه فرزند آوری و سلامت زنان 

 

 ( Weaknessنقاط ضعف برنامه )

 

W1 -  محدودیت ارتباط اعضای هیات علمی با مراکز معتبر بین المللی 

W2 –  مارستان جامع زنان در سطح استانبینبود 

W3 - آشنایی محدود اکثر اعضای هیات علمی و محققین با مراحل ثبت  شرکت های دانش بنیان و ضعف ارتباط با صنعت و

 و تولید محصولات فناورانه جدید
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W4- ضعف در ترجمان و انتقال نتایج پژوهش های انجام شده در حوزه زنان 

W5- مه ریزی و تامین نیروی انسانیعدم توجه کافی به برنا 

W6-  کمبود عضو هیئت علمی بالینی در حوزه زنان 

W7-  نبود کلینیک سلامت جنسی و خانواده در استان 
    

 

 ( Opportunitiesفرصتها )

O1 – نزدیکی استان البرز به پایتخت 

O2 – جمعیت جوان ودر سنین باروری و نسبتا بالای استان البرز 

O3-  زوجین و خانواده ها به اقدامات تشخیص و درمان توجه ویژه 

O4-  و جذب اسپانسر در زمینه تولیدات دانشی و پژوهشی  فراهم بودن امکان خصوصی سازی 

O 5 -  دانشگاه آزاد،پیام نور،تربیت معلم( در سطح استانمراکز دانشگاهی سایر امکان فعالیت و همکاری با( 

O6- ر های همسایه عراق و افغانستان و نیازهای این کشورها جهت تربیت نیرو در زمینه روابط استراتژیک با کشو داشتن

 سلامت زنان  

O7-  توجه ویژه در سیاستهای کشوری به فرزندآوری و افزایش جمعیت وجود 

O8- در جهت صیانت از جمعیت و فرزندآوریاز پژوهشها حمایت ستاد معاونت علمی و فناوری نهاد ریاست جمهوری 

O9 - و ارتباط نزدیک دانشگاه با رسانه های جمعی استان  همکاری 

 استفاده از امکانات و تجهیزات استان تهران در صورت نیاز به علت قرابت استان البرز با پایتخت – 010

 

 ( Threatsتهدیدها )

 

T1-  کمبود بودجه 

 T2 -  رای گسترش وزارت بهداشت شومحدودیت در رشته ها و نیز پذیرش دانشجویان تحصیلات تکمیلی در 

T3 - در پذیرش دانشجویان غیر ایرانی بدلیل محدودیتها و موازین خارج از حیطه آموزش و پژوهش ضعف 

T4- یاز و تامین آن )تخصص، جذب و...(مسایل مربوط به نیروی کار، نیروی انسانی مورد ن 
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 قویزیت رقابتی در وضعیت محوزه زنان نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

یز
ما

ت
 

ی
ع

و
ض

مو
 

 تمرکز

 رسالت تمایز یافته

تدوین و اطلاع 

رسانی بیانیه 

رسالت توسعه 

سلامت  رشته 

زنان و بهداشت 

مادران و 

نوزادان)بهداشت 

در باروری( 

 دانشگاه

            

 برنامه راهبردی تمایز یافته

 

برنامه ریزی 

جهت اقدامات 

راهبردی و راه 

اندازی 

بیمارستان جامع 

 زنان

           

  

تشکیل کمیته 

جامع سلامت 

زنان با همکاری 

رشته های 

مامایی ، تخصص 

زنان ،مددکاری 

اجتماعی و 

 روانشناسی

           

 همراستایی

 حاکمیت آکادمیک

 تصویب و تدوین

 توسعه راه نقشه

سلامت  رشته

زنان و بهداشت 

مادران و 

نوزادان)بهداشت 

 ردباروری( 

 دانشگاه

 

            

 تامین و تخصیص مالی
 

تصویب سیاست 

های حمایت 

 2مالی به میزان 

درصد  از توسعه 

سلامت  رشته 

زنان و بهداشت 

مادران و 

نوزادان)بهداشت 

در باروری( 

 دانشگاه

           

توسعه 
 کمی

 رشتهتوسعه هیات علمی 
  

نفر  5جذب 

عضو هیئت 

علمی در 

رشته 

بهداشت 
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وری و بار

تخصص 

 زنان

 
ه زیرساخت ها و توسع

 تجهیزات مرتبط به رشته

  

تاسیس  مرکز 

سلامت  تحقیقات 

زنان و بهداشت 

مادران و 

نوزادان)بهداشت 

 باروری(

         

 

راه اندازی 

کلینیک مشاوره 

جنسی و ارتقا 

 سلامت زنان

           

 

ارتقا واحد 

توسعه و 

تحقیقات  

ارستان بیم

کمالی در رشته 

سلامت زنان و 

بهداشت مادران 

و 

نوزادان)بهداشت 

 باروری(

           

  

 از اعم زیرساختها توسعه -

 و توسعه کلینیک، تجهیزات

 تعداد افزایش لب، کت تجهیز

 توسعه بیمارستان، تختهای

 پاراکلینیک، بخشهای

 اینترنتی، زیرساختهای

 ... و تحقیقاتی مطالعاتی،

       

توسعه رشته ها و مقاطع 
 مرتبط به رشته

 

برنامه ریزی جهت توسعه 

رشته ها و مقاطع مرتبط با 

 -رشته های فلوشیپ ناباروری

 فلوشیپ پره ناتال

         

 

برنامه ریزی جهت توسعه 

رشته ها و مقاطع مرتبط با 

رشته های کارشناسی ارشد 

بهداشت مامایی ویژه،

و کودک،  باروری،بهداشت مادر

مامایی در ناباروری و مراکز 

 کمک باروری،زنان آسیب پذیر

 

         

 - توسعه نهادهای علمی

 - بورسیه دانشجویی 
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 جذب دانشجو 
 

افزایش جذب دانشجویان 

تحصیلات تکمیلی ،دستیاری  

در رشته های بهداشت باروری 

درصد از 3به میزان  و زنان

 سهمیه موجود

 
   

     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتیحوزه زنان نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
ال
تع

 
سه

س
و
م

 
ی

ا
 

ظرفیت 
 سازی

 تیم سازی

مشارکت 

باگروههای 

-زنان

-اورولوژی

-روانپزشکی

روانشناسی 

جهت 

تشکیل 

هسته 

فرزندآوری و 

ه کمیت

صیانت از 

 جمعیت

     

 

 

 

 

 

    

 توانمندسازی
    

فراهم آوردن  

فرصتهای 

مطالعاتی در 

خارج از کشور 

جهت توانمند 

سازی اعضای 

 هیئت علمی

  

 

 

 

 

 

    

 آموزش کارکنان
 

تدوین  دوره ای 

مهارتهای بالینی 

جهت کارمندان 

ارائه دهنده 

خدمات سلامت 

 زنان

    

 

 

 

 

 

    

تحصیلات دوره های 
تکمیلی اعضای هیات 

 علمی
    

فراهم آوردن تحصیل اعضای 

هیئت علمی در مقطع فلوشیپ 

و پست دکترا در دانشگاههای 

 داخلی و خارجی

 

 

 

 

 

    

فرهنگ 
 سازی

 برگزاری جشنواره ها

برگزاری جشنواره 

های 

 آموزشی،پژوهشی
 

  
  

 

 

 

 

 

    

 اعطای جوایز
در حیطه آموزش  اعطای جوایز در زمینه نوآوری 

  فرزندآوری وصیانت از جمعیت

 

 

 

 

 

    

 
بهبود 
 کیفیت

 مدیریت فرایند ها

آسان سازی و بسترسازی فرایندهای آموزش از 

 -بلوغ-راه دور در دوران بارداری،شیردهی

 یائسگی-سلامت جنسی ،سلامت باروری
 

 

 

 

 

 

    

بازنگری برنامه های 
 درسی

  
  

بازنگری 

برنامه 

ته درسی رش

های توسعه 

 یافته

   

 

 

 

 

 

 
  

 استانداردسازی
     

استاندارد 

سازی ارائه 

خدمات 

سلامت زنان 

بر اساس 

توزیع نیروی 
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انسانی 

کشوری 

ومعیارهای 

 بین المللی

 ارزشیابی و ممیزی
 

ارزشیابی برنامه های سلامت باروری و ارائه 

    خدمات

 

 

 

 

 

    

 

ی دوستدار ارزشیابی بیمارستاها

 کودک 

 

   

 

 

 

 

 

    

 

ارزشیابی بیمارستانهای دوستدار 

    مادر

 

 

 

 

 

    

 کسب اعتبار
 

جذب گرنتهای ملی و بین 

المللی در زمیه پژوهشهای 

 مرتبط با سلامت زنان
  

 

 

 

 

 

    

 الگوبرداری 
    

الگوبرداری 

از 

دانشگاههای 

معتبر ملی و  

 بین المللی

  

 

 

 

 

 

    

یافت نشان های در
    کیفیت

ارائه برنامه های 

تدوین شده جهت 

دریافت نشان 

های کیفیت 

بهداشتی ، 

 آموزشی و درمانی

  

 

 

 

 

 

    

 بهبود کیفیت سازمانی
(CQI , TQM)       

ارائه 

برنامه 

هایی 

جهت 

بهبود 

کیفیت 

 سازمانی

 

 

 

 

 

    

بهبود جایگاه در نظام 
         های رتبه بندی

ئه ارا  
برنامه 
جهت 
رتبه 
بندی 

بهداشتی 
 ،

درمانی، 
 آموزشی
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یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

 تولیت

تدوین استانداردهای ملیّ 
    برنامه درسی رشته

  

تدوین 

 استانداردهای سر

 رشته دروس فصل

های مرتبط با 

 سلامت زنان 

با  متناسب موجود

نیازهای جامعه، 

تحولات کشور 

 وکشورهای خارجی

 
     

تدوین استانداردهای ملیّ 
       خدمات مرتبط به رشته

تدوین و تصویب 

استانداردهای 

خدمات  ملی 

سلامت زنان 

با  متناسب

نیازهای جامعه، 

تحولات کشور 

وکشورهای 

 خارجی

     

تدوین راهکارهای ملیّ 
        رشته

ارائه 
راهکارهای 

ملی در 
راستای 
توسعه 

سیاستها و 
های  برنامه

زنان سلامت 
 در کشـور

    

تدوین کدهای اخلاق حرفه 
       ای رشته

تدوین و تصویب 

کدهای اخلاقی 

سلامت زنان 

 ،مادران و نوزادان

     

تمهید اعتباربخشی های 
       مرتبط به رشته

مشارکت در برنامه 

ریزی جهت 

طراحی برنامه 

اعتبار بخشی 

سالانه توسط 

معاوت 

آموزشی،بهداشتی 

دانشگاه و درمانی 

در زمینه سلامت 

 زنان

     

مطالعات آینده نگاری رشته 
       در سطح کشور

 و ریزی برنامه

 مطالعات طراحی

 جهت مند نظام

 سلامت حوزه توسعه

 به توجه با زنان

 فناوری، علوم،

 محیط اقتصاد،

 با  و جامعه و زیست

 تدوین هدف

 طرح و ها سیاست

 و استراتژیک های

 های تصمیم اتخاذ

 حوزه به  مربوط

 زنان
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برنامه ریزی گسترش 
        رشته در سطح کشور

برنامه ریزی 

جهت راه 

اندازی و 

توسعه رشته  

سلامت زنا ن 

در سطح 

 کشوری 

    

برنامه ریزی نیروی کار 
 رشته در سطح کشور

       

ارائه 

راهکارهایی 

جهت اشتغال 

و جایابی 

دانشجویان 

فارغ 

التحصیل از 

ه های رشت

مرتبط با 

 سلامت زنان

    

       

ارائه برنامه 

نیازسنجی 

جامعه جهت 

جذب نیروی 

 کار

    

نقش آفرینی کلیدی در 
       انجمن های تخصصی 

مشارکت اعضای 

هیئت علمی در 

انجمنهای مامایی 

 و زنان و زایمان
     

نقش آفرینی کلیدی در بورد 
       های تخصصی

ت و مشارکحضور 

فعال اعضای 

هیئت علمی در 

بوردهای تخصصی 

 زنان و زایمان

     

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسی

برگزاری رویدادهای علمی 
       در سطح کشور

 برگزاری

همایشهای ملی 

مشترک بین 

رشته ای در زمینه 

 سلامت زنان

     

برنامه راهبردی رصد 
       علمی

تدوین و تصویب 
برنامه راهبردی 

می رشته رصد عل
سلامت زنان در 

ملی و بین سطح 
 المللی

     

تولید و انتشار کتب علمی 
       مرجع ملیّ

تدوین و تالیف 

کتب تخصصی در 

زمینه سلامت 

 زنان

     

همکاری با نهادهای 
       سیاستگذاری

حضور و مشارکت 

فعال در نهادهای       
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سیاستگذار 

سلامت زنان در 

سطح استانی ، 

 کشوری،وزارت

بهداشت درمان 

 وآموزش پزشکی

مداخلات و پویش های  
 اجتماعی

مشارکت در برنامه های آموزشی  روز مادر، روز دختر، سرطان 

      پستان ،هفته سلامت

ارائه خدمات سلامت زنان و مشاوره رایگان در سرای محله و 

 فرهنگسراهای مرتبط با سازمان شهرداری و فضای سبز
     

لامت سرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات مشاوره ای و ش

 رایگانن زنا
     

 آموزش همگانی
تدوین، تصویب و ارائه برنامه های آموزشی همگانی ارتقای 

      سلامت زنان در جامعه

عمومی 
 سازی

حضور فعال در رسانه های 
 جمعی

ای ملی هماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی با همکاری رسانه ه

      از جمله کانال های استانی

حضور فعال در رسانه های 
 اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت در رسانه های اجتماعی جهت ارتقای 

      سلامت زنان  در جامعه

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی  ت مزیت رقابتیدر وضعیحوزه زنان نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

بین 
المللی 
 سازی

 دانشجویان بین الملل
     

جذب 

دانشجویان 

خارجی در 

رشته های 

 سلامت زنان

      

مدارک و گواهینامه های بین 
          المللی

کسب 

مدارک و 

گواهینامه 

های بین 

المللی 

توسط 

گروههای 

آموزشی 

 مرتبط

  

 دل استادبرنامه های تبا
         

عقد تفاهم 

نامه تبادل 

استاد با 

دانشگاههای 

مورد تایید 

وزارت 

 بهداشت

  

 برنامه های تبادل دانشجو
           

برنامه ریزی 

جهت تبادل 

دانشجویان  

جهت 

آموزشهای 

مهارتی به 

واسطه 

بیمارستانهای 

آموزشی 

 مناسب  

 پرسنل بین المللی
         

فراهم کردن 

ه زمی

تحصیل 

اعضای 

هیئت علمی 

در مقطع 

پست دکترا 

در 

دانشگاههای 

معتبر 

خارجی و 

ایجاد 

همکاری بین 

 المللی

 

  

 برنامه های فرامرزی آموزشی
           

فراهم آوردن 

عقد تفاهم 

نامه با 
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کشورهای 

خارجی 

جهت 

گذراندن 

دوره های 

آموزشی 

مرتبط با 

سلامت زنان 

در سطح بین 

 المللی

 های مشترک پژوهشیپروژه 
   

انجام پروژه 

های 

پژوهشی در 

قالب طرح  

مشترک با 

اساتید بین 

 المللی

        

 مهارت های زبان آموزی
   

فراهم 

آوردن 

تسهیلات  

آموزشی 

دوره های 

فشرده 

مکالمه 

،گرامر زبان 

انگلیسی 

جهت 

اعضای 

 هیئت علمی

        

 کسب اعتبار بین المللی
           

د ایجا

فرصتها و 

اعزام نیروی 

کار به صورت 

 بین المللی

 گرانت های بین المللی
 
 
 
 
 
 

           

ارتباط و 

تعامل با 

مراکز 

تحقیقاتی 

سراسر دنیا و 

مراکز زیر 

مجموعه 

سازمان ملل 

در خصوص 

دریافت 

گرنت 

 تحقیقاتی

 

 
 

 
 
 

 شبکه های بین المللی

- 
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 فرصت های سفر و رفت و آمد
 
 
 
 

           

فراهم آوردن 

امکا ن 

فرصتهای 

و  مطالعاتی

شرکت در 

همایش های 

 خارجی

اعضای هیئت 

علمی در 

خارج 

 ازکشور

 - معادلسازی و انتقال مدرک

شبکه 
 سازی

 تاسیس شبکه مجازی ملیّ
           

برنامه ریزی 
جهت طراحی 
و راه اندازی 
شبکه مجازی 

 ملی

ارزش 
 زایی

 توسعه نوآوری
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت توسعه نوآوری

 کارآفرینی 
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت کارآفرینی

راه اندازی شرکت های دانش 
    بنیان

 تدوین و تصویب راه اندازی شرکت های دانش بنیان در هیئات امنای دانشگاه

 خدمت سازی / محصول سازی
   

 ویب برنامه های حمایت از محصول سازیتدوین و تص

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 قوی در وضعیت مزیت رقابتیحوزه زنان نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

د 
بر

اه
ر

ن 
بی
 

ی
ست

اد
فر

ی
لل
لم

ا
 تحقیقات پیشرو پیشگامی 

     

انجام بیشترین 

تحقیقات در سطح 

 دانسلامت زنان و نوزا
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 فناوری پیشرو
     

طراحی و ارائه 

اپلیکیشنهای خدمات 

دهی در زمینه سلامت 

 زنان و نوزادان

     

 پیشتازی

 بیشترین مقالات
        

ارائه بیشترین مقالات 

   لامت زنانسدر حوزه 

 بیشترین کتب
           

ارائه بیشترین کتب 

درحوزه سلامت 

 زنان

 بیشترین محققین
            

پرورش 

بیشترین 

محققین 

در حوزه 

سلامت 

 زنان

 بیشترین موارد ثبت ابداع و اختراع
            

تولید 

بیشترین 

موارد 

ثبت و 

اختراع 

در حوزه 

سلامت 

 زنان

 تاثیر

 همایش جهانی
            

برگزاری 
همایش 

جهانی در 
حوزه 

سلامت 
زنان و 

 نوزادان

 - شبکه جهانی

 - م جهانیفورو

 کیفیت

 - (IFژورنال های جهانی )بیشترین 

 - کتب مرجع جهانی

 - بهترین دانشمندان

 - بهترین موسسات

 - بهترین خدمات

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 راهبردهای  توسعه حوزه سلامت زنان و بهداشت مادر ونوزاد 

نان و نوزادان از مزیت رقابتی قوی در استان البرز برخوردار بود با توجه نقشه راه یک دوره زمانی از آنجاییکه حوزه سلامت ز

ساله در نظر گرفته شد و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله نوشته شد.در برنامه فعلی دو راهبرد تمایز ، تعالی 13

 ملی و فرا دستی در نظر گرفته شده است. وراهبری ملی  جهت برنامه اول  ودر برنامه دوم راهبری

 در راهبردتمرکز در برنامه راهبردی شش ساله اول حوزه سلامت زنان  :راهبردها و فعالیتها ی 1جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

.رسالت 1 تمرکز

 تمایز یافته

تدوین و اطلاع رسانی 

بیانیه رسالت توسعه 

سلامت زنان و  رشته 

بهداشت مادران و 

نوزادان)بهداشت باروری( 

 در دانشگاه

و پژوهش و ارائه خدمات و  آموزش  در رابطه با حوزه سلامت زنان  و اهدافرسالت تدوین 

خدمات  نیازهای جامعه، نظام ارائه بر اساسمنطبق  با رسالت دانشگاه و کاربست دانش 

به ترتیب اولویت و مبتنی بر شواهد اجتماعی ئولیت مسسلامت، اسناد بالادستی، ارزشها و 

 وجود

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

.برنامه 2

راهبردی 

 تمایز یافته

تشکیل کمیته جامع  -1

 سلامت زنان 

روانشناسی  -تشکیل کمیته جامع سلامت زنان با همکاری رشته های مامایی ، تخصص زنان 

 و روانپزشکی

در دست 

اقدام در 

 1400ل سا

برنامه ریزی جهت  -2

اقدامات راهبردی و راه 

اندازی بیمارستان جامع 

 زنان

تشکیل کارگروه با ریاست دانشگاه،ریاست  بیمارستان  منتخب، معاونت آموزشی معاونت 

درمان ،معاونت توسعه،مدیر گروه زنان و اعضا ،مدیر گروه مامایی و اعضا ، مدیر گروه نوزادان 

 و اعضا

در دست 

اقدام در 

سال 

1400-1401 

 همراستایی

حاکمیت -1

 آکادمیک

 نقشه تصویب و تدوین

سلامت  رشته توسعه راه

زنان و بهداشت مادران و 

نوزادان)بهداشت باروری( 

 دانشگاه در

سلامت زنان و بهداشت مادران و نوزادان)بهداشت  رشته توسعه راه نقشه تصویب و تدوین

 دانشگاه ایز،تعالی ،راهبری و فرادستی  در باروری( بر اساس چهار رویکرد تم

 

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

تامین و -2

تخصیص 

 مالی

تصویب سیاست های 

 3حمایت مالی به میزان 

 درصد  از توسعه رشته 

سلامت زنان و بهداشت 

 مادران و نوزادان

ن در جذب هیئت در راستای توسعه حوزه سلامت زنا عملیاتی ریزی بودجه نظام تدوین-1

 بهبود زیر ساختها -علمی
تشکیل جلسات با معاونت توسعه و درمان جهت تخصیص بودجه به تمایز حوزه سلامت -2

 زنان 

درصد به تمایز حوزه 3دانشگاه در تخصیص مالی  بر فرایندهای  بررسی و آگاهی دقیق -3

 سلامت زنان

 

 محل از جدید مالی منابع تامین و بیرونی مالی منابع جذب4
 زایی درآمد

 با مستمر ارتباط برای وکاری ساز ایجاد و خیرین شناسایی -5
 آنان مشارکت جلب جهت آنان

 
 

در دست 

اقدام در 

سال 

1402-

1403 

توسعه 

 کمی

توسعه -1

هیات علمی 

 رشته

تصویب سیاستهای 

درصد   3حمایت به میزان 

و تامین منابع انسانی  از 

توسعه تمایز حوزه 

معاونت  سلامت زنان در

 توسعه  دانشگاه

در دست 

اقدام در 

سال 

1406-

1401 

 

ه توسع-2

زیرساخت ها 

و تجهیزات 

مرتبط به 

 رشته

توسعه  -3

رشته ها و 

مقاطع 

مرتبط به 

 رشته

تصویب سیاستهای -1

درصد   3حمایت به میزان 

در توسعه رشته ها و 

مقاطع مرتبط در  حوزه 

سلامت زنان در معاونت  

 شگاهآموزشی دان

تهیه کریکولوم رشته -2

های تحصیلات تکمیلی 

جدید مرتبط با حوزه 

 سلامت زنان

 

تحصیلات توسعه رشته ها و مقاطع تشکیل جلسات با معاونت محترم آموزشی  جهت  -1

 به تمایز حوزه سلامت زنانمرتبط تکمیلی 

درصد به 3 توسعه رشته های  دانشگاه در تخصیص دقیق از فرایندهای   بررسی و آگاهی -3

 رشته ها ومقاطع  حوزه سلامت زنان

 -برنامه ریزی جهت توسعه رشته ها و مقاطع مرتبط با رشته های فلوشیپ ناباروری -4

 فلوشیپ پره ناتال

برنامه ریزی جهت توسعه رشته ها و مقاطع مرتبط با رشته های کارشناسی ارشد مامایی  -5

مایی در ناباروری و مراکز کمک باروری،زنان بهداشت باروری،بهداشت مادر و کودک، ماویژه،

 آسیب پذیر

 معاونت همکاری با تکمیلی تحصیلات های دوره کیفی ارتقاء -6
 دانشگاه فناوری و پژوهش

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1402 
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 بین همکاری های زمینه آوردن فراهم طریق از ای رشته میان های برنامه توسعه-7
 ای دانشکده

 حمایت بجذ و اختصاص برای پژوهشی معاونت با تعامل -8
 دکتری و ارشد های پروژه از مالی

 

 

جذب  -4 

 دانشجو

تصویب سیاستهای  -1

افزایش جذب دانشجوی 

تحصیلات تکمیلی به 

درصد  در رشته  3میزان 

ها و مقاطع مرتبط در  

حوزه سلامت زنان در 

معاونت  آموزشی 

 دانشگاه

 جذب نسبت افزایش-2
 صیلاتتح دانشجویان

 کارشناسی به تکمیلی

 تشکیل جلسات با معاونت محترم آموزشی   -1

 ارائه درخواست به شورای گسترش دانشگاه-2

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1401 

 

 در راهبردتعالی  در برنامه راهبردی شش ساله اول حوزه سلامت زنان  :راهبردها و فعالیتها ی 2جدول شماره

 

 عملکرد اقدام و فعالیت  ایی راهکار اجر ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

تشکیل هسته -1 .تیم سازی1

فرزندآوری و کمیته 

 صیانت از جمعیت

روانشناسی جهت تشکیل هسته -روانپزشکی-اورولوژی-مشارکت باگروههای زنان

فرزندآوری و کمیته صیانت از جمعیت به تولیت معاونت بهداشتی در راستای برنامه 

 توسعه کشور

ته صورت گرف

در سال اول 

 1400برنامه

فراهم آوردن  -1 توانمندسازی .2

فرصتهای مطالعاتی در 

جهت خارج از کشور 

توانمند سازی اعضای 

 هیئت علمی

تشکیل جلسات و برنامه ریزی با معاونت توسعه و ۀوزشی جهت تخصیص سهمیه  -1

 فرصتهای مطالعاتی به اعضای هیئت علمی رتبط با سلامت زنان

در دست 

دام در سال اق

1405-1406 

آموزش  -3

 کارکنان

برنامه ریزی جهت  -2

تدوین دوره های 

مهارتی بالینی کوتاه 

مدت برای آموزش 

 کارکنان

 انجام  نیاز سنجی از زنان نیازمند خدمات سلامت زنان-1

 انجام  نیاز سنجی از کارکنان ارائه دهده خدمات سلامت زنان  -2

 نامه ریزی دوره مهارتی بالینی کوتاه مدت تشکیل تیمهای  تدوین و بر -3

در دست 

اقدام در سال 

1402-1404 

فرهنگ 

 سازی

 
برگزاری  -1

 جشنواره ها

برنامه ریزی جهت 

برگزاری جشنواره های 

آموزشی،پژوهشی و 

فرهنگی استانی و  

 کشوری 

 برگزاری جلسات با گروههای مرتبط با حوزه سلات زنان و نوزادان -1

 نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اسپانسر برنامه ریزی-2

 

در دست 

اقدام در سال 

1402-1404 

 اعطای جوایز-2

 

اعطای جوایز در زمینه 

نوآوری در حیطه 

آموزش  فرزندآوری 

 وصیانت از جمعیت

مسابقات و برنامه های فرهنگی در زمینه صیانت از جمعیت و  تدوین و برنامه ریزی -1

 ای جایزهفرزندآموری سالم و اعط

فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به پروپوزالهای نو آورانه در زمینه سلامت -2

 زنان 

در دست 

اقدام در سال 

1402-1403 

در دست 

اقدام در سال 

1406-1401 

در دست  سات با معاونت درمان و بهداشتتشکیل جل -1 ارتقای و اصلاح -1مدیریت -1بهبود 
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 اموزشی  فرایندهای فرایندها کیفیت
 سلامت زنان حوزه در

 

 

-آسان سازی و بسترسازی فرایندهای آموزش از راه دور در دوران بارداری،شیردهی -2

 یائسگی-سلامت جنسی ،سلامت باروری -بلوغ

  

اقدام در 

-1401سال

1406 

بازنگری برنامه -2

 های درسی

بازنگری برنامه -1

درسی رشته های 

 متناسب با سلامت زنان

 با حوزه سلامت زنان  متناسب موجود های رشته دروس سایر  فصل سر ازنگریب-1
با  با حوزه سلامت زنان  متناسب موجود های دروس با رشته فصل سر بازنگری--2

 کشور نیازهای و جهان روز تحولات

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1406 

 استانداردسازی

استاندارد سازی ارائه 

خدمات سلامت زنان بر 

ساس توزیع نیروی ا

انسانی کشوری 

 ومعیارهای بین المللی

 بررسی نحوه ارائه خدمات با استانداردهای ملی و بین المللی -1

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی خدمات حوزه سلامت زنان با معاونت -2

 درمان،بهداشت و آموزش

ندارد سازی بوسیله جذب بودجه و تامین نیروی انسانی و هزینه مالی خدمات استا-3

 برگزاری جلسات با معاونت توسعه

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1406 

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های 

مرتبط با ارائه خدمات 

 در حوزه سلامت زنان
 ارزشیابی برنامه های سلامت باروری و ارائه خدمات-1

 ارزشیابی بیمارستاهای دوستدار کودک -2

 ارستانهای دوستدار مادرارزشیابی بیم-3

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1406 

 

 کسب اعتبار

جذب گرنتهای ملی و 

بین المللی در زمینه 

پژوهشهای مرتبط با 

 سلامت زنان

جستجو در موسسات داخلی و خارجی و شناسایی موسسات ارائه دهنده گرنت در -1

 حوزه سلامت زنان 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1405 

 اری الگوبرد

الگوبرداری از 

دانشگاههای معتبر 

ملی و  بین در ارائه 

آموزشها و خدمات 

 مرتبط با سلامت زنان

 جستجو در دانشگاههای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدمات--1

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  ارائه خدمات -2

 یر کشورهامرتبط با  سلامت زنان در سا

در دست 

اقدام در 

-1406سال

1405 
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 در راهبرد راهبری ملی   در برنامه راهبردی شش ساله دوم حوزه سلامت زنان  :راهبردها و فعالیتها ی 3جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

تدوین  .1 تولیت

استانداردهای 

ملّی برنامه 

 تهدرسی رش

تدوین استانداردهای  

 فصل آموزشی سر
های  رشته دروس

 مرتبط با سلامت زنان 
 با متناسب موجود

 و جهان روز تحولات
 کشور نیازهای

 بررسی استانداردهای آموزشی سلامت زنان در کشورهای خارجی-1

بررسی استانداردهای آموزشی سلامت زنان در داخل کشور و در دانشگاههای دارای مزیت  -2

 قابتی انحصاری وبرحسب نیاز کشورر

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری -3

 ارائه پیشنهادات به مرکز مطالعات-4

 ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکی-5

در دست 

-1407اقدام

1406 

تدوین  .2

استانداردهای ملیّ 

خدمات مرتبط به 

 رشته

تانداردهای  تدوین اس -1

ملی خدمات مرتبط با 

 موجود سلامت زنان 
 با متناسب
 و جهان روز تحولات
 کشور نیازهای

روانشناسی و  -تشکیل کمیته جامع سلامت زنان با همکاری رشته های مامایی ، تخصص زنان 

 روانپزشکی

در دست 

اقدام در سال 

1407-

1408 

تدوین -3

راهکارهای ملیّ 

 رشته

ملی در ارائه راهکارهای 

توسعه سیاستها راستای 

های سلامت  و برنامه

 زنان در کشـور

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری دسـتاوردها در -1

و مبتنی بر اطلاعات و شـواهد  سلامت زنان طراحـی بهینـه برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با نیاز

 های سلامت زنان در کشـور ه سیاستها و برنامهدر راستای توسع

ساختارهای دولتی و برنامه ریزی پژوهشهای سلامت زنان در وزارت بهداشت  با  عامل مفیدبرقراری ت -2

 و دیگر سازمانهای موثر بر سلامت زنان

در دست 

اقدام در سال 

1407-

1408 

تدوین -4

کدهای اخلاق 

 حرفه ای رشته

تدوین و تصویب 

اخلاقی کدهای 

سلامت زنان ،مادران 

 و نوزادان

 در جهت سلامت زنان،نوزادادان و بهداشت باروریمتون داخلی و خارجی بررسی  -1

 برگزاری مصاحبه های علمی با بزرگان  رشته  های مرتبط با سلامت زنان  -2

 تدوین حیطه های مرتبط  با سلامت زنان  جهت استخراج کدهای اخلاقی -3

  و تایید کدها بحث متمرکز و کسب نظر متخصصان، پیشنویس تشکیل جلسات -4

در دست 

-1407اقدام

1406 

تمهید -5

اعتباربخشی 

های مرتبط به 

 رشته

ارزشیابی کمی و 

های کیفی دوره

آموزشی و تعیین 

نقاط قوت و 

محدودیت های 

اجرای دوره، در 

اعتبار بخشی درونی 

و بیرونی توسط دست 

اندرکاران و مجریان 

سلامت زنان در  حوزه 

دانشکده  دانشگاهها/

 ها

 تشکیل کمیته خودارزیابی در حوزه سلامت زنان  و واجد شرایط اعتبار بخشی -1

 های خودارزیابیانتخاب دبیر کمیته وتدوین جدول زمان بندی فعالیت-2

طراحی استانداردهای  خودارزیابی بر اساس استانداردهای آموزشی و ارائه خدمات سلامت -3

 نزنا

بیرونی و انتخاب سرپرست تیم از بین آنها توسط کمیته تخصصی ارزشیابی تعیین اعضای تیم  -4

 اعتباربخشی  در حوزه سلامت زنان

 اعضاء تیم ارزشیابی حوزه سلامت زنان  بین وظایف و تقسیم هماهنگی انجام -5

 
 

در دست 

اقدام در سال 

1402-

1403 

توسعه 

 کمی

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1401 

مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 

 طراحی و ریزی برنامه 

 مند نظام مطالعات

 حوزه توسعه جهت

 به توجه با زنان سلامت

 اقتصاد، فناوری، علوم،

  و جامعه و زیست محیط

 سیاست تدوین هدف با

 های طرح و ها

 اتخاذ و استراتژیک

 به  مربوط های تصمیم

  زنان حوزه

 علوم، به توجه با زنان سلامت حوزه توسعه جهت مند نظام روپوزالپ طراحی-1

 های طرح و ها سیاست تدوین هدف با  و جامعه و زیست محیط اقتصاد، فناوری،

  آینده در زنان حوزه به  مربوط های تصمیم اتخاذ و استراتژیک

 برای شدن مهیا و آینده از ارزیابی و محتمل آینده از  کشور انداز چشم تطبیق -2

 زنان سلامت حوزه در محتمل تهدیدهای با مواجهه و ها فرصت از گیری بهره

 . گردد

 

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1402 

 
برنامه ریزی 

نیروی کار رشته 

 در سطح کشور

ارائه راهکارهایی جهت 

اشتغال و جایابی 

دانشجویان فارغ 

التحصیل از رشته های 

 مرتبط با سلامت زنان

تکمیلی  تحصیلات های دوره در ممتاز دانشجویان تحصیل ادامه و جذب برای هیلاتیتس کردن فراهم

 رشته سلامت زنان در سطح کشور

برآورد نیروی کار در سطح کشوری جهت ارائه خدمات مرتبط با سلامت زنان بر اساس استانداردهای  -2

 بین المللی 

در دست 

اقدام در 

-1409سال

1410 

نقش آفرینی 

کلیدی در 

جمن های ان

مشارکت اعضای هیئت 

علمی در انجمنهای 

 مامایی و زنان و زایمان

 عضویت در هیئت مدیره انجمنهای مرتبط با حوزه سلامت زنان -1

 مشارکت در برنامه ریزیها در زمینه ارائه خدمات آموزشی و سیاستگزاریهای مرتبط با حوزه زنان-2

در دست 

اقدام در 

-1408سال
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 1409 تخصصی 

گسترش 

قدام  و ا

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

همایشها و  برگزاری

کنگره های  ملی 

مشترک بین رشته ای 

 در زمینه سلامت زنان

برنامه ریزی جهت برگزاری همایشها،کنگره ها ی ملی در حوزه یلامت زنان با همکاری و تعامل  -1

 چندین رشته مرتبط با سلامت زنان و بین رشته ای 

دست  در

اقدام در 

-1407سال

1408 

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

تدوین و تصویب 

برنامه راهبردی رصد 

علمی رشته سلامت 

ملی و زنان در سطح 

 بین المللی

محیطی و محلی و اجتماعی برای  آموزشی، های بالقوهشناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت-1

 ته و پویا به اقتضائاتو پاسخگویی پیوس در سلامت زنان  بهره وری مطلوب

 تدوین فرایندهای رصد علمی رشته سلامت زنان درسطح ملی -2

 تدوین فرایندهای رصد علمی رشته سلامت زنان درسطح بین المللی -3
 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1408 

تولید و انتشار 

کتب علمی 

 مرجع ملیّ

تدوین و تالیف کتب 

تخصصی در زمینه 

 سلامت زنان

درصد در جهت انتشار و  3ریزی و هماهنگی با کیته انتشارات دانشگاه جهت تخصیص سهمیه برنامه -1

 چاپ کتب مرتبط با حوزه سلامت زنان

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1408 

همکاری با 
نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت 

فعال در نهادهای 

سیاستگذار سلامت 

زنان در سطح استانی 

، کشوری،وزارت 

ت درمان بهداش

 وآموزش پزشکی

ارائه  نتایج پژوهشی ، سیاستها و فرایندها ی جدید مرتبط با سلامت زنان به مقامات مرتبط جهت -1

 استفاده در سیاستگزاریها

 حضور در برنامه ها و سیاستگزاریهای کشور -2

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1408 

مداخلات و 
پویش های  

 اجتماعی

طراحی و برنامه ریزی 

پویشهای اجتماعی 

مرتبط با حوزه سلامت 

 زنان،مادران،فرزندآوری 

ارائه خدمات سلامت زنان و مشاوره رایگان در سرای محله و فرهنگسراهای مرتبط با -1

 سازمان شهرداری و فضای سبز

 رایگانن لامت زناسشرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات مشاوره ای و -2

فرزند آوری و طراحی شعارها و -های مناسب با سلامت زنان طراحی و برنامه ریزی هفته-3

 اقدامات عملکردی بر اساس  روز شمارهای مرتبط با حوزه سلامت زنان 

  

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1408 

عمومی 
 سازی 

حضور فعال در 
رسانه های 

 جمعی

هماهنگی و اجرای 

برنامه های آموزشی با 

همکاری رسانه های 

نال ملی از جمله کا

 های استانی

  

حضور فعال در 
رسانه های 

 اجتماعی

ارائه برنامه های 
متفاوت در رسانه 
های اجتماعی جهت 
ارتقای سلامت زنان  

 در جامعه

  

 

 آموزش همگانی 

تدوین، تصویب و 

ارائه برنامه های 

آموزشی همگانی 

ارتقای سلامت زنان 

 در جامعه

 های عمومی طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضا-1

 مشارکت در برنامه های آموزشی  روز مادر، روز دختر، سرطان پستان ،هفته سلامت -2

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1408 

بین 
المللی 
 سازی

دانشجویان بین 
 الملل

جذب دانشجویان 

خارجی در رشته های 

 سلامت زنان

 للی طزاحی مقاطع و رشته های پر متقاضی جهت تربیت دانشجویان بین الم -1

ارائه درخواست نیاز سنجی به واحد بین الملل و شناسایی رشته های پر تقاضا در حوزه  -2

 سلامت زنان 

 

مدارک و 
گواهینامه های 

 بین المللی

کسب مدارک و -1

گواهینامه های بین 

المللی توسط 

گروههای آموزشی 

 مرتبط

برنامه ریزی -2
جهت طراحی 
دوره های بین 
الملل در حوزه 

 نسلامت زنا

 

 جستجوی دوره های بین المللی توسط واحد بین الملل و گذراندن دوره های بین المللی  تویط اعضا-1

 درصدی 3برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و توسعه و درخواست بودجه -2

 

تدوین دوره اهداف و اخذ مجوز از ارگانهای زیر بط و سازمانهای بین الملل جهت اعطای گواهینامه -3

 ن المللیهای بی
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برنامه های 
 تبادل استاد

برنامه ریزی تبادل 

استاد با دانشگاهها 

خارجی و داخای  

 جهت دانش افزایی

دست اقدام  معتبرخارجی های دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم انعقاد-1

در 

 1412سال

برنامه های 
 تبادل دانشجو

برنامه ریزی تبادل 

دانشجو با دانشگاهها 

خای  خارجی و دا

 جهت دانش افزایی

دست اقدام  معتبرخارجی های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد --2

در 

-1412سال

1411 

پرسنل بین 
 المللی

ه نفراهم کردن زمی

تحصیل اعضای هیئت 

علمی در مقطع پست 

دکترا در دانشگاههای 

معتبر خارجی و ایجاد 

  همکاری بین المللی

 

درصد سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت  3معاونت آموزشی جهت اعطای  برگزاری جلسات با-1

 علمی در مقطع پست دکترا 

تسهیلات مالی در  جهت ادامه تحصیل اعضای  3برگزاری جلسات با معاونت توسعه  جهت اعطای  -2

 هیئت علمی در مقطع پست دکترا 

 

در دست 

اقدام در 

 1412سال

برنامه های 
فرامرزی 
 آموزشی

برگزاری دوره های 

آموزشی بین المللی  

و اعطای مدرک بین 

المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه مدت بین المللی به صورت مجازی و یا نیمه -1

 حضوری

 اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی بین المللی -2

دست اقدام 

-در سال

1406-

1407 

پروژه های 
مشترک 
 پژوهشی

انجام پروژه های 

پژوهشی در قالب 

طرح  مشترک با 

 اساتید بین المللی

 شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای خارجی در حوزه سلامت زنان -1

 عقد قرارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه با دانشگاهها ی خارجی-2

دست اقدام 

-در سال

1406-

1407 

های مهارت 
 زبان آموزی

فراهم آوردن 

تسهیلات  آموزشی 

دوره های فشرده 

مکالمه ،گرامر زبان 

انگلیسی جهت 

 اعضای هیئت علمی

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص بودجه جهت آموزش  زبان انگلیسی تویط اعضای -1

 هیئت علمی

در دست 

-1404اقدام 

1406 

کسب اعتبار بین 
 المللی

و اعزام  ایجاد فرصتها

نیروی کار به صورت 

 بین المللی

برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در -1

حوزه های سلامت زنان  و فراهم کردن امکان مهاجرت دانشجویان با ویزای کار و ایجاد موقعیت شغلی 

 در حوزه های سلامت زنان

دست اقدام 

در 

 1412الس

 

گرانت های بین 

 المللی

ارتباط و تعامل با 

مراکز تحقیقاتی 

سراسر دنیا و مراکز 

زیر مجموعه سازمان 

ملل در خصوص 

دریافت گرنت 

 تحقیقاتی

عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد تفاهم ناه لا دانشگاههای خارج از  -1

 کشور و دریافت گرانتهای بین المللی

در دست 

اقدام در 

 1412سال

ارزش 
 زایی 

 توسعه نوآوری

تدوین و تصویب 

برنامه های حمایتی 

 جهت توسعه نوآوری

در جهت توسعه نو  خاذ راهبردهای صحیح و آزمون شدهبرنامه ریزی جهت ات -1

 آوری در حوزه سلامت زنان 

محدودیت های موجود در تخصیص منابع به عوامل پیش برنامه ریزی جهت رفع  -2

 در حوزه سلامت زنان  ی برنده فرایند نوآور

به عوامل پیش برنده فرایند  درصد  3مالی و امکانات به میران   تخصیص منابع -3

 در حوزه سلامت زنان  نوآوری 

 

در دست 

اقدام در 

 1412سال

 کارآفرینی 

تدوین و تصویب 

برنامه های حمایتی 

 جهت کارآفرینی

ها و تی، فرصتهایی با فعالان برجسته بخش خصوصی و دولنشستبرگزاری  -1

 حوزه سلامت زنان های پیش روی چالش

در حوزه  وکارهای نوآورهای مورد نیاز کسبخدمات و حمایت برنامه ریزی جهت  -2

مرتبط با این حوزه  المللیورود به بازارهای بینبه ، به ویژه با تمرکز سلامت زنان 

 درصدی  3و تخصیص منابع مالی 

 اسایی کارجویانطراحی فرایندها و برنامه های شن -3

در دست 

اقدام در 

 1412سال

تدوین و تصویب راه راه اندازی 
 در حوزه سلامت زنان ثبت شرکت دانش بنیان یک ایده ی نو و خلاق جهتارائه  -1

انشگاه جهت تامین امکانات مالی و برنامه ریزی و هماهنگی با ریاست ،معاونت آموزشی د -2

در دست 

اقدام در 
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شرکت های 

 دانش بنیان

اندازی شرکت های 

دانش بنیان در هیئات 

 امنای دانشگاه

 1412سال حمایتی در راه اندازی شرکت دانش بنیان در حوزه ایده های نو و خلاق سلامت زنان

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب 

برنامه های حمایت از 

 محصول سازی

 بنیان در حوزه سلامت زنان طراحی و اجرای برناه های  متناسب با تولید محصولات دانش-1

ـ نهادسازی مناسب نظام مالی و پولی تخصصی موردنیاز تولید محصولات دانش بنیان حوزه 2 

 سلامت زنان

 حوزه سلامت زنانـ ساماندهی و ارتقای نظام استاندارد و آزمون محصولات دانش بنیان 3

در دست 

اقدام در 

 1412سال

 

 در راهبرد فرادستی  بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله دوم حوزه سلامت زنان   :راهبردها و فعالیتها ی4جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد
 پیشگامی

تحقیقات 
 پیشرو

انجام بیشترین تحقیقات 

در سطح سلامت زنان و 

 نوزادان

یتهای پژوهشی ارگانها و سازمانها برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولو-1

 در حوزه سلامت زنان

درصد جهت تحقیقات حوزه های 3برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه -2

 مرتبط با سلامت زنان به اعضای هیئت علمی بدون محدودیت 

در دست 

اقدام در 

 1412سال

 فناوری پیشرو

طراحی و ارائه 

اپلیکیشنهای خدمات 

مینه سلامت دهی در ز

 زنان و نوزادان

 برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی ارتباط با صنعت -1

درصد جهت تحقیقات حوزه های 3برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه -2

 فناورانه مرتبط با سلامت زنان به اعضای هیئت علمی بدون محدودیت

در دست 

اقدام در 

 1412سال

 پیشتازی
 

ن بیشتری
 مقالات

ارائه بیشترین مقالات 

 درحوزه سلامت زنان

برنامه ریزی جهت تالتهیه پروپوزالها و چاپ مقالات در حوزه زنان توسط اعضای هیئت علمی -1

 مرتبط با رشته 

 درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ مقالات   اعضای هیئت علمی  3تخصیص سهمیه -2

 

در دست 

اقدام در 

 1412سال

 ببیشترین کت
ارائه بیشترین کتب 

 درحوزه سلامت زنان

برنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در حوزه زنان توسط اعضای هیئت علمی مرتبط با -1

 رشته در موعد زمانی مقرر

 درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ کتب  اعضای هیئت علمی  3تخصیص سهمیه -2
 

در دست 

اقدام در 

 1412سال

بیشترین 

 محققین

یشترین محققین پرورش ب

 در حوزه سلامت زنان

 برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای آماری -1

 برگزاری دوره های جیتجو در منابع اطلاعاتی و جمع آوری داده -2

 ایجاد فرصتهای مطالعاتی برای محققین مرتبط با حوزه سلامت زنان-3

 حقیقاتی مرتبط با سلامت زنان ارتباط با محققین سایر رشته ها و ارائه طرحهای ت-4

در دست 

اقدام در 

 1412سال

بیشترین 
موارد ثبت 
ابداع و 

 اختراع

تولید بیشترین موارد ثبت 

و اختراع در حوزه سلامت 

 زنان

درصدی بودجه  جهت ثبت اختراعات مرتبط با حوزه سلامت  3برنامه ریز ی مالی و تخصیص -1

 زنان

 

در دست 

اقدام در 

 1412سال

 

 

 

 

 

 

 

 



33 

 

 تمهیدات راهبردی حوزه سلامت زنان و بهداشت مادر و نوزاد

 در راهبردتمرکز در برنامه راهبردی شش ساله اول حوزه سلامت زنان  :تمهیدات راهبردی  1جدول شماره

 

 

 

 

 راهبرد

 عنوان برنامه

 راهکار اجرایی
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 همراستایی

تصویب سیاست های حمایت 

درصد  از  3مالی به میزان 

سلامت زنان و  توسعه رشته 

 بهداشت مادران و نوزادان

 

نسبت بودجه تخصیص یافته به حوزه 

 سلامت زنان

 

 درصد

برگزاری جلسات متعدد برای افزایش بودجه و  -

 یافته به این حوزه مقدار تخصیص

برگزاری جلسات متعدد جهت افزایش بودجه  -

 آمد خیرینتخصیص یافته به حوزه سلامت زنان از در 

 های مردمیهای جلب کمکبرگزاری همایش - -

تشکیل و یا فعالسازی بنیاد خیرین حامی  -

 دانشگاه و برگزاری جلسات مستمر آن

پیگیری تامین منابع مالی حاصل از درآمدهای  -

 اختصاصی دانشگاه

 های مردمیهای جلب کمکبرگزاری همایش -

تشکیل و یا فعالسازی بنیاد خیرین حامی  -

 و برگزاری جلسات مستمر آندانشگاه 

 

 

 

ها و گذاریمیزان درآمد حاصل از سرمایه

های مردمی و نهادهای عمومی و مشارکت

 ) وقف و خیرین و ...(غیردولتی 
 درصد

های میزان درآمد حاصل از فعالیت

های کارآفرینانه و تجاری سازی یافته

پژوهشی  و درامد حاصل از فروش 

 مالکیت معنوی

ن میلیو

 ریال

میزان درآمد حاصل از قراردادهای 

 ای و پژوهشی و خدماتی با صنعتمشاوره

میلیون 

 ریال

میزان درآمد حاصل از  قراردادهای 

های آموزشی و آموزشی با صنعت )دوره

 تخصصی(

میلیون 

 ریال

افزایش میزان درآمد حاصل از شهریه 

دانشجویان شهریه پرداز در رشته سلامت 

 زنان

میلیون 

 ریال
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واحد  راهکار اجرایی عنوان برنامه  راهبرد

 سنجش

 برنامه عملیاتی

 توسعه کمی

ه توسع

زیرساخت ها و 

تجهیزات 

مرتبط به 

 رشته

 

بهسازی فضاهای فیزیکی و بناهای 

موجود در زمینه توسعه حوزه سلامت 

 متر مربع زنان 

بهسازی فضاهای فیزیکی و  -

رکز بناهای موجود در دانشگاه)م

 مهارتهای بالینی دانشگاه(

های عمرانی اولویت بندی پروژه -

متناسب با نیازهای آموزشی، 

پژوهشی )تجهیز مراکز درمانی 

،راه اندازی بیمارستان جامع 

زنان،تاسیس مرکز تحقیقات 

 جامع زنان(

 

افزایش فضای آموزشی مطابق با  -

 ظرفیت پذیرش دانشجو

های آموزشی به تجهیز کلاس -

 وزشی به روزامکانات آم

تصویب سیاستهای حمایت به میزان 

درصد  و تامین منابع انسانی   3

جهت توسعه تمایز حوزه سلامت 

 درصد زنان در معاونت توسعه  دانشگاه

تدوین برنامه جهت ساخت فضای 

آموزشی جدید مطابق با ظرفیت پذیرش 

 مترمربع دانشجو در حوزه سلامت زنان

ن اجتماعات و آمفی احداث و تجهیز سال

تئائر جهت مباحثه دانشجویان 

 مترمربع تحصیلات تکمیلی

 

اندیشی و های همتاسیس کانون

 های آزاد اندیشیکرسی
تعدا د 

 جلسات

 توسعه کمی

تولید و انتشار محتوای آموزشی در 

 تعداد فضای مجازی در حوزه سلامت زنان

عات ریزی برای تهیه بانک اطلابرنامه

جامع و یکپارچه و پویا در دانشگاه با 

ایجاد ارتباط موثر و مستمر بین 

 تعداد  های مرتبط با سلامت زنانحوزه

توسعه کمی 

اعضای هیئت 

 علمی

تسهیل روند جذب اعضای هیات علمی  

درصدی  در  3و تخصیص سهمیه 

های آموزشی، پژوهشی مرتبط با حوزه

 سلامت زنان

 ی هیئت علمینسبت دانشجو به اعضا

 

تعداد 

هیئت 

علمی 

 جذب شده

برگزاری جلسات متعدد با معاونت 

آموزشی،هیئت جذب و معاونت 

توسعه جهت افزایش سهمیه جذب 

هیئت علمی در رشته های مرتبط با 

 حوزه سلامت زنان

توسعه رشته 

ها و مقاطع 

مرتبط به 

 رشته

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها و دروس جدید و ها، رشتهایجاد دوره

موارد معمول در حوزه سلامت  اصلاح

 زنلن

تعداد رشته 

 ایجاد شده

تشکیل جلسات با معاونت  -1

توسعه محترم آموزشی  جهت 

تحصیلات رشته ها و مقاطع 

به تمایز حوزه مرتبط تکمیلی 

 سلامت زنان

دقیق از  بررسی و آگاهی -3

توسعه رشته های   فرایندهای  

درصد به 3دانشگاه در تخصیص 

ع  حوزه سلامت رشته ها ومقاط

 زنان

برنامه ریزی جهت توسعه  -4

رشته ها و مقاطع مرتبط با رشته 

 -های فلوشیپ ناباروری
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 فلوشیپ پره ناتال

برنامه ریزی جهت توسعه  -5

رشته ها و مقاطع مرتبط با رشته 

های کارشناسی ارشد مامایی 

بهداشت باروری،بهداشت ویژه،

مادر و کودک، مامایی در 

ز کمک ناباروری و مراک

 باروری،زنان آسیب پذیر

 های دوره کیفی ارتقاء -6

 همکاری با تکمیلی تحصیلات

 فناوری و معاونت پژوهش

 دانشگاه

 میان های برنامه توسعه-7

 آوردن فراهم طریق از ای رشته

 بین همکاری های زمینه

 ای دانشکده

 پژوهشی معاونت با تعامل -8

حمایت  جذب و اختصاص برای

 و ارشد ایه پروژه از مالی

 دکتری

 

 

جذب  -

 دانشجو

-افزایش تعداد پذیرش دانشجو در رشته

های تحصیلات تکمیلی  در حوزه گرایش

 سلامت زنان

تعداد 

دانشجوی 

 جذب شده

تصویب سیاستهای  افزایش -

جذب دانشجوی تحصیلات 

درصد  در  3تکمیلی به میزان 

رشته ها و مقاطع مرتبط در  

عاونت  حوزه سلامت زنان در م

 آموزشی دانشگاه

 جذب نسبت افزایش-
 تکمیلی تحصیلات دانشجویان

 کارشناسی به

تشکیل جلسات با معاونت  -

 محترم آموزشی  

ارائه درخواست به شورای -

 گسترش  وزارتخانه
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 در راهبردتعالی  در برنامه راهبردی شش ساله اول :تمهیدات راهبردی ها حوزه سلامت زنان 2جدول شماره

 

 راهکار اجرایی عنوان برنامه  اهبردر
واحد 

 سنجش  
 برنامه عملیاتی

 ظرفیت سازی

 توانمند سازی

افزایش فرصت ارتقا اعضای هیات علمی  

 مرتبط با حوزه سلامت زنان
 درصد

 تدوین برنامه ارتقای علمی اعضای هیات علمی -

 تب بالاترمتوازن سازی، اصلاح و تقویت هرم اعضای هیات علمی برای ارتقا به مرا -

 بهبود نطام ارزیابی اعضای هیات علمی -

های آموزشی و راهنمای عملی جهت ارتقای سطح تهیه کتاب، نرم افزار و بسته -

 مهارت علمی اعضای هیات علمی

برگزاری حداقل یک جلسه هم اندیشی بین اساتید پیشکسوت و جوان در هر ترم  -

 جهت تبادل دانش 

عضای هیات علمی دارای رکود پژوهشی و های اتوجه جدی به ارتقای فعالیت -

 هدایت و پشتیبانی علمی آنها

های تحقیقاتی و حمایت و تشویق اعضای هیات علمی برای استفاده از دوره -

 مطالعاتی کوتاه مدت داخل و خارج از کشور

های دانش آفزایی و مهارت افزایی اساتید هر گروه اموزشی در  تابستان یا برگزاری دوره

 ها در حوزه سلامت زنانبین ترم

سرانه آموزش اعضای هیات علمی مرتبط با 

 حوزه سلامت زنان
 ساعت در ماه 

های مطالعاتی  ها و فرصتتعداد ماموریت

تخصیص یافته به اعضای هیات علمی در 

 حوزه سلامت زنان 

 تعداد

 تیم سازی

تدوین ساز و کارهای عملیاتی مناسب به 

ی بین گروه های منظور افزایش همکار

ها از طریق ها و دانشکدهآموزشی، بخش

ای های بین رشتهها و پژوهشایجاد آموزش

 و چندگرایشی در حوزه سلامت زنان

تعداد برنامه 

ها و پروژه 

 های مشترک

مشارکت باگروههای مرتبط با حوزه سلامت  جهت تشکیل کمیتها ی پایخگو 

 در حیطه های آموزشی و پژوهشی

پایگاه اشتراک دانش در حوزه ایجاد 

 سلامت زنان 
 تشکیل جلسات هماهنگی با گروهها و معاونت پژوهشی  تعداد جلسات 

 فرهنگ سازی

برگزاری 

 جشنواره ها

برنامه ریزی جهت برگزاری جشنواره 

های آموزشی،پژوهشی و فرهنگی 

 استانی و  کشوری

 تعداد

 زنان و نوزادان برگزاری جلسات با گروههای مرتبط با حوزه سلات -

 برنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اسپانسر-

های ارزیابی فرهنگ سازمانی مبتنی بر  حوزه سلامت زنان در تعیین شاخص -

 دانشگاهیان و سنجش آن در سال اول برنامه 

 های آموزشی در حوزه فرهنگ ها و کارگاهبرگزاری دوره  -

 ا در زمینه حوزه سلامت زنانهها و همایشبرگزاری نمایشگاه -

های ای، فیلم، نمایش، اپلیکشنهای رایانههای نوین )بازیاستفاده از ابزارها و فناوری

 موبایل و ...( برای آشنایی با خدمات حوزه سلامت زنان 

 اعطای جوایز

اعطای جوایز در زمینه نوآوری در 

حیطه آموزش  فرزندآوری وصیانت از 

 جمعیت

 تعداد جوایز

مسابقات و برنامه های فرهنگی در زمینه صیانت از  تدوین و برنامه ریزی -1

 جمعیت و فرزندآموری سالم و اعطای جایزه

فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به پروپوزالهای نو آورانه در زمینه -2

 سلامت زنان

 بهبود کیفیت

مدیریت 

 فرایندها

سازی فرایندهای آموزشی و پژوهشی  روان

 در حوزه سلامت زنان

درصد  

فرایندهای 

سازمانی 

مستندشده 

درحوزه 

 سلامت زنان

 تشکیل جلسات با معاونت درمان و بهداشت-

آسان سازی و بسترسازی فرایندهای آموزش از راه دور در دوران  -

 یائسگی-سلامت جنسی ،سلامت باروری -بلوغ-بارداری،شیردهی

ندهای آموزشی، پژوهشی در حوزه سلامت سازی و ارتقا فرایتدوین برنامه بهینه -

 زنان 

 به سامانه سپاری )الکترونیکی کردن( ارائه خدمات سلامت زنان -

های اطلاعاتی افزاری و کلیه سیستمسازی و ارتقای سیستمهای یکپارچه نرمپیاده -

 آموزشی، پژوهشی و ستادی در حوزه سلامت زنان

 طراحی مدل سنجش بلوغ فرایندی

مه بازنگری برنا

 های درسی

های آموزشی و دروس به روز رسانی برنامه

موجود مطابق با دانش روز و نیاز کشور در 

 حوزه سلامت زنان

درصد دروس 

 بازنگری شده

قراردادن دروس مربوط به حوزه سلامت زنان  به عنوان درس اختیاری در تمامی 

 های دانشگاهیرشته

با حوزه سلامت  متناسب موجود های رشته دروس سایر  فصل سر بازنگری
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 زنان 

 با حوزه سلامت زنان  متناسب موجود های دروس با رشته فصل سر بازنگری

 کشور نیازهای و جهان روز تحولاتبا 

 استانداردسازی

استاندارد سازی ارائه خدمات سلامت 

زنان بر اساس توزیع نیروی انسانی 

 کشوری ومعیارهای بین المللی

تعداد خدمات 

شده استاندارد 

 در استان

 بررسی نحوه ارائه خدمات با استانداردهای ملی و بین المللی -1

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی خدمات حوزه سلامت زنان با -2

 معاونت درمان،بهداشت و آموزش

جذب بودجه و تامین نیروی انسانی و هزینه مالی خدمات استاندارد سازی -3

 اونت توسعهبوسیله برگزاری جلسات با مع

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های مرتبط با ارائه 

 خدمات در حوزه سلامت زنان

تعداد 

فعالیتهای 

 ارزشیابی شده

تشکیل کمیته های اعتبار بخشی و ارزشیابی درونی  و بیرونی در دانشگاه با 

 همکاری معاونت درمان،بهداشت و آموزش

 ی و ارائه خدماتارزشیابی برنامه های سلامت بارور-1

 ارزشیابی بیمارستاهای دوستدار کودک -2

 ارزشیابی بیمارستانهای دوستدار مادر-3

 راه اندازی سامانه مربوط به اعتبار بخشی و ارزشیابی در حوزه سلامت زنان-4

 بارگذاری نتایج در سامانه مربوط به خدمات سلامت زنان -5

 کسب اعتبار 

در  جذب گرنتهای ملی و بین المللی

زمینه پژوهشهای مرتبط با سلامت 

 زنان

تعداد گرنت 

 اخذ شده

جستجو در موسسات داخلی و خارجی و شناسایی موسسات ارائه دهنده -

 گرنت در حوزه سلامت زنان

 الگوبرداری 

الگوبرداری از دانشگاههای معتبر ملی 

و  بین در ارائه آموزشها و خدمات 

 مرتبط با سلامت زنان

تعداد دانشگاه 

الگو گرفته 

 شده

 جستجو در دانشگاههای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدمات

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  ارائه 

 خدمات مرتبط با  سلامت زنان در سایر کشورها
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 ی ملی   در برنامه راهبردی شش ساله دومدر راهبرد راهبر :تمهیدات راهبردی حوزه سلامت زنان 3جدول شماره

 برنامه عملیاتی واحد سنجش   راهکار اجرایی  عنوان برنامه راهبرد

تدوین  .1 تولیت

استانداردهای ملیّ 

 برنامه درسی رشته

 دروس فصل تدوین استانداردهای  آموزشی سر
 موجود های مرتبط با سلامت زنان  رشته

 با متناسب
 کشور ازهاینی و جهان روز تحولات

 
 

بررسی استانداردهای آموزشی سلامت زنان در کشورهای  تعداد برنامه استاندارد شده

 خارجی

بررسی استانداردهای آموزشی سلامت زنان در داخل کشور و -

در دانشگاههای دارای مزیت رقابتی انحصاری وبرحسب نیاز 

 کشور

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری -

 دات به مرکز مطالعاتارائه پیشنها-

ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و -

 آموزش پزشکی

تدوین  .2

استانداردهای ملیّ 

خدمات مرتبط به 

 رشته

تدوین استانداردهای  ملی خدمات مرتبط با  -1

 با متناسب موجود سلامت زنان 

 کشور نیازهای و جهان روز تحولات

تشکیل کمیته جامع سلامت زنان با همکاری رشته های مامایی  تعداد استانداردها 

 روانشناسی و روانپزشکی -، تخصص زنان

 تشکیل جلسات منظم پیرامون استاندارد سازی خدمات 

تدوین راهکارهای -

 ملّی رشته

ارائه راهکارهای ملی در راستای توسعه سیاستها 

 و برنامه های سلامت زنان در کشـور

 تعداد برنامه 

 

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی تحقیقـاتی و -

موانـع بـه کارگیری دسـتاوردها در طراحـی بهینـه برنامـه هـا 

و ارائـه خـدمات متناسب با نیاز سلامت زنان و مبتنی بر 

اطلاعات و شـواهد در راستای توسعه سیاستها و برنامه های 

 سلامت زنان در کشـور

فید با  ساختارهای دولتی و برنامه ریزی برقراری تعامل م -

پژوهشهای سلامت زنان در وزارت بهداشت و دیگر سازمانهای 

 موثر بر سلامت زنان

تدوین کدهای 

اخلاق حرفه ای 

 رشته

تدوین و تصویب کدهای اخلاقی سلامت 

 زنان ،مادران و نوزادان

وزادادان بررسی متون داخلی و خارجی در جهت سلامت زنان،ن- کدهای مصوب 

 و بهداشت باروری

برگزاری مصاحبه های علمی با بزرگان  رشته  های مرتبط با  -

 سلامت زنان 

تدوین حیطه های مرتبط  با سلامت زنان  جهت استخراج -

 کدهای اخلاقی 

تشکیل جلسات بحث متمرکز و کسب نظر متخصصان، -

 پیشنویس  و تایید کدها

ای با ت اخلاق حرفههای آموزشی با محوریبازنگری برنامه

 های آموزشی مرتبط حوزههمکاری گروه

مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 

 جهت مند نظام مطالعات طراحی و ریزی برنامه 

 علوم، به توجه با زنان سلامت حوزه توسعه

 با  و جامعه و زیست محیط اقتصاد، فناوری،

 استراتژیک های طرح و ها سیاست تدوین هدف

  زنان حوزه به  مربوط های تصمیم تخاذا و

 با زنان سلامت حوزه توسعه جهت مند نظام پروپوزال طراحی تعداد مطالعه

 با  و جامعه و زیست محیط اقتصاد، فناوری، علوم، به توجه

 تصمیم اتخاذ و استراتژیک های طرح و ها سیاست تدوین هدف

  آینده در زنان حوزه به  مربوط های

 آینده از ارزیابی و محتمل آینده از  کشور انداز چشم تطبیق -2

 با مواجهه و ها فرصت از گیری بهره برای شدن مهیا و

 . گردد زنان سلامت حوزه در محتمل تهدیدهای

 

 
برنامه ریزی 

نیروی کار رشته 

 در سطح کشور

ارائه راهکارهایی جهت اشتغال و جایابی 

با دانشجویان فارغ التحصیل از رشته های مرتبط 

 سلامت زنان

تعداد افراد شاغل در این  

 حوزه

 دانشجویان تحصیل ادامه و جذب برای تسهیلاتی کردن فراهم

تکمیلی رشته سلامت زنان در  تحصیلات های دوره در ممتاز

 سطح کشور

برآورد نیروی کار در سطح کشوری جهت ارائه خدمات  -2

 لیمرتبط با سلامت زنان بر اساس استانداردهای بین المل

نقش آفرینی 

کلیدی در انجمن 

 های تخصصی 

مشارکت اعضای هیئت علمی در انجمنهای 

 مامایی و زنان و زایمان

تعداد اعضای دارای 

 عضویت

عضویت در هیئت مدیره انجمنهای مرتبط با حوزه سلامت -

 زنان 

مشارکت در برنامه ریزیها در زمینه ارائه خدمات آموزشی و -2

 با حوزه زنانسیاستگزاریهای مرتبط 

گسترش 

اقدام  و 

برگزاری 

رویدادهای علمی 

همایشها و کنگره های  ملی  برگزاری

مشترک بین رشته ای در زمینه سلامت 

برنامه ریزی جهت برگزاری همایشها،کنگره ها ی ملی در حوزه  تعداد برنامه اجرا شده

ته مرتبط با سلامت سلامت زنان با همکاری و تعامل چندین رش
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 زنان و بین رشته ای زنان در سطح کشور دسترسی

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

تدوین و تصویب برنامه راهبردی رصد علمی 

ملی و بین رشته سلامت زنان در سطح 

 المللی

 های بالقوهشناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت- تعداد

محیطی و محلی و اجتماعی برای بهره وری  آموزشی،

و پاسخگویی پیوسته و پویا به  در سلامت زنان  مطلوب

 اقتضائات

تدوین فرایندهای رصد علمی رشته سلامت زنان  -2

 درسطح ملی

تدوین فرایندهای رصد علمی رشته سلامت زنان  -3

 درسطح بین المللی
 

تولید و انتشار 

کتب علمی مرجع 

 ملّی

تدوین و تالیف کتب تخصصی در زمینه 

 سلامت زنان

ی و هماهنگی با کیته انتشارات دانشگاه جهت برنامه ریز- تعداد کتاب 

درصد در جهت انتشار و چاپ کتب مرتبط  3تخصیص سهمیه 

 با حوزه سلامت زنان

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال در نهادهای 

سیاستگذار سلامت زنان در سطح استانی ، 

کشوری،وزارت بهداشت درمان وآموزش 

 پزشکی

ارائه  نتایج پژوهشی ، سیاستها و فرایندها ی جدید مرتبط با  ی تعداد همکار

 سلامت زنان به مقامات مرتبط جهت استفاده در سیاستگزاریها

 حضور در برنامه ها و سیاستگزاریهای کشور-2

مداخلات و پویش 

 های  اجتماعی

طراحی و برنامه ریزی پویشهای اجتماعی مرتبط 

 زندآوری با حوزه سلامت زنان،مادران،فر

 تعداد

ارائه خدمات سلامت زنان و مشاوره رایگان در سرای 

محله و فرهنگسراهای مرتبط با سازمان شهرداری و 

 فضای سبز

شرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات مشاوره ای -2

 رایگانن لامت زناسو 

طراحی و برنامه ریزی هفته های مناسب با سلامت -3

ارها و اقدامات عملکردی فرزند آوری و طراحی شع-زنان

 بر اساس  روز شمارهای مرتبط با حوزه سلامت زنان 

 ها در حوزه سلامت زنانجلب و حمایت از فعالیت
 

عمومی 

 سازی 
حضور فعال در 

 رسانه های جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی با 

همکاری رسانه های ملی از جمله کانال های 

 استانی

   تعداد

ال در حضور فع

رسانه های 

 اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت در رسانه های 

اجتماعی جهت ارتقای سلامت زنان  در 

 جامعه

  

 

 آموزش همگانی 

تدوین، تصویب و ارائه برنامه های آموزشی 

 همگانی ارتقای سلامت زنان در جامعه

 طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضاهای عمومی -1 تعداد

در برنامه های آموزشی  روز مادر، روز دختر،  مشارکت -2

 سرطان پستان ،هفته سلامت

های تبلیغاتی و اطلاع رسانی مناسب تهیه و تولید برنامه -

 های حوزه سلامت زنانفعالیت

تهیه فیلم و انجام امور تبلیغاتی جهت معرفی  -

 های آموزشی، پژوهشی و .. حوزه سلامت زنانتوانمندی

فولدر برای معرفی حوزه سلامت  طراحی و چاپ پوستر، -

 زنان

ارتباط با خبرنگاران برای دریافت خبرهای مرتط با حوزه  -

 سلامت زنان

برنامه ریزی برای برگزاری بازدید ها و جلسات جهت  -

آموزان، معرفی توانمندی و امکانات دانشگاه برای دانش

مدیران مدارس و کارشناسان اموزش و پرورش در زمینه 

 انحوزه سلامت زن

 تدوین راهنمای ارتباطی با مسئولین حوزه سلامت زنان -

 ایجاد نمایشگاه دائمی دستاوردهای حوزه سلامت زنان -

تدوین و پیاده سازی برنامه روابط عمومی الکترونیک در  -

 زمینه حوزه سلامت زنان

 مدیریت وب سایت دانشگاه در رابطه با اطلاعات این حوزه -

 SMSکترونیکراه اندازی سیستمهای پاسخگویی ال -

Center  وCall Center در رابطه با این حوزه 

تهیه فیلم ، عکس یا ... و قرادادن آن بر روی سی دی یا   -
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 دی وی دی و توزیع آن بین مخاطبان

 افکار سنجی الکترونیکی مبتنی بر وب -

ارائه گزارشهای دوره ای و تحلیلی به صورت الکترونیکی و 

 مولتی مدیادر زمینه این حوزه 

ین المللی ب

دانشجویان بین  سازی

 الملل

جذب دانشجویان خارجی در رشته های 

 سلامت زنان

تعداد دانشجوی جذب 

 شده 

طراحی مقاطع و رشته های پر متقاضی جهت تربیت 

 دانشجویان بین المللی 

ارائه درخواست نیاز سنجی به واحد بین الملل و شناسایی رشته 

 های پر تقاضا در حوزه سلامت زنان

مدارک و 

گواهینامه های 

 بین المللی

کسب مدارک و گواهینامه های بین -1

 المللی توسط گروههای آموزشی مرتبط

برنامه ریزی جهت طراحی دوره های بین -2

 الملل در حوزه سلامت زنان

 

 تعداد

 

جستجوی دوره های بین المللی توسط واحد بین الملل و 

 گذراندن دوره های بین المللی  تویط اعضا

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و توسعه و درخواست -2

 درصدی 3بودجه 

 

تدوین دوره اهداف و اخذ مجوز از ارگانهای زیر بط و -3

 سازمانهای بین الملل جهت اعطای گواهینامه های بین المللی

برنامه های تبادل 

 استاد

برنامه ریزی تبادل استاد با دانشگاهها 

 نش افزاییخارجی و داخای  جهت دا

 معتبرخارجی های دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم انعقاد-1 تعداد

برنامه های تبادل 

 دانشجو

برنامه ریزی تبادل دانشجو با دانشگاهها 

 خارجی و داخای  جهت دانش افزایی

 های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد --2 تعداد
 معتبرخارجی

پرسنل بین 

 المللی

ه تحصیل اعضای هیئت نراهم کردن زمیف

علمی در مقطع پست دکترا در دانشگاههای 

  معتبر خارجی و ایجاد همکاری بین المللی

 

درصد  3برگزاری جلسات با معاونت آموزشی جهت اعطای  تعداد

سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی در مقطع پست 

 دکترا 

 3هت اعطای برگزاری جلسات با معاونت توسعه  ج -2

تسهیلات مالی در  جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی در 

 مقطع پست دکترا 

 

برنامه های 

 فرامرزی آموزشی

برگزاری دوره های آموزشی بین المللی  و 

اعطای مدرک بین المللی به داوطلبان خارج 

 از کشور

طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه مدت بین  تعداد 

 مللی به صورت مجازی و یا نیمه حضوریال

اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی بین -2

 المللی

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  

 مشترک با اساتید بین المللی

شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای  -2 تعداد

 خارجی در حوزه سلامت زنان

ارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه با دانشگاهها عقد قر-2

 ی خارجی

مهارت های زبان 

 آموزی

فراهم آوردن تسهیلات  آموزشی دوره های 

فشرده مکالمه ،گرامر زبان انگلیسی جهت 

 اعضای هیئت علمی

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص بودجه جهت -1 دریافت مدرک معتبر

 ی تویط اعضای هیئت علمیآموزش  زبان انگلیس

کسب اعتبار بین 

 المللی

ایجاد فرصتها و اعزام نیروی کار به صورت 

 بین المللی

برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و -1 تعداد

موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در حوزه های 

سلامت زنان  و فراهم کردن امکان مهاجرت دانشجویان با 

 زای کار و ایجاد موقعیت شغلی در حوزه های سلامت زنانوی

 
گرانت های بین 

 المللی

ارتباط و تعامل با مراکز تحقیقاتی سراسر 

دنیا و مراکز زیر مجموعه سازمان ملل در 

 خصوص دریافت گرنت تحقیقاتی

عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد تفاهم  نامه   تعداد

کشور و دریافت گرانتهای بین دانشگاههای خارج از 

 المللی

ارزش 

 زایی 

 توسعه نوآوری
تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت 

 توسعه نوآوری

محدوديت هاي موجود در تخصيص منابع به عوامل پيش برنده 1 تعداد
 فرايند نوآوري  در حوزه سلامت زنان 

پيش درصد  به عوامل  3 رانيو امکانات به م یتخصيص منابع  مال
 برنده فرايند نوآوري  در حوزه سلامت زنان

هاي کاربردي و متناسب با نيازهاي استان و کشور  درصد پايان نامه-
 در حوزه سلامت زنان

توليد و فروش دانش فنی و تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشی  -
 در حوزه سلامت زنان

 
هاي سالانه براي بازاريابی و فروش برگزاري نمايشگاه -

هاي غيردانشگاهی هاي دانشگاهيان در بخشو ايده محصولات
 در رابطه با حوزه سلامت زنان

اي، منابع فراهم کردن تسهيلات براي ارائه خدمات کتابخانه -
-پژوهشی و انتشارات به ساير پژوهشگران و مراکز علمی_علمی

 پژوهشی با دريافت حق الزحمه آن در حوزه سلامت زنان
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ها در حوزه نوآوري و ها و جشنوارهبرگزاري سمينارها، همايش -
 کارآفرينی در حوزه سلامت زنان

ارائه محتواي آموزشی و پژوهشی به روز، مسئله محور و خلاقيت  -
 پرور

اقتصادي دانش بنيان براي -هاي علمیايجاد و توسعه شرکت -
 تجاري شدن نتايج تحقيقات دانشگاهی در حوزه سلات زنان

 ه در حوزه سلات زنانهاي پيش رشد دانشگاايجاد دوره -
 ايجاد مراکز رشد و شتابدهنده در حوزه سلامت زنان -
معرفی دانشجويان و دانش آموختگان توانمند براي همکاري با -

 ها و مراکز رشد علم و فناوري در حوزه سلامت زنانپارک

 کارآفرینی 
تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت 

 کارآفرینی

و  ینوآور یهایتوانمندو  تیظرف تتقوی - تعداد

 در حوزه سلامت زنان  انیو دانشگاه انیدانشجو ینیکارآفر

و  هاتیاز قابل یریلازم جهت بهره گ داتیکردن تمه فراهم

دانش آموختگان و  ان،یدانشجو نانهیکارافر یهاتیظرف

 انیدانشگاه

هایی با فعالان برجسته بخش خصوصی نشستبرگزاری -

حوزه  یرو شیپ هایشها و چالو دولتی، فرصت

 سلامت زنان

های مورد نیاز خدمات و حمایت برنامه ریزی جهت 

با  ، به ویژهدر حوزه سلامت زنان  وکارهای نوآورکسب

حوزه  نیمرتبط با ا یالمللنیب یتمرکز به ورود به بازارها

  یدرصد 3 یمنابع مال صیتخص-

 انیکارجو ییشناسا یو برنامه ها ندهایفرا یطراح

ه اندازی شرکت را

 های دانش بنیان

تدوین و تصویب راه اندازی شرکت های 

 دانش بنیان در هیئات امنای دانشگاه

نو و خلاق جهت ثبت شرکت  ی دهیا کیارائه  -1 تعداد

 در حوزه سلامت زنان انیدانش بن

دانشگاه  ی،معاونت آموزش استیبا ر یو هماهنگ یزیر برنامه-

شرکت  یدر راه انداز یتیماو ح یامکانات مال نیجهت تام

 نو و خلاق سلامت زنان یها دهیدر حوزه ا انیدانش بن

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه های حمایت از 

 محصول سازی

طراحی و اجرای برنامه های  متناسب با تولید محصولات - تعداد

 دانش بنیان در حوزه سلامت زنان

لی و پولی تخصصی موردنیاز نهادسازی مناسب نظام ما - 

 تولید محصولات دانش بنیان حوزه سلامت زنان

ـ ساماندهی و ارتقای نظام استاندارد و آزمون محصولات 

 حوزه سلامت زناندانش بنیان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



42 

 

 در راهبرد فرادستی  بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله :تمهیدات راهبردی حوزه سلامت زنان 4جدول شماره

 دوم

 

عنوان  راهبرد

 برنامه

 برنامه عملیاتی واحد سنجش   راهکار اجرایی 

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

انجام بیشترین 

تحقیقات در سطح 

سلامت زنان و 

 نوزادان

تعداد طرح 

 نحقیقاتی

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولویتهای -

 مت زنانپژوهشی ارگانها و سازمانها در حوزه سلا

درصد 3برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه -2

جهت تحقیقات حوزه های مرتبط با سلامت زنان به اعضای هیئت 

 علمی بدون محدودیت

فناوری 

 پیشرو

طراحی و ارائه 

اپلیکیشنهای 

خدمات دهی در 

زمینه سلامت زنان و 

 نوزادان

تعداد 

اپلیکیشن 

 طراحی شده

 حی پروپوزال تحقیقاتی ارتباط با صنعت برنامه ریزی و طرا

درصد 3برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه 

جهت تحقیقات حوزه های فناورانه مرتبط با سلامت زنان به 

 اعضای هیئت علمی بدون محدودیت

 پیشتازی

 
بیشترین 

 مقالات

ارائه بیشترین 

مقالات درحوزه 

 سلامت زنان

زی جهت تهیه پروپوزالها و چاپ مقالات در حوزه زنان برنامه ری- تعداد مقالات

 توسط اعضای هیئت علمی مرتبط با رشته 

درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ مقالات    3تخصیص سهمیه 

 اعضای هیئت علمی 

 

بیشترین 

 کتب

ارائه بیشترین کتب 

 درحوزه سلامت زنان
  تعداد کتب

زنان توسط اعضای  برنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در حوزه

 هیئت علمی مرتبط با رشته در موعد زمانی مقرر

درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ کتب   3تخصیص سهمیه 

 اعضای هیئت علمی 
 

بیشترین 

 محققین

پرورش بیشترین 

محققین در حوزه 

 سلامت زنان

 تعداد طرح

  

 برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای آماری -

 ی دوره های جتجو در منابع اطلاعاتی و جمع آوری داده برگزار-2

ایجاد فرصتهای مطالعاتی برای محققین مرتبط با حوزه سلامت -3

 زنان

ارتباط با محققین سایر رشته ها و ارائه طرحهای تحقیقاتی -4

 مرتبط با سلامت زنان

بیشترین 

موارد ثبت 

ابداع و 

 اختراع

تولید بیشترین 

 موارد ثبت و اختراع

در حوزه سلامت 

 زنان

درصدی بودجه  جهت ثبت  3برنامه ریز ی مالی و تخصیص - تعداد اختراع

 اختراعات مرتبط با حوزه سلامت زنان
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 داروسازی صنعت محور حوزه 
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 مقدمه 

ش شرکت دان 241و  ،یواحد صنعت 3338مصوب،   یشهرک و منطقه صنعت 13استان البرز با دارا بودن 

مرکز  30از  شیب یاستان البرز دارا نی. همچندیآ یبه حساب م رانیا یصنعت یاز قطبها یکیبه عنوان  انیبن

. به رغم وجود تعداد دباش یشتابدهنده م 5مرکز رشد، و  11 ،یپارک علم و فناور کی ،یو دانشگاه یعلم

استان،  نیدر ا یو بهداشت یشیراآ ،یو ملزومات پزشک زاتیتجه ،ییغذا ،ییبزرگ دارو عیقابل ملاحظه صنا

نقش و  ن،یباشد و بنابرا یدر استان م یعلوم پزشک یدانشگاه -یالبرز تنها مرکز علم یدانشگاه علوم پزشک

 .دبه عهده دار نهیزم نیدر ا یکننده ا نییتع فهیوظ

استان  نیرا در ا یدانشکده داروساز سیدر استان البرز، تاس یو بهداشت یشیآرا ،ییغذا ،ییدارو عیصنا تعدد

متعدد در سراسر  یداروساز یو به رغم وجود دانشکده ها لیدل نیبدل نمود. به هم ریاجتناب ناپذ یبه ضرور

از وزارت  یالبرز به شرط مشارکت صنعت داروساز یدانشکده داروساز یبا راه انداز یکشور، موافقت اصول

 1395گسترش در سال  یو شورا رفتیم پذانجا 1393در اسفند ماه سال  یبهداشت درمان آموزش پزشک

از اعلام نمود. « و مرتبط با صنعت نیدانشکده کارآفر»دانشکده به شکل  نیا سیخود را با تاس یموافقت قطع

آنجا که دانشگاه علوم پزشکی البرز دانشگاهی نوپا می باشد از مزیت رقابتی محیطی جهت محاسبه مزیت 

 رقابتی دانشکده استفاده شد.

 سهیرئ اتیباشد. در جلسه ه یدانشجو م 300و حدود  یعلم اتیعضو ه 13 یانشکده هم اکنون داراد نیا

دانشگاه علوم  یعلم تیمرجع 1شماره  طهیصنعت محور به عنوان ح ی، داروساز11/9/1399دانشگاه مورخ 

 توسط شده شرمنت–البرز  یاست که در کتاب سبز دانشگاه علوم پزشک دهیگرد بیو تصو نییالبرز تع یپزشک

سند اشاره شده است که  نیمنعکس شده است. در هم بیترت نیبه هم زین -وزارت بهداشت آموزشی معاونت

 انیحوزه، در م نیها در ا تیدر کوتاه مدت به دنبال گسترش ظرف ستیبا یالبرز م یدانشگاه علوم پزشک

و در بلند مدت به دنبال  نهیزم نیکشور در ا یجامعه علم یرهبر گاهیمدت به دنبال به دست گرفتن جا

 یداروساز نهیدر زم یجهان یگفتمان علم یو تسلط بر فضا یالملل نیب یجامعه علم یهبردست گرفتن ر

 صنعت محور باشد. 

جهت تدوین برنامه راهبردی نیل به رسالت تمایز یافته، در دانشکده کمیته ای با حضور پنج نفر از اعضای 

د. در این کمیته به سرپرستی جناب آقای دکتر احمدیان، خانم ها دکتر هیئت عملی دانشکده تشکیل ش

آقابزرگی، صادقی و شریف و آقای دکتر محمدی حضور دارند. ابتدا مراحل انجام کار طراحی شد که به ترتیب 

 عبارت بودند از 

 یمطالعه اسناد بالادست 
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 مصاحبه با صاحب نظران( یکانون مطالعه( 

 داز و ارزش هاچشم ان ت،یمامور نیتدو 

 کیاهداف استراتژ استخراج 

 زیآنال SWOC(T)  کیاستراتژ تیموقع نییو تع 

، کلیه اسناد بالادستی شامل نقشه جامع علمی کشور، نقشه جامع علمی سلامت، ماموریت مرحله اولدر 

ارچوب گرایی در آموزش علوم پزشکی، کتاب زرد و سبز البرز و ... مورد بررسی قرار گرفت و مطابق با چ

تدوین شده موارد مورد نیاز استخراج گردید. در مرحله دوم فرم هایی شامل سوالات کلیدی در خصوص 

برنامه استراتژیک دانشکده و رسالت تمایز یافته در اختیار همه اساتید دانشکده قرار گرفت. به علاوه با صاحب 

علوم پزشکی کشور مصاحبه هایی به صورت  نظرانی از صنعت، دانشگاه علوم پزشکی البرز و سایر دانشگاه های

حضوری یا آنلاین انجام گرفت. کلیه اطلاعات جمع آوری شده مورد تحلیل کیفی قرار گرفت و از دل آنها 

ماموریت، چشم انداز و ارزش ها استخراج گردید. سپس جز به جز ماموریت و چشم انداز جهت تدوین اهداف 

و تبیین موقعیت استراتژیک دانشکده، نیز فرم هایی  SWOC(T) استراتژیک شاخص گذاری شد.جهت تحلیل

 گزارش نتایج این بخش در ادامه می آید.طراحی و در اختیار مصاحبه شوندگان قرار گرفت. 
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  اهداف

 

GO1- و درمانی یقاتیمراکز تحقیی، دارو عیدوجانبه دانشکده با صنا یها یهمکار شیافزا 

GO2- صنعت محور یداروساز یبرنامه درس یمل ینداردهااستا نیتدو 

GO3- دانشکده ازیمورد ن یعلم ئتیه یتعداد اعضا شیافزا   

GO4- و کارآفرین صنعت محور یدانشکده داروساز کیجهت توسعه  ازیموردن یمنابع مال جذب 

GO5- و فناور نیو پژوهشگران کارآفر لانیفارغ التحص تیترب  

GO6- یمرتبط با صنعت محور زاتیو تجهها  رساختیز توسعه 

GO7- ییغذا ،یبهداشت-یشیآرا ،ییدارو عیمشترک با صنا یدیو تول یمختلف خدمات یتعداد پروژه ها شیافزا  

GO8- یبهداشت-یشیو آرا ییغذا ،ییدارو ،یخدمات انیدانش بن یو توسعه شرکت ها جادیا لیتسه 

GO9- ییو غذا یبهداشت-یشیآرا ،ییدارو عیه توسط صناشد دیمحصولات تول یفیو ک یکم شیبه افزا کمک 

GO10- گرنت گرفته در داخل دانشکده ینیصنعت محور و کارآفر یتعداد پروژه ها شیافزا  

GO11- صنعت محور یخدمات داروساز یمل یاستانداردها نیتدو 

GO12- در دانشکده یبرتر کنکور سراسر یبا رتبه ها انیجذب دانشجو شیافزا  

GO13- یو حضور در صنعت داروساز تیو پژوهشگران جهت فعال لانیهدفمند فارغ التحص تیهدا  

GO14- صنعت محور یو داروساز ینیتعداد مقالات پرارجاع مرتبط با کارآفر شیافزا 

 

  :(Missionرسالت )

 

 نیشده است. ا جادیا نیدانشکده صنعت محور و کارآفر کیالبرز به منظور توسعه  یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز

 رساختیتوسعه ز نیو همچن یانسان یرویو ن یهدفمند منابع مال صیدوجانبه با صنعت، جذب و تخص یهمکار قیمهم از طر

 خواهد بود.   ریمرتبط امکان پذ یها

 :  Missionرسالت  بیانیه

 

دانشگاه به منظور توسعه دانشکده  یمعل تیسند مرجع یساز ادهیپ یالبرزدر راستا یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز

شده است.  جادیدو جانبه صنعت و دانشگاه  ا یها یو گسترش همکار یبرقرار قیاز طر نیصنعت محور و کارآفر یداروساز
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صنعت محور ضمن  یداروساز یو انطباق با برنامه درس یآموزش یراهبردها ردندانشکده تلاش خواهد کرد تا با همراستا ک نیا

و  لانیفارغ التحص ،یتخصص یها یو فناور یهدفمند منابع مال صیو جذب و تخص ازیمورد ن یانسان یروین یریبه کارگ

کشور، شهرک  یداروساز عیاصن نیبه مهم تر یکیو نزد ژهیو ییایجغراف تیکند. موقع تیو فناور ترب نیکارآفر یپژوهشگران

ها و  رساختیتوسعه ز قیانشکده فراهم خواهد کرد تا از طرد یامکان را برا نیا یقاتیو مراکز تحق یمختلف صنعت یها

و خدمات گوناگون  یدانش فن دیبه تول ،یقاتیو تحق یمشترک با صنعت، مراکز درمان یمرتبط و انجام پروژه ها زاتیتجه

-یشیآرا ،ییانواع محصولات دارو دیکرده و تول لیرا تسه انیدانش بن یهمت گمارده، توسعه شرکت ها یقاتیو تحق یآموزش

 جامعه بهبود بخشد. ازیرا با توجه به ن ییو غذا یبهداشت

 :  (Visionچشم انداز )

 کیخواهد توانست به  یو انسان یرسالت مدار منابع ماد صیو تخص تیریالبرز با مد یدانشگاه علوم پزشک یدانشکده داروساز

 در صنعت محور را یکشور در داروساز یجامعه علم یشود و رهبر لیدر سطح کشور تبد نیدانشکده نمونه نسل سوم و کارآفر

 ،یبرتر کنکور سراسر یبا رتبه ها یانیو دانشجو یعلم ئتیه یاعضا یو جوان ییایبر پو هیدانشکده با تک نی. اردیدست بگ

ت و اختراعات تعداد مقالات و ابداعا نیشتریخواهد کرد و ب تیرا ترب ییدارو عیصنا ازیمورد ن یانسان یرویاز ن یبخش عمده ا

 صنعت محور را در کشور خواهد داشت. یدر داروساز

 

 فلسفه و ارزش ها:

 ینیکارآفر 

 یدانش آموختگان اخلاق مدار و حرفه ا تیترب  

 و ارتقاء  عیصنا یتیریو مد یقاتیتحق ،یفن یبر حل مسئله: رفع چالش ها یو پژوهش صنعت محور و مبتن آموزش

  ییدارو عیصنا یو کم یفیک

 و احترام و اعتماد متقابل  یسالار ستهیبر شا یمبتن یو پژهش یآموزش طیمح جادیا 

 

 نفعان: ذی

 انیدانشجو 

 تحصیلی مختلف مقاطع در دانشگاه به ورود متقاضیان 

 بهداشتی و غذایی-دارویی، آرایشی عیصنا صاحبان 
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 مردم 

 یعلم اتیه یاعضا 

 خدماتی، درمانی و صنعتی مختلف یهاشاغل در بخش داروسازان 

 مراکز درمانی 

 البرز علوم پزشکی دانشگاه 

 درمان و آموزش پزشکیبهداشت وزارت ، 

   سازمان غذا و دارو 

 هیمجر قوه 

 سایر دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی 

   (Strengthنقاط قوت  )

 

S1- و کارشناسان یعمل ئتیه یاعضا یعلم یتوانمند 

S2- ارشناسان()اعضای هیئت علمی و ک کارکنان نییپا یسن نیانگیم 

S3- یو مشاوره ا یپژوهش ،یآموزش ،یشگاهیارائه خدمات آزما   

S4- ی در راستای دستیابی به اهداف بلند مدت و چشم انداز دانشکدهزیبرنامه ر 

S5- ی و هدابت و هماهنگی بخش های مخلتف در داخل دانشکده سازمانده 

S6- و نوآور دیجد یبخش ها جادیاز ا یعلم تیحما 

S7- در بخش های مختلف صنعتی و تحقیقاتی جهت تامین منابع مالی مورد نیاز طرح های پژوهشی  گذاران هیبا سرما رابطه

 و صنعتی

- S8 ی به کارکنان )اعضای هیئت علمی و کارشناسان( جهت ایفای نقش موثر در دستیابی به چشم انداز ده زشیانگ

 دانشکده 

-S9 ان دانشجویان دانشکده   وجود رتبه های برتر کنکور سراسری در می 
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 ( Weakness) نقاط ضعف

 

W1- ی دانشکده شگاهیامکانات آزما 

W2– دانشکده یاستقلال مال 

W3- ی منابع مال نیتام 

W4- محصولات و خدمات دیتول یبرا ازیمورد ن یساختها ریز 

W5- یانسان یرویپاداش و جبران ن یها سمیمکان 

W6- ازین مورد یانسان یرویجذب ن ییتوانا 

W7- ییدارو عیصنا یازهایجذب ن تیقابل 

 W8- یانسان یروینگهداشت ن 

 
 

 ( Opportunitiesفرصتها )

O1 – نزدیکی استان البرز به پایتخت 

O2 – نزدیکی به فرودگاه 

O3- شهرک های دارویی و مراکز تحقیقاتی مختلف عیبه صنا یکینزد ، 

O4-  بهداشتی-دارویی و آرایشینرخ رشد صنعت 

O 5 – بهداشتی و غذایی-امکان همکاری های دوجانبه با صنایع دارویی، آرایشی 

O6-    هرم سنی جمعیت 

 

 ( Threats)تهدیدها 

 

T1- ارتباط با صنعت یمقررات دانشگاه جهت ارتباط برقرار 

 T2- دولتی و دانشگاهی  رانیمد رییتغ 

T3–  تغییرات قیمت ارز 

T4- اضوابط و بخشنامه ه ن،یقوان رییتغ 
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T5-  چالش های رگولاتوری 

T6- نرخ تورم 

 

 راهبردهای نیل به مرجعیت علمی در سطوح مختلف  -1جدول 

ی
ی تمایز موضوع

راهبردها
 

تمرکز
 

در   رسانی اطلاع و اجماع بر روی رسالت تمایز یافته و تدوین رسالت تمایز یافته

داروسازی صنعت محور  خصوص بیاینه رسالت و چشم انداز دانشکده

 دانشگاه البرز در

1400-

1399 

برنامه راهبردی 

 تمایز یافته

برنامه ریزی و سازماندهی جهت اقدامات راهبردی  برای  -1

  ارتباط با صنایع دارویی مختلف

 لازم جهت یها تیفعال ی و سازمانده راهبردی یزیبرنامه ر -2

 شی در کشوربرقرای ارتباط با مراکز تحقیقاتی، درمانی و آموز

1401-

1400 

ی
تای

اس
مر

ه
 

 1400 دانشکده داورسازی صنعت محور  توسعه راه نقشه تصویب و تدوین حاکمیت آکادمیک

تامین و تخصیص 

 مالی

های هدفمند حمایت مالی از پروژه های  سیاست تصویب و تدوین

 پژوهشی صنعت محور در دانشکده 

1400-

1401 

ی
کم

ه 
سع

تو
 

توسعه هیئت علمی 

 تهرش

عضو هیئت علمی موردنیاز برای توسعه جنبه های صنعت   6جذب 

 محوری دانشکده 

1404-

1400 

توسعه زیر ساختها و 

تجهیزات مرتبط با 

 رشته

محصولات و  دیتول یبرا ازیمورد ن یها رساختیز نیتام .1

 خدمات 

محصولات و  دیتول یبرا ازیمورد ن یها رساختیز وسعهت .2

 ییدارو عیتباط با صناار یبرقرار قیخدمات از طر

 دیتول های رساختیتوسعه ز یمرتفع کردن موانع قانون .3

 یشگاهیامکانات آزما محصولات و خدمات و

1404-

1400 

توسعه رشته ها و 

مقاطع مرتبط با 

 رشته

برنامه ریزی جهت توسعه دوره های آموزشی مرتبط با داروسازی 

 صنعت محور

1402-

1400 

ان تحصیلات تکمیلی در رشته های فارماسیوتیکس، دانشجوی جذب جذب دانشجو

 شیمی دارویی، اقتصاد و مدیریت دارو و بیوتکنولوژی دارویی 

1405-

1402 

ی
ه ا

سس
مو

ی 
عال

ی ت
ها

رد
هب

را
 

رف
ظ

ی
 ت

ساز
 ی

ارتباط بهتر  یدانشکده به منظور برقرار یساختار سازمان یارتقا .1 تیم سازی

 مختلف ییدارو عیبا صنا

 ا صنعت در دانشکده ایجاد دفتر ارتباط ب .2

 

1401-

1400 

برگزاری کارگاههای آموزشی و پژوهشی جهت توانمند سازی اعضای  توانمند سازی

 هیئت علمی و کارشناسان دانشکده 

1405-

1400 

برگزاری کارگاههای توانمندسازی مهارت های عمومی برای کارکنان  آموزش کارمندان

 دانشکده 

1405-

1400 

-1405فراهم آوردن امکان تحصیل اعضای هیئت علمی در مقطع فلوشیپ و لات دوره های تحصی
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تکمیلی اعضای 

 هیئت علمی

 1402 پست دکترا در دانشگاههای داخلی و خارجی

 

ی
ساز

گ 
هن

فر
 

برگزاری جشنواره 

 ها

-1405 مشارکت در برگزاری فن بازارها با همکاری پارک های علم و فناوری 

1401 

-1405 جوایز در زمینه نوآوری در حیطه داروسازی صنعت محور  اعطای اعطای جوایز

1401 

ت
فی

کی
د 

بو
به

 

 مدیریت فرایندها

مختلف  یندهایفرا یبرا ییاجرا یدستورالعمل ها نیتدو .1

 و تصوبب آنها یو آموزش یپژوهش ،یادار

 ،یشگاهیارائه خدمات آزما یدستورآلعمل ها نیتدو .2

 آنها بیو تصو یو مشاوره ا یپژوهش ،یآموزش

بخش  جادیاز ا تیلازم جهت حما یدستورالعمل ها نیتدو .3

 و نوآور دیجد یها

ارتباط با صنعت و لازم برای  یدستورالعمل ها نیتدو .4

 آنها بیتصو

1402-

1401 

بازنگری برنامه های 

 درسی

برنامه درسی داروسازی و ایجاد تغییرات متناسب با   بازنگری

 موارد  %20داروسازی صنعت محور در 

1402-

1401 

 استانداردسازی
-1405 استاندارد سازی برنامه درسی داروسازی صنعت محور 

1402 

 ارزشیابی و ممیزی

 ارزشیابی برنامه های درسی داروسازی صنعت محور 

ارزشیابی پژوهش های اجرا شده در دانشکده جهت بررسی میزان 

 همراستایی با داروسازی صنعت محور 

 دوجانبه اجرا شده مابین دانشکده و صنعت  ارزشیابی همکاری های

1405-

1400 

 کسب اعتبار

جذب گرنتهای ملی و بین المللی در زمیه پژوهشهای مرتبط با  .1

 داروسازی صنعت محور 

 زیر مراکز و دنیا سراسر تحقیقاتی مراکز با تعامل و ارتباط .2

 تحقیقاتی گرنت دریافت خصوص در ملل سازمان مجموعه

و کارشناسان  یعلم ئتیه یاعضا یعلم ینمنداستفاده از توا .3

 عیمشترک با صنا یکسب درآمد از محل انجام پروژه ها یبرا

ی برای انجام پژوهش ها و طرح های صنعت جذب منابع مال .4

 گذاران هیو سرما ییدارو عیارتباط با صنا یبرقرار قیاز طر محور

1405-

1400 

ملی و  بین المللی در راستای توسعه  الگوبرداری از دانشگاههای معتبر الگوبرداری

 دانشکده داروسازی صنعت محور 

1405-

1400 

بهبود جایگاه در 

 نظام ها رتبه بندی

ارتقا جایگاه دانشکده در نظام رتبه بندی پژوهشی و آموزشی  

  دانشکده های داروسازی سراسر کشور

1405-

1401 

د 
بر

راه

ی  
بر

راه ی
مل

ت 
ولی

ت
 

تدوین استاندارد 

رنامه درسی ملی ب

 رشته

 دروس ارائه شده در دانشکده  بازنگری -1

داروسازی صنعت محور تدوین، تصویب و ارائه برنامه های آموزشی - 2

  

1405-

1401 
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دوین ت

 یاستانداردهای مل

خدمات مرتبط به 

 رشته

داروسازی صنعت تدوین و تصویب استانداردهای ملی برنامه ریزی 

-1405 شورای دانشگاه در محور

1401 

تدوین راهکارهای 

 ملی رشته

داروسازی صنعت محور تدوین و تصویب استانداردهای ملی خدمات 

 در شورا دانشگاه

1405-

1401 

تدوین کدهای 

اخلاق حرفه ای 

 رشته

 تدوین و تصویب کدهای اخلاقی حرفه ای داروسازی صنت محور 
1405-

1401 

 هید اعتباربخشیمت

های مرتبط به 

 رشته

کت در برنامه ریزی جهت طراحی برنامه اعتبار بخشی سالانه مشار

 دانشگاه در زمینه داروسازی سلامت محور 

1405-

1401 

 مطالعات آینده

نگاری رشته در 

 سطح کشور

در  ، صنایع دارویی و مراکز تحقیقاتیهمکاری با سایر دانشگاه ها

 داروسازی صنعت محور مطالعات آینده نگاری 

1405-

1401 

ریزی  رنامهب

رش رشته در تگس

 سطح کشور

برنامه ریزی جهت توسعه برنامه های آموزشی و پژوهشی داروسازی 

 صنعت محور در سطح کشور 
1405-

1401 

ریزی نیروی  برنامه

کار رشته در سطح 

 کشور

 جهت جذب نیروی کارصنعت داروسازی نیازسنجی  .1

ایع درصد نیروی مورد نیاز صن 20برنامه ریزی جهت تامین  .2

 1410دارویی کشور تا سال 

1405-

1401 

آفرینی کلیدی  نقش

در انجمنهای 

 تخصصی

تشویق اعضای هیئت علمی برای مشارکت در انجمنهای تخصصی 

 داروسازی در کشور 
1405-

1401 

آفرینی کلیدی  قشن

در بوردهای 

 تخصصی

در اعضای هیئت علمی حضور و مشارکت فعال برنامه ریزی برای 

 تخصصی داروسازی  بوردهای
1405-

1401 

ی 
رس

ست
 د

م و
دا

 اق
ش

تر
گس

 

برگزاری رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

همایشهای ملی و بین المللی دارویی در  مشارکت در برگزاری .1

 کشور 

 های آموزشی در زمینه داروسازی صنت محور  وبینار برگزاری .2

 

1405-

1401 

 دیربرنامه راهب

 رصد علمی

-1405 داروسازی صنت محوردی رصد علمی بره راهتدوین و تصویب برنام

1401 

تولید و انتشار کتب  

 یعلمی مرجع مل

-1405 تدوین و تالیف کتب تخصصی داروسازی صنعت محور

1401 

همکاری با نهادهای 

 سیاستگذاری

-1405 ر دارویی در کشور حضور و مشارکت فعال در نهادهای سیاستگذا

1401 
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مداخلات و 

 جتماعیپویشهای ا

 مشارکت در پویش های اجتماعی مرتبط با دارو در کشور  -1

 شرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات مشاوره ای دارویی -2

1405-

1401 

-1405 دارویی تدوین، تصویب و ارائه برنامه های آموزشی همگانی آموزش همگانی

1401 

ی 
ساز

ی 
وم

عم
 

ضور فعال در ح

 های جمعی رسانه

از  ملی های رسانه همکاری با آموزشی های برنامه اجرای و هماهنگی

 استانی البرز  کانال  طریق

1405-

1401 

ضور فعال در ح

 اجتماعیهای  رسانه

آگاهی عی جهت ارتقای مادر رسانه های اجت برنامه ریزی جهت حضور

 های عمومی در خصوص داروسازی صنعت محور 

1405-

1401 

 

ی
ساز

ی 
ملل

ن ال
بی

 

بین  دانشجویان

 الملل

-1405 خارجی در رشته داروسازی  دانشجویان جذب

1403 

مدارک و گواهیهای 

 بین المللی

آموزشی  هایی توسط گروهلمللکسب مدارک و گواهینامه های بین ا

 دانشکده 

1405-

1401 

 1405 عقد تفاهم نامه تبادل استاد با دانشگاههای مورد تایید وزارت بهداشت برنامه تبادل استاد

برنامه ریزی جهت تبادل دانشجویان جهت آموزش مهارت های مورد  برنامه تبادل دانشجو

 نیاز صنعت 

1405-

1402 

فراهم کردن زمیه تحصیل اعضای هیئت علمی در مقطع پست دکترا  پرسنل بین المللی

 در دانشگاههای معتبر خارجی و ایجاد همکاری بین المللی

1405-

1402 

رامرزی های ف رنامهب

 آموزشی

فراهم آوردن عقد تفاهم نامه با کشورهای خارجی جهت گذراندن 

 دوره های آموزشی دارویی در کشور 
1405 

ک رتهای مش پروژه

 پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  مشترک با اساتید بین 

 المللی 

1405-

1401 

وره های فشرده مکالمه ،گرامر زبان فراهم آوردن تسهیلات  آموزشی د مهارت زبان آموزی

 انگلیسی جهت اعضای هیئت علمی و کارشناسان دانشکده 
1403 

کسب اعتبار بین 

 المللی 

-1401 ایجاد فرصتها و اعزام نیروی کار به صورت بین المللی

1405 

محتوای بین المللی 

 برنامه های درسی

لمللی و جذب به روزکردن واحدهای درسی بر اساس محتواهای بین ا

 دانشجوی بین الملل 
1405 

 مجموعه زیر مراکز و دنیا سراسر تحقیقاتی مراکز با تعامل و ارتباط گرنتهای بین المللی

 تحقیقاتی گرنت دریافت خصوص در ملل سازمان

1405-

1402 

فرصت رفت و 

 آمدهای بین المللی

 همایش در شرکت فراهم آوردن امکان گذراندن فرصتهای مطالعاتی و

 خارجی اعضای هیئت علمی در خارج ازکشور  های

1405-

1401 

ی
ساز

ه 
بک

ش
 

تاسیس شبکه 

 مجازی ملی
 1405 برنامه ریزی جهت طراحی و راه اندازی شبکه مجازی ملی

راه اندازی فوروم 

 ملی
 1405 مشارکت در برگزاری فوروم های ملی دارویی در کشور



54 

 

ی
زای

ش 
رز

ا
 

 توسعه نوآوری

با  یهمکار قیدر دانشکده از طر دینوآور و جد یها توسعه بخش .1

 یقاتیسازمان ها، نهادها و مراکز تحق ع،یصنا

با نرخ  یو نوآور به منظور همگام دیجد یتوسعه بخش ها عیتسر .2

 رشد صنعت

و کارشناسان  یعلم تیهئ یاعضا یها یاستفاده موثر از توانمند .3

 ینوآور جادیبا صنعت و ا یدانشکده جهت همکار

1405-

1402 

 در دانشکده  ی جهت کارآفرینیمایتتدوین و تصویب برنامه های ح کارافرینی
1403 

راه اندازی شرکتهای 

 دانش بنیان

حمایت علمی، آزمایشگاهی و خدماتی از راه اندازی شرکت های 

 دانش بنیان دارویی
1403 

 محصول سازی

از  یریمحصولات و خدمات با بهره گ دیتول یندهایبهبود فرا .1

 مخلتف عیصنا اتیتجرب

به دانشکده  کینزد عیصنا یها رساختیاز ز یریبهره گ .2

 محصولات و خدمات مختلف دیجهت تول

1405-

1400 

 برنامه ریزی جهت اجرای برنامه های آموزشی برندسازی در داروسازی  برند سازی

 

1405-

1402 

نوآور توسعه یافته از  برنامه ریزی جهت ایجاد بازار برای محصولات بازار سازی

 پژوهش های انجام شده در دانشکده 

1405-

1402 

استفاده از توانمندی علمی اعضای هیئت علمی و  .1 درآمدسازی

کارشناسان برای کسب درآمد از محل انجام پروژه های مشترک با 

 صنایع 

 ،یآموزش ،یشگاهیکسب درآمد از محل ارائه خدمات آزما .2

 یو مشاوره ا یپژوهش

1405-

1401 
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 داخلیدر وضعیت مزیت رقابتی داروسازی صنعت محور  نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته  -2جدول 

رد
هب

را
 

ی
ع

و
ض

مو
ز 

ای
تم

 

 تمرکز

رسالت 
تمایز 
 یافته

اجماع بر 

رسالت  یرو

 افتهی زیتما

و  نیو تدو

اطلاع 

در   یرسان

خصوص 

 نهیایب

رسالت و 

چشم انداز 

دانشکده 

 یداروساز

نعت ص

محور البرز 

 در دانشگاه

            

       

برنامه 
راهبردی 

تمایز 
 یافته

 

 یزیبرنامه ر

و 

 یسازمانده

جهت 

اقدامات 

  یراهبرد

ارتباط  یبرا

 عیبا صنا

 ییدارو

 مختلف

           

       

  

 یزیرنامه رب

و  یراهبرد

  یسازمانده

 یها تیفعال

لازم جهت 

 یبرقرا

ارتباط با 

مراکز 

 ،یقاتیقتح

و  یدرمان

در  یآموزش

 کشور

           

       

 همراستایی
حاکمیت 
 آکادمیک

 و تدوین

 تصویب

 راه نقشه

  توسعه

دارسازی 

صنعت 

 محور 
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تامین و 
تخصیص 

 مالی
 

و  نیتدو

 بیتصو

 استیس

 یها

هدفمند 

 تیحما

از  یمال

 یپروژه ها

 یپژوهش

صنعت 

محور در 

 دانشکده

           

       

توسعه 
 کمی

توسعه 
هیات 
علمی 
 رشته

   

عضو   6جذب 

 یعلم ئتیه

 یبرا ازیموردن

 یتوسعه جنبه ها

 یصنعت محور

 دانشکده

        

       

 
ه توسع

زیرساخت 
ها و 
تجهیزات 

مرتبط به 
 رشته

  

 نیتام

 رساختیز

مورد  یها

 یبرا ازین

 دیتول

محصولات و 

 خدمات

         

       

  

 رساختیتوسعه ز

 یبرا ازیمورد ن یها

محصولات و  دیتول

 قیخدمات از طر

ارتباط با  یبرقرار

 ییدارو عیصنا

         

       

 

مرتفع کردن موانع 

توسعه  یقانون

 دیتول یها رساختیز

محصولات و خدمات و 

 یشگاهیامکانات آزما

          

       

توسعه 
رشته ها 
و مقاطع 
مرتبط به 

 هرشت

 

جهت  یزیبرنامه ر

 یتوسعه دوره ها

مرتبط با  یآموزش

 صنعت محور یداروساز

         

       

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

 

15 16 17 18 19 20 21 
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 یداخل یرقابت تیمز تیصنعت محور  در وضع یداروساز افتهی زیبه رسالت تما لینقشه راه ن

رد
هب

را
 

ی
 ا
سه

س
و
 م

ی
ال
تع

 

ظرفیت 
 سازی

 تیم سازی

 

ساختار  یارتقا

دانشکده به  یسازمان

ارتباط  یمنظور برقرار

 ییدارو عیبهتر با صنا

 مختلف

    

 

 

 

 

   

 

 

   

 
دفتر ارتباط با  جادیا

 صنعت در دانشکده
    

 
 

 
 

   
 

 
   

 توانمندسازی
 

 یکارگاهها یبرگزار

جهت  یو پژوهش یآموزش

 یاعضا یتوانمند ساز

و کارشناسان  یمعل ئتیه

 دانشکده

 
 

  

 

 

 

 

   

 

 

   

 آموزش کارکنان
 

 یکارگاهها یبرگزار

 یمهارت ها یتوانمندساز

کارکنان  یبرا یعموم

 دانشکده

    

 

 

 

 

   

 

 

   

دوره های 
تحصیلات 

تکمیلی اعضای 
 هیات علمی

     

 لیفراهم آوردن امکان تحص

در  یعلم ئتیه یاعضا

و پست  پیمقطع فلوش

 یر دانشگاههادکترا د

 یو خارج یداخل

 

 

 

   

 

 

   

فرهنگ 
 سازی

برگزاری 
 جشنواره ها

فن  یمشارکت در برگزار

 یپارک ها یبازارها با همکار

 یعلم و فناور
 

  
  

 

 

 

 

   

 

 

   

 اعطای جوایز
 

 

 یاعطا

در  زیجوا

 نهیزم

در  ینوآور

 طهیح

 یداروساز

صنعت 

 محور

  
 

 

 

 

 

   

 

 

   

 
بهبود 
 کیفیت

فرایند  مدیریت
 ها

 

دستورالعمل  نیتدو

 یبرا ییاجرا یها

مختلف  یندهایفرا

و  یپژوهش ،یادار

 و تصوبب آنها یآموزش

    
 

 

 

 

 

   

 

 

   

    

 نیتدو

دستورآلعمل 

ارائه  یها

خدمات 

 ،یشگاهیآزما

 ،یآموزش

و  یپژوهش

و  یمشاوره ا

 آنها بیتصو

      

 

 

 

 

   

 

 

   

     

 نیتدو

 یدستورالعمل ها

ت لازم جه

 جادیاز ا تیحما

 دیجد یبخش ها

 و نوآور
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ارزشیابی 
  و ممیزی

ارزشیابی برنامه های درسی 

    داروسازی صنعت محور 

 

 

 

 

   

 

 

   

  
کسب 
 اعتبار

 داروسازی حوزه های فعالیت برای نیاز مورد مالی منابع جذب

   محور صنعت

 

 

 

 

   

 

 

   

  

 الگوبرداری 

ز ا یالگوبردار

معتبر  یدانشگاهها

 یالملل نیو  ب یمل

توسعه  یدر راستا

 یدانشکده داروساز

 صنعت محور

      

 

 

 

 

   

 

 

   

بهبود 
در  گاهیجا

نظام ها 
 یرتبه بند

دانشکده در نظام رتبه  گاهیارتقا جا

دانشکده   یو آموزش یپژوهش یبند

 سراسر کشور یداروساز یها
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 یداخل یرقابت تیمز تیصنعت محور  در وضع یداروساز افتهی زیبه رسالت تما لین نقشه راه

یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

 تولیت

تدوین استانداردهای 
ملیّ برنامه درسی 

 رشته
 

  استانداردهای تدوین

 سرفصل و آموزشی

 صنعت داروسازی دروس

 محور

 

 
     

        

تدوین استانداردهای 
 ملیّ خدمات مرتبط به

 رشته
     

  استانداردهای تدوین

 با مرتبط خدمات ملی

 داروسازی حوزه

  محور صنعت
     

        

تدوین راهکارهای 
       ملیّ رشته

ارائه راهکارهای 

ملی در راستای 

داروسازی توسعه 

 صنعت محور

    

        

تدوین کدهای اخلاق 
       حرفه ای رشته

تدوین و 

تصویب 

کدهای 

 اخلاقی

داروسازی 

صنعت 

 محور 

     

        

تمهید اعتباربخشی 
       های مرتبط به رشته

مشارکت در برنامه 

ریزی جهت 

طراحی برنامه 

اعتبار بخشی 

سالانه توسط 

معاوت 

آموزشی،بهداشتی 

و درمانی دانشگاه 

در زمینه 

داروسازی سلامت 

 محور 

    

        

مطالعات آینده نگاری 
       کشوررشته در سطح 

 با همکاری

 سایر

 دانشگاه

 صنایع ها،

 و دارویی

 مراکز

 تحقیقاتی

 در

 مطالعات

 آینده

 نگاری
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 داروسازی

 صنعت

 محور

برنامه ریزی گسترش 
       رشته در سطح کشور

 جهت ریزی برنامه

 های برنامه توسعه

 و آموزشی

 پژوهشی

 صنعت داروسازی

 سطح در محور

 کشور

    

        

برنامه ریزی نیروی 
کار رشته در سطح 

 کشور

   
 کار نیروی جذب جهت داروسازی صنعت نیازسنجی

   
        

  تامین عمده نیروی کار مورد نیاز صنایع دارویی     
        

نقش آفرینی کلیدی در 
    انجمن های تخصصی 

 برای علمی هیئت اعضای تشویق

 تخصصی انجمنهای در مشارکت

 کشور در داروسازی
 

    

        

نقش آفرینی کلیدی در 
      بورد های تخصصی

 برای ریزی برنامه

 مشارکت و حضور

 هیئت اعضای فعال

 بوردهای در علمی

 داروسازی تخصصی

     

        

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسی

برگزاری رویدادهای 
 علمی در سطح کشور

   
 بین و یمل همایشهای برگزاری در مشارکت

 کشور در دارویی المللی
    

        

برنامه راهبردی رصد 
       علمی

تدوین و 

تصویب 

برنامه 

راهبردی 

 رصد علمی 

داروسازی 

صنعت 

 محور 

     

        

تولید و انتشار کتب 
   علمی مرجع ملیّ

 تالیف و تدوین

 تخصصی کتب

 صنعت داروسازی

 محور

       

        

نهادهای  همکاری با
       سیاستگذاری

 و حضور

 مشارکت

 فعال

 و دانشکده

 اعضای

 هیئت

 در علمی

 نهادهای

 سیاستگذار
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 در دارویی

 کشور

مداخلات و پویش 
 های  اجتماعی

   کشور در دارو با مرتبط اجتماعی های پویش در مشارکت
     

        

 ای شاورهم خدمات ارائه و جهادی اردوهای در شرکت

 دارویی
     

        

 دارویی همگانی آموزشی های برنامه ارائه و تصویب تدوین، آموزش همگانی
     

        

عمومی 
 سازی

حضور فعال در 
 رسانه های جمعی

   

 آموزشی های برنامه اجرای و هماهنگی

 طریق از ملی های رسانه همکاری با

 البرز استانی  کانال
     

        

حضور فعال در 
 رسانه های اجتماعی

 جهت اجتماعی های رسانه در حضور جهت ریزی برنامه

 صنعت داروسازی خصوص در عمومی های آگاهی ارتقای

 محور
     

        

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

14 15 16 17 18 19 20 21 
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 داخلی   در وضعیت مزیت رقابتیحوزه داروسازی صنعت محور  نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته

یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

بین 
المللی 
 سازی

 دانشجویان بین الملل
      

         داروسازی رشته در خارجی دانشجویان جذب

مدارک و گواهینامه های 
       بین المللی

 توسط المللی بین های گواهینامه و مدارک کسب

 دانشکده زشیآمو گروههای

        

 برنامه های تبادل استاد
      

 تایید مورد دانشگاههای با استاد تبادل نامه تفاهم عقد

 بهداشت وزارت

        

 برنامه های تبادل دانشجو
     

 ریزی برنامه

 تبادل جهت

 دانشجویان

 آموزش جهت

 های مهارت

 نیاز مورد

 صنعت

     

        

 پرسنل بین المللی
   

 زمیه کردن فراهم

 اعضای تحصیل

 در علمی هیئت

 دکترا پست مقطع

 دانشگاههای در

 و خارجی معتبر

 بین همکاری ایجاد

 المللی

    

 

  

        

برنامه های فرامرزی 
       آموزشی

 کشورهای با نامه تفاهم عقد آوردن فراهم

 آموزشی های دوره گذراندن جهت خارجی

 کشور در دارویی

 
      

پروژه های مشترک 
    پژوهشی

انجام پروژه های 

پژوهشی در قالب 

طرح  مشترک با 

 اساتید بین المللی

       

        

 مهارت های زبان آموزی
   

فراهم آوردن 

تسهیلات  آموزشی 

دوره های فشرده 

مکالمه ،گرامر زبان 

انگلیسی جهت 

 اعضای هیئت علمی

       

        

 المللی کسب اعتبار بین
           

ایجاد فرصتها 

و اعزام 

نیروی کار به 

صورت بین 

 المللی

        

 گرانت های بین المللی
           

ارتباط و 

تعامل با 

مراکز 

تحقیقاتی 

سراسر دنیا و 
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مراکز زیر 

مجموعه 

سازمان ملل 

در خصوص 

دریافت 

گرنت 

 تحقیقاتی

فرصت های سفر و رفت و 
     آمد

 و شرکت در همایش های خارجی راهم آوردن امکا ن فرصتهای مطالعاتیف

 اعضای هیئت علمی در خارج ازکشور

        

شبکه 
 سازی

 تاسیس شبکه مجازی ملیّ
           

برنامه ریزی 

جهت طراحی 

و راه اندازی 

شبکه مجازی 

 ملی

        

ارزش 
 زایی

 توسعه نوآوری
  

در زمینه  مایتی جهت توسعه نوآوریتدوین و تصویب برنامه های ح

 داروسازی صنعت محور 
  

        

 کارآفرینی 
  

 تصویب و تدوین

 های برنامه

 جهت حمایتی

 در کارآفرینی

 دانشکده

      

        

راه اندازی شرکت های 
    دانش بنیان

         ییدارو بنیان دانش های شرکت اندازی راه از خدماتی و آزمایشگاهی علمی، حمایت

خدمت سازی / محصول 
برندسازی/  /سازی

 بازارسازی/درآمدسازی
 یو درآمد ساز یبازار ساز/یبرندساز /یاز محصول ساز تیحما یبرنامه ها بیو تصو نیتدو  

     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
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 داخلی   در وضعیت مزیت رقابتیحوزه داروسازی صنعت محور یافته  نقشه راه نیل به رسالت تمایز
ی
ملل

 ال
ن
بی
ی 

ست
اد

فر
د 

بر
اه

ر
 

 پیشگامی

تحقیقات 
      پیشرو

 
     

انجام تحقیقات پیشرو   

در صنعت داروسازی در 

  سطح بین الملیی

فناوری 
      پیشرو

 
     

توسعه و ارائه  فناوری   

های پیشرو در صنعت 

  داروسازی

 پیشتازی

بیشترین 
     مقالات

       
   

 بیشترین کتب
            

         

بیشترین 
              محققین

پرورش بیشترین   

محققین در حوزه 

 داروسازی صنعت محور 

بیشترین 
موارد ثبت 
ابداع و 

 اختراع
             

        

 تاثیر

همایش 
              جهانی

 برگزاری 

همایش جهانی 

در حوزه 

داروسازی 

 صنعت محور 

   

                      شبکه جهانی

              فوروم جهانی

برگزاری      

فروم 

جهانی 

داروسازی 

صنعت 

 محور

 کیفیت

ژورنال های 
جهانی 

 (IF)بیشترین 
             

        

کتب مرجع 
 جهانی

             
        

ن بهتری
 دانشمندان

             

تربیت بهترین   

دانشمندان حوزه 

  داروسازی صنعت محور

بهترین 
 موسسات

             
        

بهترین 
 خدمات

             
        

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 
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  رداروسازی صنعت محوراهبردهای  توسعه حوزه 

 راهبردهای  توسعه حوزه داروسازی صنعت محور 

در استان البرز برخوردار است با توجه نقشه راه  یداخل یرقابت تیصنعت محور از مز یحوزه داروساز کهییاز آنجا

به صورت سه برنامه شش ساله نوشته شد. در برنامه  یساله در نظر گرفته شد و برنامه راهبرد21 یدوره زمان کی

در برنامه شش ساله دوم  و در برنامه   یمل یو راهبر یدر برنامه شش ساله اول، راهبرد تعال  زیرد تماراهب یفعل

 .در نظر گرفته شده است یو فرا دست یمل یسوم،  راهبر

 

 راهبردها و فعالیت های حوزه داروسازی صنعت محور در راهبرد تمایز در برنامه راهبردی شش ساله اول  -1جدول 

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  یفرد راهبرد

 تمرکز

.رسالت تمایز 1

 یافته

 تمایز رسالت روی بر اجماع

 در  رسانی اطلاع و  یافته

 و رسالت بیاینه خصوص

 دانشکده انداز چشم

 محور صنعت داروسازی

 دانشگاه در البرز

دانشکده در راستای  بررسی اسناد بالادستی جهت تدوین بیانیه چشم انداز، ماموریت و اهداف

 دستیابی به رسالت تمایز یافته داروسازی صنعت محور

مصاحبه با خبرگان جهت تدوین بیانیه چشم انداز، ماموریت و اهداف دانشکده در راستای 

 دستیابی به رسالت تمایز یافته داروسازی صنعت محور

ابی به رسالت تمایز یافته بیانیه چشم انداز، ماموریت و اهداف دانشکده در راستای دستیتدوین 

 داروسازی صنعت محور

انجام 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

.برنامه 2

راهبردی 

 تمایز یافته

 و ریزی برنامه -1

 اقدامات جهت سازماندهی

 با ارتباط برای  راهبردی

 مختلف دارویی صنایع

انجام  تشکیل کمیته ارتباط با صنعت در دانشکده  

گرفته  در 

 1400سال 

در دست  آنان همکاری و اعتماد جلب جهت داروسازی صنعت فعالین با ارتباط بهبود

اقدام 

1400-

1401 

 طریق از دارویی صنایع ای مشاوره و پژوهشی آموزشی، آزمایشگاهی، نیازهای جذب بهبود

 آنها به آسانتر دسترسی

در دست 

اقدام 

1400-

1401 

 و راهبردی ریزی برنامه-2

 های فعالیت  سازماندهی

 با ارتباط برقرای جهت لازم

 و درمانی تحقیقاتی، مراکز

 تشکیل کمیته ارتباط با سایر مراکز تحقیقاتی و دانشگاه ها

انجام پروژه های مختلف در حوزه داروسازی صنعت محور با همکاری سایر مراکز تحقیقاتی و 

 دانشگاه ها

در دست 

اقدام در 

سال 

1400-
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 1401 کشور در آموزشی

 همراستایی

حاکمیت -1

 آکادمیک

 راه نقشه تصویب و تدوین

دانشکده   توسعه

 داروسازی صنعت محور 

صورت  تشکیل کمیته تدوین برنامه استراتژیک و نقشه راه توسعه دانشکده داروسازی صنعت محور 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

صورت  SWOCتحلیل موقعیت استراتژیک دانشکده با استفاده از آنالیز 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

استخراج راهبردهای مورد نیاز برای توسعه دانشکده داروسازی صنعت محور با تکیه بر عوامل 

 داخلی و خارجی 

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

بر اساس چهار رویکرد تمایز،تعالی توسعه داروسازی صنعت محور  راه نقشه تصویب و تدوین

 دانشگاه ،راهبری و فرادستی  در 

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

تامین و -2

 تخصیص مالی

 سیاست تصویب و تدوین

 مالی حمایت هدفمند های

 پژوهشی های پروژه از

 دانشکده در محور صنعت

در راستای حمایت از پژوهش های فناوارنه و مرتبط با صنعت  عملیاتی ریزی بودجه نظام تدوین

 وری مح

تشکیل جلسات با معاونت توسعه و پژوهش جهت تخصیص بودجه به تمایز حوزه داروسازی 

 صنعت محور 

 انجام محل از درآمد کسب برای کارشناسان و علمی هیئت اعضای علمی توانمندی از استفاده

 صنایع با مشترک های پروژه

 دارویی صنایع با ارتباط ایبرقر طریق از مستقیم مالی منابع تامین قانونی های ظرفیت ایجاد

 دارویی صنایع با رایزنی و ارتباط برقراری طریق از مالی منابع جذب

 مختلف غیردارویی و دارویی گذاران سرمایه با ارتباط برقراری

 

در دست 

اقدام در 

سال 

1401-

1402 

توسعه 

 کمی

توسعه -1

هیات علمی 

 رشته

 علمی هیئت عضو  6 جذب

 جنبه توسعه برای موردنیاز

 محوری صنعت های

 دانشکده

رایزنی با معاونت توسعه و آموزش دانشگاه به منظور جذب تعداد بیشتری از مشمولین طرح 

 خدمت نیروی انسانی به عنوان هیئت علمی 

شناسایی و جذب  نیروهای توانمند و کارامد در رشته های فارماسیوتیکس، شیمی دارویی، 

 دارو و .. بیوتکنولوژی دارویی، اقتصاد و مدیریت

 

در دست 

اقدام در 

سال 

1403-

1406 
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ه توسع-2

زیرساخت ها 

و تجهیزات 

مرتبط به 

 رشته

 مورد های زیرساخت تامین

 محصولات تولید برای نیاز

 خدمات و

 به دسترسی طریق از ای مشاوره و پژوهشی آموزشی، آزمایشگاهی، امکانات و شرایط بهبود

 پایتخت امکانات

 امکانات از گیری بهره طریق از خدمات و محصولات تولید برای نیاز وردم های زیرساخت تامین

 پایتخت در موجود

در دست 

اقدام 

1402-

1404 

 های زیرساخت توسعه

 تولید برای نیاز مورد

 از خدمات و محصولات

 با ارتباط برقراری طریق

 دارویی صنایع

 برقراری ارتباط با فعالین بنام صنعت داروسازی

 باط با خیرین صنعت داروسازی برقراری ارت

 بهبود ارتباط با فعالین صنعت داروسازی جهت جلب اعتماد آنها 

در دست 

اقدام 

1402-

1404 

 های زیرساخت توسعه

 امکانات و خدماتی

 آزمایشگاهی

  تیدر حال فعال یها شگاهیآزما زیتجه

 ازیمورد ن یها شگاهیآزما جادیا

 آنها تصویب و نعتص با ارتباط  های دستورالعمل تدوین

در دست 

اقدام 

1402-

1404 

توسعه  -3

رشته ها و 

مرتبط مقاطع 

 به رشته

 برگزاری جهت ریزی برنامه

 مرتبط آموزشی های دوره

 محور صنعت داروسازی با

بررسی و آگاهی از نحوه برگزاری دورهای فلوشیپی در حیطه های مرتبط با داروسازی صنعت 

 محور 

 ز فرایندهای توسعه رشته های  دانشگاهدقیق ا بررسی و آگاهی 

ای و  دانشکده بین همکاری های زمینه آوردن فراهم طریق از ای رشته میان های برنامه توسعه

 دانشگاهی 

همکاری با مرکز آموزش مداوم جهت برگزاری دوره های بازآموزی مرتبط با داروسازی صنعت 

 محور 

اروسازی صنعت محور با همکاری با سایر دانشکده ها و برگزاری وبینارها و کارگاه های مرتبط با د

 دانشگاه ها 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1403 

 

 

 

 

 راهبردها و فعالیت های حوزه داروسازی صنعت محور در راهبرد تعالی در برنامه راهبردی شش ساله اول و دوم  -2جدول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

ت ظرفی

 سازی

 ساختار ارتقای .تیم سازی1

 به دانشکده سازمانی

 ارتباط برقراری منظور

 دارویی صنایع با بهتر

 مختلف

 ایجاد دفتر ارتباط با صنعت در دانشکده 

 جذب نیروی انسانی مورد نیاز اعم از هیئت علمی و کارشناس برای برقراری ارتباط با صنعت 

انجام گرفته و 

در دست 

- 1401انجام  

1400 

در دست  یعلم اتیه یاعضا یعلم یبرنامه ارتقا نیتدوبرگزاری کارگاههای  توانمندسازی .2
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آموزشی و پژوهشی 

جهت توانمند سازی 

اعضای هیئت علمی و 

 کارشناسان دانشکده

 یعلم اتیه یاعضا یابیبهبود نظام ارز

 نیازسنجی آموزشی اعضای هیئت علمی و کارکنان دانشکده 

 اعضای هیئت علمی در دانشکده تشکیل تیم توانمندسازی 

شناسایی مدرسان و کارگاه های متناسب با نیازسنجی آموزشی و پژوهشی اعضای هیئت علمی 

 و کارکنان 

 برگزاری کارگاه های منتخب

 نیب ایدر  تابستان  یهر گروه اموزش دیاسات ییو مهارت افزا ییدانش آفزا یهادوره یبرگزار

 ها ترم

 اعضای هیئت علمی و کارشناسان جهت شرکت در کارگاه هارفتن مشوق هایی برای 

های تحقیقاتی و مطالعاتی کوتاه برای استفاده از دوره یعلم اتیه یحمایت و تشویق اعضا

 مدت داخل و خارج از کشور

اقدام در سال 

1401-1405 

آموزش  -3

 کارکنان

 کارگاههای برگزاری

 مهارت توانمندسازی

 برای عمومی های

 دانشکده ارکنانک

 نیاز سنجی آموزشی کارکنان 

 تشکیل تیم  آموزش کارکنان در واحد نیروی انسانی دانشکده 

  

در دست 

اقدام در سال 

1401-1405 

دوره های  -4

تحصیلات 

تکمیلی اعضای 

 هیئت علمی

فراهم آوردن امکان 

تحصیل اعضای هیئت 

علمی در مقطع 

فلوشیپ و پست 

دکترا در دانشگاههای 

 خلی و خارجیدا

 دانشکده در علمی هیئت اعضای توانمندسازی تیم تشکیل

در نظر گرفتن مشوق هایی برای اعضای هیئت علمی جهت ادامه تحصیلات در مقطع فلوشیپی 

 یا پست دکترا 

در دست 

-1407اقدام 

1410 

فرهنگ 

 سازی

 

برگزاری  -1

 جشنواره ها

 برگزاری در مشارکت

 همکاری با بازارها فن

 و علم ایه پارک

 فناوری

 برگزاری جلسات با پارک های علم و فناوری 

 برنامه ریزی جهت نحوه حضور و مشارکت دانشکده در فن بازارها

 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1405 

 اعطای جوایز-2

 

اعطای جوایز در 

زمینه نوآوری در 

حیطه  داروسازی 

 صنعت محور 

ای پژوهشی در زمینه داروسازی صنعت محور  اعطای مسابقات و برنامه ه و برنامه ریزی  تدوین

 جوایز 

فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به پروپوزالهای نو آورانه در زمینه داروسازی صنعت 

 محور 

تشویق اعضای هیئت علمی به شرکت در مسابقات و سمینارها و جشنواره ها و در نظر گرفتن 

 مشوق هایی برای آنان 

در دست 

ر سال اقدام د

1406-1401 

بهبود 

 کیفیت

مدیریت -1

 فرایندها

اصلاح فرایندهای 

پژوهشی، -آموزشی

ارائه خدمات و ارتباط 

 با صنعت 

 

 تصوبب و آموزشی و پژوهشی اداری، مختلف فرایندهای برای اجرایی های دستورالعمل تدوین

 آنها

 تصویب و ای مشاوره و پژوهشی آموزشی، آزمایشگاهی، خدمات ارائه های دستورآلعمل تدوین

 آنها

 نوآور و جدید های بخش ایجاد از حمایت جهت لازم های دستورالعمل تدوین

 آنها تصویب و صنعت با ارتباط برای لازم های دستورالعمل تدوین

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1403 

بازنگری برنامه -2

 های درسی

 برنامه  بازنگری

 و داروسازی درسی

 تغییرات ایجاد

 داروسازی با بمتناس

 %20 در محور صنعت

 موارد

 بررسی تطبیقی دروس ارائه شده در دانشکده های داروسازی دنیا در حوزه داروسازی صنعتی 

 دروس مرتبط با داروسازی صنعت محور در دانشکده  فصل سر بازنگری
 رایزنی و تصویب برنامه درسی بازنگری شده 

 

در دست 

اقدام در 

-1403سال

1406 

 اردسازیاستاند

استاندارد سازی 

برنامه درسی 

داروسازی صنعت 

 محور

 بررسی نحوه ارائه دروس داروسازی صنعت محور با استانداردهای ملی و بین المللی

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی برنامه درسی داروسازی صنعت محور با سایر دانشگاه 

 های علوم پزشکی کشور 

انسانی و هزینه مالی خدمات استاندارد سازی بوسیله برگزاری جذب بودجه و تامین نیروی 

 جلسات با معاونت توسعه

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1409 
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ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های 

مرتبط  با داروسازی 

 صنعت محور 

 ارزشیابی برنامه های درسی داروسازی صنعت محور 

کده جهت بررسی میزان همراستایی با داروسازی ارزشیابی پژوهش های اجرا شده در دانش

 صنعت محور 

 ارزشیابی همکاری های دوجانبه اجرا شده مابین دانشکده و صنعت

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1406 

 

 کسب اعتبار

جذب منابع مالی 

مورد نیاز برای فعالیت 

های حوزه داروسازی 

 صنعت محور 

  محور صنعت داروسازی با مرتبط پژوهشهای زمیه در المللی بین و ملی گرنتهای جذب

 خصوص در ملل سازمان مجموعه زیر مراکز و دنیا سراسر تحقیقاتی مراکز با تعامل و ارتباط

 تحقیقاتی گرنت دریافت

 انجام محل از درآمد کسب برای کارشناسان و علمی هیئت اعضای علمی توانمندی از استفاده

 صنایع با مشترک های پروژه

 با ارتباط برقراری طریق از محور صنعت های طرح و ها پژوهش انجام برای مالی منابع جذب

 گذاران سرمایه و دارویی صنایع

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1409 

 الگوبرداری 

 از الگوبرداری

 معتبر دانشگاههای

 در المللی بین  و ملی

 توسعه راستای

 داروسازی دانشکده

 محور صنعت

 ای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدماتجستجو در دانشگاهه--1

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  ارائه خدمات و -2

 پژوهش های مرتبط با داروسازی صنعت محور 

در دست 

اقدام در سال 

1401-1405 
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 در راهبرد راهبری ملی  در برنامه راهبردی شش ساله  اول و دوم محورراهبردها و فعالیتهای حوزه داروسازی صنعت  -3جدول 

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

تدوین  .1 تولیت

استانداردهای 

ملّی برنامه درسی 

 رشته

تدوین استانداردهای  

آموزشی و سرفصل دروس 

 داروسازی صنعت محور 

 

 وسازی صنعت محور در دنیا بررسی استانداردهای آموزشی  دار

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری 

 ارائه پیشنهادات به وزارت بهداشت و شورای عالی آموزش داروسازی 

 ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکی

در دست 

-1401اقدام 

1405  

تدوین  .2

استانداردهای ملیّ 

به خدمات مرتبط 

 رشته

تدوین استانداردهای  ملی 

خدمات مرتبط با حوزه 

 داروسازی صنعت محور 

 

 بررسی استانداردهای ارائه خدمات  داروسازی صنعت محور در دنیا 

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری متشکل از همه ذی نفعان 

 ارائه پیشنهادات به نهادهای علمی و صنفی داروسازی 

 ت  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکیارائه پیشنهادا

در دست 

اقدام در سال 

1407-

1408 

تدوین -3

راهکارهای ملیّ 

 رشته

ارائه راهکارهای ملی در 

داروسازی توسعه راستای 

 صنعت محور 

ـی شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری دسـتاوردها در طراح

 صنایع دارویی  بهینـه برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با نیاز

کاربردی و بنیادی در راستای توسعه ساختارهای دولتی و برنامه ریزی پژوهشهای  با  عامل مفیدبرقراری ت

 داروسازی صنعت محور 

در دست 

اقدام در سال 

1407-

1408 

تدوین کدهای -4

اخلاق حرفه ای 

 رشته

صویب تدوین و ت

کدهای اخلاقی  

 داروسازی صنعت محور 

 بررسی متون مرتبط با اخلاق در داروسازی 

 برگزاری مصاحبه ها با صاحب نظران  

 تدوین حیطه های مرتبط  با سلامت زنان  جهت استخراج کدهای اخلاقی 

  و تایید کدها تشکیل جلسات بحث متمرکز و کسب نظر متخصصان، پیشنویس 

در دست 

-1407اقدام

1409 

تمهید -5

اعتباربخشی های 

 مرتبط به رشته

 برنامه در مشارکت

 طراحی جهت ریزی

 بخشی اعتبار برنامه

 در دانشگاه سالانه

 داروسازی زمینه

 محور سلامت

 تشکیل کمیته خودارزیابی در حوزه داروسازی صنعت محور  و واجد شرایط اعتبار بخشی 

 های خودارزیابیفعالیت انتخاب دبیر کمیته وتدوین جدول زمان بندی

 طراحی استانداردهای  خودارزیابی بر اساس استانداردهای آموزشی و پژوهشی

بیرونی و انتخاب سرپرست تیم از بین آنها توسط کمیته تخصصی ارزشیابی تعیین اعضای تیم  

اعضاء تیم  بین وظایف و تقسیم هماهنگی اعتباربخشی  در حوزه داروسازی سلامت محور انجام

 رزشیابی حوزه داروسازی صنعت محور  ا

در دست 

اقدام در سال 

1402-

1403 

توسعه 

 کمی

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1401 

مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 

 دانشگاه سایر با همکاری 

 مراکز و دارویی صنایع ها،

 مطالعات در تحقیقاتی

 داروسازی نگاری آینده

 محور صنعت

 یته آینده نگاری در دانشکده تشکیل کم

دعوت از متخصصین و صاحب نظران داروسازی صنعتی کشور و متخصصین حوزه آینده نگاری 

 برای عضویت در این کمیته 

 نیازسنجی مطالعات آینده نگاری صنعت داروسازی 

 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1409 

برنامه ریزی نیروی 

کار رشته در سطح 

 کشور

یروی کار تامین عمده ن

 مورد نیاز صنایع دارویی 

 کار نیروی جذب جهت داروسازی صنعت نیازسنجی

 1410 سال تا کشور دارویی صنایع نیاز مورد نیروی درصد 20 تامین جهت ریزی برنامه

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1410 

نقش آفرینی کلیدی 

در انجمن های 

 تخصصی 

 هیئت اعضای تشویق

 در مشارکت برای علمی

 تخصصی نجمنهایا

 کشور در داروسازی

در دست  تخصصی -در نظر گرفتن امتیازاتی برای اعضای هیئت علمی عضو در انجمن های علمی

اقدام در 

-1408سال

1409 

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

 مشارکت در برگزاری

همایشها و کنگره های 

مرتبط با حوزه داروسازی 

 محور  صنعت

 اعلام آمادگی به سندیکاها و انجمن های علمی و صنفی برای مشارکت در برگزاری همایش ها

 برگزاری جلساتی با اعضای سندیکاه و انجمن های علمی و صنفی 

 

در دست 

اقدام در 

-1403سال

1404 

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

تدوین و تصویب برنامه 

راهبردی رصد علمی رشته 

در  ت محورداروسازی صنع

 ملی و بین المللیسطح 

آموزشی، پژوهشی و خدماتی حوزه داروسازی صنعت  های بالقوهشناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت

 محور

 تدوین فرایندهای رصد علمی داروسازی صنعت محور درسطح ملی

 تدوین فرایندهای رصد علمی داروسازی صنعت محور درسطح بین المللی 

 

در دست 

اقدام در 

-1407لسا

1408 
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تولید و انتشار 

کتب علمی مرجع 

 ملّی

تدوین و تالیف کتب 

تخصصی در زمینه 

 داروسازی صنعت محور 

برنامه ریزی و هماهنگی با کمیته انتشارات دانشگاه جهت تخصیص سهمیه برای چاپ کتاب های 

 تخصصی در زمینه داروسازی صنعت محور 

 ن، ترجمه و تالین کتب تخصصیتشویق اعضای هیئت علمی به مشارکت در تدوی

 

 

در دست 

اقدام در 

-1402سال

1405 

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال 

در نهادهای سیاستگذار 

 حوزه داروسازی صنعتی 

ارائه  نتایج پژوهشی ، سیاستها و فرایندها ی جدید  مرتبط با حوزه داروسازی صنعتی جهت استفاده در 

 سیاستگزاریها

 توسعه ای و مطالعات اقدام پژوهی-تشویق به انجام مطالعات کاربردی

 برگزاری جلسه با نهادهای تصمیم گیر و سیاستگذار جهت انجام کارهای پژوهشی مشترک 

 

در دست 

اقدام در 

-1406سال

1409 

مداخلات و پویش 

 های  اجتماعی

 یها شیمشارکت در پو

مرتبط با دارو در  یاجتماع

 کشور  

 

 ل کمیته مسئولیت پذیری اجتماعی در دانشکده تشکی 

 استفاده از روش های بازاریابی اجتماعی برای اجرای پویش های اجتماعی

 همکاری با سایر نهادهای علمی و صنفی برای انجام پویش های اجتماعی مشترک 

در دست  

اقدام در 

-1401سال

1406 

 یشرکت در اردوها

و ارائه خدمات  یجهاد

 ییدارو یمشاوره ا

 برقراری ارتباط با سازمان های مردم نهاد اجرا کننده اردوهای جهادی

 تشکیل هسته مشارکت در اردوهای جهادی در دانشکده 

 حضور در اردوهای جهادی برای ارائه خدمات دارویی 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1406 

عمومی 

 سازی

حضور فعال در 

 رسانه های جمعی

 برنامه یو اجرا یهماهنگ

 یبا همکار یآموزش یها

 قیاز طر یمل یرسانه ها

 البرز یکانال  استان

 تشکیل کمیته مسئولیت پذیری اجتماعی در دانشکده

 برگزاری جلسه با مسئولین رسانه های جمعی استان البرز 

 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1406 

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

جهت حضور  یزیبرنامه ر

 یاجتماع یدر رسانه ها

 یها یآگاه یجهت ارتقا

در خصوص  یعموم

 صنعت محور یداروساز

 تشکیل کمیته مسئولیت پذیری اجتماعی در دانشکده

 ارتقای واحد روابط عمومی دانشکده برای حضور در شبکه های اجتماعی 

 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1406 

 آموزش همگانی 

تدوین، تصویب و ارائه 

 برنامه های آموزشی

 دارویی همگانی

 طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضاهای عمومی 

   به مناسبت روز داروساز  مشارکت در برنامه های آموزشی 

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1406 

بین المللی 

 سازی

دانشجویان بین 

 الملل

خارجی  دانشجویان جذب

 در رشته داروسازی
 تربیت دانشجویان بین المللی طزاحی مقاطع و رشته های پر متقاضی جهت 

ارائه درخواست نیاز سنجی به واحد بین الملل و شناسایی رشته های پر تقاضا در حوزه داروسازی صنعت 

 محور

در دست 

اقدام در سال 

1407-

1410 

مدارک و 

گواهینامه های 

 بین المللی

کسب مدارک و گواهینامه 

ی توسط لمللهای بین ا

آموزشی  هایگروه

 دانشکده

 ستجوی دوره های بین المللی توسط واحد بین الملل و گذراندن دوره های بین المللی  توسط اعضاج

تدوین دوره اهداف و اخذ مجوز از ارگانهای زیر بط و سازمانهای بین الملل جهت اعطای گواهینامه های 

 بین المللی

در دست 

اقدام در سال 

1407-

1410 

برنامه های تبادل 

 استاد

نامه تبادل عقد تفاهم 

استاد با دانشگاههای مورد 

 تایید وزارت بهداشت

دست اقدام  معتبرخارجی های دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم انعقاد

در 

 1412سال

برنامه های تبادل 

 دانشجو

تبادل دانشجویان جهت  

آموزش مهارت های مورد 

 نیاز صنعت

دست اقدام  معتبرخارجی های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد 

در 

-1412سال

1411 

پرسنل بین 

 المللی

فراهم کردن زمیه تحصیل 

اعضای هیئت علمی در 

مقطع پست دکترا در 

دانشگاههای معتبر 

خارجی و ایجاد همکاری 

  بین المللی

درصد سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت  3برگزاری جلسات با معاونت آموزشی جهت اعطای -1

 مقطع پست دکترا  علمی در

تسهیلات مالی در  جهت ادامه تحصیل اعضای  3برگزاری جلسات با معاونت توسعه  جهت اعطای  -2

 هیئت علمی در مقطع پست دکترا 

 

در دست 

اقدام در 

 1412سال
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برنامه های 

 فرامرزی آموزشی

فراهم آوردن عقد تفاهم 

 یخارج ینامه با کشورها

 یجهت گذراندن دوره ها

 در کشور ییدارو یآموزش

طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه مدت بین المللی به صورت مجازی و یا نیمه 

 حضوری

 اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی بین المللی 

دست اقدام 

در 

-14010سال

1407 

پروژه های 

 مشترک پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی 

با  در قالب طرح  مشترک

 اساتید بین المللی

 شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای خارجی در حوزه داروسازی صنعت محور 

 عقد قرارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه با دانشگاهها ی خارجی

دست اقدام 

در 

-1410سال

1407 

مهارت های زبان 

 آموزی

فراهم آوردن تسهیلات  

آموزشی دوره های فشرده 

امر زبان مکالمه ،گر

انگلیسی جهت اعضای 

و کارشناسان  هیئت علمی

 دانشکده 

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص بودجه جهت آموزش  زبان انگلیسی توسط اعضای هیئت 

 علمی

در دست 

-1404اقدام 

1406 

کسب اعتبار بین 

 المللی

ایجاد فرصتها و اعزام 

نیروی کار به صورت بین 

 المللی

جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در  برنامه ریزی

حوزه های داروسازی صنعت محور و فراهم کردن امکان مهاجرت دانشجویان با ویزای کار و ایجاد موقعیت 

 شغلی در داروسازی صنعت محور 

دست اقدام 

در 

 1412سال

 

گرانت های بین 

 المللی

با مراکز  ارتباط و تعامل

و  ایسراسر دن یقاتیتحق

مجموعه سازمان  ریمراکز ز

 افتیملل در خصوص در

 یقاتیگرنت تحق

عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد تفاهم ناهمه با دانشگاههای خارج از کشور و دریافت 

 گرانتهای بین المللی
در دست 

اقدام در 

 1412سال

 ارزش زایی

 توسعه نوآوری

ویب برنامه تدوین و تص

های حمایتی جهت توسعه 

در زمینه  نوآوری

 داروسازی صنعت محور 

سازمان ها، نهادها و مراکز  ع،یبا صنا یهمکار قیدر دانشکده از طر دینوآور و جد یتوسعه بخش ها

 یقاتیتحق

 با نرخ رشد صنعت یو نوآور به منظور همگام دیجد یتوسعه بخش ها عیتسر

با صنعت و  یو کارشناسان دانشکده جهت همکار یعلم تیهئ یاعضا یها یاستفاده موثر از توانمند

 ینوآور جادیا

در دست 

اقدام در 

-1403سال

1412 

 کارآفرینی 

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایتی جهت 

 کارآفرینی

 تشکیل کمیته کارآفرینی در دانشکده 

 صنعت با نرخ رشد  یو نوآور به منظور همگام دیجد یتوسعه بخش ها عیتسر

 در جهت کسب درآمد خارج از حقوق  ینوآور تیو تقو قیتشو

سازمان ها، نهادها و مراکز  ع،یبا صنا یهمکار قیدر دانشکده از طر دینوآور و جد یبخش ها توسعه

 یقاتیتحق

در دست 

اقدام در 

-1403سال

1412 

راه اندازی شرکت 

 های دانش بنیان

حمایت علمی، 

آزمایشگاهی و خدماتی از 

اندازی شرکت های  راه

 دانش بنیان دارویی

برنامه ریزی و هماهنگی با ریاست ،معاونت آموزشی دانشگاه جهت تامین امکانات مالی و حمایتی در راه 

 اندازی شرکت دانش بنیان دارویی

در دست 

اقدام در 

-1403سال

1412 

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایت از محصول 

برندسازی/بازار  /سازی

 سازی و درآمد سازی 

 مخلتف عیصنا اتیاز تجرب یریمحصولات و خدمات با بهره گ دیتول یندهایبهبود فرا

 محصولات و خدمات مختلف دیبه دانشکده جهت تول کینزد عیصنا یها رساختیاز ز یریبهره گ

 یدر داروساز یبرندساز یآموزش یبرنامه ها یجهت اجرا یزیبرنامه ر

 انجام شده در دانشکده یاز پژوهش ها افتهیمحصولات نوآور توسعه  یبازار برا جادیجهت ا یزیه ربرنام

 یکسب درآمد از محل انجام پروژه ها یو کارشناسان برا یعلم ئتیه یاعضا یعلم یاستفاده از توانمند

  عیمشترک با صنا

 یوره او مشا یپژوهش ،یآموزش ،یشگاهیکسب درآمد از محل ارائه خدمات آزما

در دست 

اقدام در 

 -1403سال

1412 
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 راهبردها و فعالیت های حوزه داروسازی صنعت محور در راهبرد فرادستی بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله سوم  -4جدول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

در  شرویپ قاتیانجام تحق

در سطح  یت داروسازصنع

  یالمل نیب

در دست  برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولویتهای پژوهشی به روز در دنیا 

اقدام در 

-1416سال

1421 

 فناوری پیشرو

 یها یو ارائه  فناور توسعه

  یدر صنعت داروساز شرویپ

 ی های روز داروسازی در دنیا برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی مرتبط با فناور

 

در دست 

اقدام در 

-1416سال

1421 

 پیشتازی
 

بیشترین 

 محققین

 نیمحقق نیشتریپرورش ب

صنعت  یدر حوزه داروساز

 محور

 تشویق محققین و اعضای هیئت علمی دانشکده به برقراری ارتباط با سایر سازمانهای تحقیقاتی در دنیا

 کارهای تحقیقاتی بین المللی  در نظر گرفتن مشوق هایی برای انجام

 

در دست 

اقدام در 

-1416سال

1421 

 تاثیر

 همایش جهانی

برنامه ریزی برای برگزاری 

همایش جهانی در 

 داروسازی صنعت محور 

 برگزاری جلسات همفکری با انجمن های علمی و صنفی 

 برقراری ارتباط با موسسات تحقیقاتی در دنیا 

 ز همه ذی نفعان در راستای برگزاری همایش جهانی تشکیل های کمیته هایی متشکل ا

در دست 

اقدام 

1415-

1420 

 فوروم جهانی 

برنامه ریزی برای برگزاری 

فوروم جهانی در داروسازی 

 صنعت محور 

 برگزاری جلسات همفکری با انجمن های علمی و صنفی 

 برقراری ارتباط با موسسات تحقیقاتی در دنیا 

 تشکل از همه ذی نفعان در راستای برگزاری همایش جهانیتشکیل های کمیته هایی م

در دست 

اقدام 

1415-

1420 

 کیفیت 
بهترین 

 دانشمندان 

تربیت بهترین دانشمندان 

حوزه داروسازی صنعت 

 محور 

 تشویق محققین و اعضای هیئت علمی دانشکده به برقراری ارتباط با سایر سازمانهای تحقیقاتی در دنیا

 ق هایی برای انجام کارهای تحقیقاتی بین المللی در نظر گرفتن مشو

در دست 

اقدام 

1415-

1420 
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 تمایزداروسازی صنعت محور در راهبرد  مرجعیت علمینیل به  تمهیدات راهبردی -1جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 راهبرد

 عنوان برنامه

 راهکار اجرایی
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 همراستایی

 سیاست تصویب و تدوین

 مالی حمایت فمندهد های

 پژوهشی های پروژه از

 دانشکده در محور صنعت

افزایش تعداد پروژه های پژوهشی 

 صنعت محور در دانشکده 

 

 تعداد 

چانه زنی برای افزایش بودجه و مقدار 

 یافتهتخصیص

چانه زنی جهت افزایش بودجه تخصیص یافته 

 به حوزه داروسازی صنعت محور

طریق ارتباط با پیگیری تامین منایع مالی از 

 صنایع دارویی 

یگیری تامین منابع مالی حاصل از پ

 درآمدهای اختصاصی دانشگاه

 

 

 

افزایش نسبت پروژ های پژوهشی 

 صنعت محورانه به سایر پروژه ها
 درصد

میزان درآمد حاصل از انجام پروژه 

های پژوهشی دانشکده و صنایع 

 دارویی 

میلیون 

 ریال

صل از قراردادهای میزان درآمد حا

ای و پژوهشی و خدماتی با مشاوره

 صنعت

میلیون 

 ریال

میزان درآمد حاصل از  قراردادهای 

های آموزشی با صنعت )دوره

 آموزشی و تخصصی(

میلیون 

 ریال
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  تعالیداروسازی صنعت محور در راهبردهای  مرجعیت علمینیل به  تمهیدات راهبردی  -2جدول 

 راهکار اجرایی وان برنامه عن راهبرد
واحد 

 سنجش  
 برنامه عملیاتی 

ظرفیت 

 سازی

 توانمند سازی

افزایش فرصت ارتقا اعضای هیات 

 علمی  دانشکده
 درصد

 تدوین برنامه ارتقای علمی اعضای هیات علمی -

متوازن سازی، اصلاح و تقویت هرم اعضای هیات علمی برای ارتقا  -

 به مراتب بالاتر

 یابی اعضای هیات علمیبهبود نطام ارز -

های آموزشی و راهنمای عملی جهت تهیه کتاب، نرم افزار و بسته -

 ارتقای سطح مهارت علمی اعضای هیات علمی

های اعضای هیات علمی دارای رکود توجه جدی به ارتقای فعالیت -

 پژوهشی و هدایت و پشتیبانی علمی آنها

های دورهحمایت و تشویق اعضای هیات علمی برای استفاده از  -

 تحقیقاتی و مطالعاتی کوتاه مدت داخل و خارج از کشور

های دانش آفزایی و مهارت افزایی اساتید هر گروه برگزاری دوره

 ها در حوزه سلامت زناناموزشی در  تابستان یا بین ترم

سرانه آموزش اعضای هیات علمی 

 مرتبط با حوزه داروسازی 

ساعت در 

 ماه 

های ها و فرصتتعداد ماموریت

مطالعاتی  تخصیص یافته به 

 اعضای هیات علمی دانشکده  

 تعداد

 تیم سازی

فعالیت دفتر ارتباط با صنعت در 

 دانشکده  

تعداد 

 جلسات 

ارتباط بهتر با  یدانشکده به منظور برقرار یساختار سازمان یارتقا -

 مختلف ییدارو عیصنا

 ایجاد دفتر ارتباط با صنعت در دانشکده  -

یجاد تیم های مختلف پژوهشی در رشته های مختلف برای ارتباط ا -

 با صنعت 

 برای کارشناس و علمی هیئت از اعم نیاز مورد انسانی نیروی جذب

 صنعت با ارتباط برقراری

فعالیت تیم های پژوهشی ارتباط با 

 صنعت  

تعداد 

 جلسات

آموزش 

 کارکنان 
 سرانه آموزش کارکنان دانشکده 

ساعت در 

 ماه 

 نیازسنجی آموزشی کارکنان دانشکده -

 تدوین برنامه آموزش به کارکنان  -

های آموزشی و راهنمای عملی تهیه کتاب، نرم افزار و بسته -

 کارکنان

 برگزاری دوره های آموزشی مختص کارکنان  -

 

فرهنگ 

 سازی

برگزاری 

 جشنواره ها

افزایش مشارکت در برگزاری فن 

 بازارها، جشنواره ها و ...
 دادتع

 برنامه ریزی جهت مشارکت در برگزاری فن بازارها و جشنواره ها-

 برگزاری جلسات با گروههای مرتبط در پارک های علم و فناوری  

  برنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اسپانسر-

 اعطای جوایز
اعطای جوایز در زمینه نوآوری در 

 حیطه داروسازی صنعت محور 

تعداد 

 جوایز

برنامه ریزی جهت برگزاری مسابقات پژوهشی و آموزشی مرتبط با 

فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به داروسازی صنعت محور 

 پروپوزالهای نو آورانه در زمینه داروسازی صنعت محور 
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 بهبود کیفیت

مدیریت 

 فرایندها

سازی فرایندهای آموزشی و روان

 پژوهشی  

درصد  

فرایندهای 

 سازمانی

 مستندشده 

سازی و ارتقا فرایندهای آموزشی، پژوهشی تدوین برنامه بهینه 

  دانشکده 

های افزاری و کلیه سیستمسازی و ارتقای سیستمهای یکپارچه نرمپیاده

 اطلاعاتی آموزشی، پژوهشی و ستادی در حوزه سلامت زنان

 اداری، مختلف فرایندهای برای اجرایی های دستورالعمل تدوین

 آنها تصوبب و آموزشی و یپژوهش

 پژوهشی آموزشی، آزمایشگاهی، خدمات ارائه های دستورآلعمل تدوین

 آنها تصویب و ای مشاوره و

 جدید های بخش ایجاد از حمایت جهت لازم های دستورالعمل تدوین

 نوآور و

 آنها تصویب و صنعت با ارتباط برای لازم های دستورالعمل تدوین

لعمل های افزایش تعداد دستورا

تدوین شده و اجرایی شده در 

 دانشکده 

 تعداد 

بازنگری برنامه 

 های درسی

های آموزشی و به روز رسانی برنامه

 دروس موجود 

درصد 

دروس 

بازنگری 

 شده

 ارائه شده در دانشکده دروس  فصل سر بازنگری

  داروسازی صنعت محور در دانشکدهبا  مرتبط  دروس فصل سر بازنگری
دروس بازنگری و تغییر داده  تعداد

شده متناسب با داروسازی صنعت 

 محور 

درصد 

 دروس

 استانداردسازی

برنامه درسی استاندارد سازی 

 داروسازی صنعت محور 

تعداد 

دروس 

استاندارد 

 شده 

دروس داروسازی صنعت  برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی

 محور 

با استانداردهای ملی  ت محورداروسازی صنع ررسی نحوه ارائه خدمات

 و بین المللی

جذب بودجه و تامین نیروی انسانی و هزینه مالی خدمات استاندارد 

 سازی بوسیله برگزاری جلسات با معاونت توسعه

استاندارد سازی خدمات داروسازی 

 صنعت محور 

تعداد 

خدمات 

استاندارد 

شده در 

 استان

ارزشیابی و 

 ممیزی

 های درسی  برنامهارزشیابی 

تعداد 

دروس 

ارزشیابی 

 شده

 تشکیل کمیته های اعتبار بخشی و ارزشیابی درونی  و بیرونی

  محور صنعت داروسازی درسی های برنامه ارزشیابی

 میزان بررسی جهت دانشکده در شده اجرا های پژوهش ارزشیابی

  محور صنعت داروسازی با همراستایی

 صنعت و دانشکده مابین شده اجرا دوجانبه های همکاری ارزشیابی
 ارزشیابی پژوهش های انجام شده 

تعداد 

پژوهش 

های 

ارزشیابی 

 شده 

 کسب اعتبار 
افزایش جذب منابع مالی از طریق 

 ارتباط با صنعت داروسازی 

تعداد 

گرنت اخذ 

 صنعت داروسازی حوزه های فعالیت برای نیاز مورد مالی منابع جذب

 محور
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 داروسازی صنعت محور در راهبردهای راهبری ملی  مرجعیت علمینیل به  تمهیدات راهبردی -3جدول

واحد  راهکار اجرایی  عنوان برنامه اهبردر

 سنجش  

 برنامه عملیاتی

 تولیت

دوین ت

استانداردهای 

ملّی برنامه 

 درسی رشته

 دروس فصل تدوین استانداردهای  آموزشی سر
 های مرتبط با داروسازی صنعت محور رشته

تعداد 

برنامه 

استاندارد 

 شده

ی در کشورها داروسازی بررسی استانداردهای آموزشی

 خارجی

 برگزاری جلسات هم اندیشی با صاحب نظران حوزه

 استانداردسازی در دانشکده  تشکیل کمیته های

دوین ت

استانداردهای 

ملّی خدمات 

 مرتبط به رشته

 تدوین استانداردهای ملی خدمات مرتبط با 

 داروسازی صنعت محور

تعداد 

خدمات 

 استانداردها

سازی تشکیل جلسات منظم پیرامون استاندارد 

 خدمات 

 برگزاری جلسات هم اندیشی با صاحب نظران حوزه

 استانداردسازی در دانشکده تشکیل کمیته های

وزات بهداشت  و رائه پیشنهادات به مرکز مطالعاتا

  درمان و آموزش پزشکی

تدوین 

راهکارهای ملّی 

 رشته

داروسلزی ارائه راهکارهای ملی در راستای توسعه 

 صنعت محور 

تعداد 

 امهبرن

 

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی 

تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری دسـتاوردها در 

طراحـی بهینـه برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب 

 داروسازی صنعت محور با 

 ساختارهای دولتی و صنایع رقراری تعامل مفید با  -

تدوین کدهای 

اخلاق حرفه ای 

 رشته

م اندیشی در خصوص تدوین برگزاری جلسات ه

 کدهای اخلاقی داروسازی صنعت محور 

تعداد 

 جلسات 

در حوزه اخلاق در بررسی متون داخلی و خارجی 

 داروسازی و صنعت داروسازی 

یا بحث های گروهی برگزاری مصاحبه های علمی 

 و صاحب نظرانبا بزرگان متمرکز 

 اعتبارسنجی کدهای استخراج شده

های اخلاقی داروسازی تدوین و تصویب کد

 صنعت محور 

کدهای  

 مصوب

 شده

 الگوبرداری

گوبرداری از دانشگاههای معتبر ال

ملی و  بین در ارائه آموزشها و 

خدمات مرتبط با داروسازی صنت 

 محور 

تعداد 

دانشگاه 

الگو گرفته 

 شده

جستجو در دانشگاههای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه 

 خدمات

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  

 رتبط با  سلامت زنان در سایر کشورهاارائه خدمات م

انجام مطالعات مرتبط با الگوبرداری و مقایسه فعالیت های دانشکده 

 های مختلف در سراسر دنیا 

افزایش پژوهش مرتبط با 

 الگوبرداری 
 تعداد 
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مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 و تخصصی های پنل مشترک، جلسات برگزاری

 موضوع با و دارویی صنایع مشارکت با  وبینار

  صنعت نگاری آینده

تعداد 

 ساعات 

 با داروسازی صنعت در نگاری آینده کمیته تشکیل

 صاحب و دانشکده لمیع هیئت اعضای مشارکت

  دارویی صنایع نظران

 مراکز و دارویی صنایع ها، دانشگاه سایر با همکاری

 صنعت داروسازی نگاری آینده مطالعات در تحقیقاتی

 محور

 نگاری آینده با مرتبط پژوهشی های طرح افزایش

  دارویی صنعت

 تعداد 

برنامه ریزی 

نیروی کار رشته 

 در سطح کشور

اد فارغ التحصیلان شاغل در صنایع افزایش تعد

 دارویی 

 در سطح کشوری مورد نیاز  برآورد نیروی کار  تعداد 

برگزاری جلسات مشترک با صنایع در راستای تربیت 

 نیروهای مورد نیاز آنان 

رایزنی با صنایع مختلف دارویی جهت به کارگیری 

 فارغ التحصیلان علاقه مند 

ن شاغل در صنعت افزایش نسبت فارغ التحصیلا

 نسبت به سایر بخش ها

 درصد 

نقش آفرینی 

کلیدی در 

انجمن های 

 تخصصی 

علمی مشارکت اعضای هیئت علمی در انجمنهای 

 تخصصی دارویی کشور 

تعداد 

اعضای 

دارای 

 عضویت

 در مشارکت برای علمی هیئت اعضای تشویق

 کشور در داروسازی تخصصی انجمنهای

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

 بین و ملی همایشهای برگزاری در مشارکت

 کشور در دارویی المللی

تعداد 

برنامه اجرا 

 شده

علمی و  های انجمن و سندیکاها به آمادگی اعلام

 ها همایش برگزاری در مشارکت برای صنفی

 های انجمن و سندیکاه اعضای با جلساتی برگزاری

 صنفی و علمی

رنامه راهبردی ب

 رصد علمی

تدوین و تصویب برنامه راهبردی رصد علمی 

ملی و در سطح  داروسازی صنعت محوررشته 

 بین المللی

 تعداد

 بالقوه هایظرفیت دائمی کردن رصد و شناسایی

 صنعت داروسازی حوزه خدماتی و پژوهشی آموزشی،

 محور
 محور صنعت داروسازی علمی رصد فرایندهای تدوین

 لیم درسطح
 محور صنعت داروسازی علمی رصد فرایندهای تدوین 

 المللی بین درسطح

تولید و انتشار 

کتب علمی 

 مرجع ملّی

تدوین و تالیف کتب تخصصی در زمینه 

 داروسازی صنعت محور 

تعداد 

 کتاب 

 دانشگاه انتشارات کمیته با هماهنگی و ریزی برنامه

 های کتاب برای چاپ سهمیه تخصیص جهت

  محور صنعت داروسازی زمینه در تخصصی

 تدوین، در مشارکت به علمی هیئت اعضای تشویق

 تخصصی کتب تالین و ترجمه

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

 سیاستگذار نهادهای در فعال مشارکت و حضور

 صنعتی داروسازی حوزه

تعداد 

 همکاری 

  جدید ی فرایندها و سیاستها ، پژوهشی نتایج  ارائه

 در استفاده جهت صنعتی داروسازی حوزه با مرتبط

 سیاستگزاریها

 و ای توسعه-کاربردی مطالعات انجام به تشویق

 پژوهی اقدام مطالعات

 سیاستگذار و گیر تصمیم نهادهای با جلسه برگزاری

 مشترک پژوهشی کارهای انجام جهت

افزایش همکاری با نهادهای تصمیم گیری و 

های و طرح های  سیاستگذار در قالب انجام پروژه

 مشترک 

تعداد 

 همکاری 

مداخلات و 

پویش های  

 اجتماعی

مرتبط با دارو  یاجتماع یها شیمشارکت در پو

 در کشور  

 

تعداد 

 پویش ها

  دانشکده در اجتماعی پذیری مسئولیت کمیته تشکیل

 اجرای برای اجتماعی بازاریابی های روش از استفاده

 اجتماعی های پویش
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و ارائه خدمات  یجهاد یشرکت در اردوها

 ییدارو یوره امشا

 تعداد

اردوهای 

جهادی 

شرکت 

 کرده 

 انجام برای صنفی و علمی نهادهای یرسا با همکاری

 مشترک اجتماعی های پویش

 کننده اجرا نهاد مردم های سازمان با ارتباط برقراری

 جهادی اردوهای

 در جهادی اردوهای در مشارکت هسته تشکیل

  دانشکده

 دارویی خدمات ارائه برای جهادی اردوهای در حضور

عمومی 

 سازی

حضور فعال در 

رسانه های 

 جمعی

 با آموزشی های برنامه اجرای و هماهنگی

 استانی  کانال طریق از ملی های رسانه همکاری

 البرز

 در اجتماعی پذیری مسئولیت کمیته تشکیل  تعداد

 دانشکده

 استان جمعی یها رسانه مسئولین با جلسه برگزاری

 البرز

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

 ارتقای جهت اجتماعی های رسانه در حضور

 داروسازی خصوص در عمومی های آگاهی

 محور صنعت

 دانشکده در اجتماعی پذیری مسئولیت کمیته تشکیل تعداد 

 در حضور برای دانشکده عمومی روابط واحد ارتقای

 اجتماعی های شبکه

 گانی آموزش هم
 دارویی ارائه برنامه های آموزشی همگانی

 

 

 فضاهای در همگانی آموزش های برنامه طراحی تعداد

  عمومی

 روز مناسبت به آموزشی های برنامه در مشارکت 

    داروساز

بین 

المللی 

 سازی

دانشجویان بین 

 الملل
 جذب دانشجویان خارجی در رشته داروسازی 

تعداد 

دانشجوی 

 جذب شده 

 تربیت جهت متقاضی پر های رشته و مقاطع طزاحی

  المللی بین دانشجویان

 و الملل بین واحد به سنجی نیاز درخواست ارائه

 داروسازی حوزه در تقاضا پر های رشته شناسایی

 محور صنعت

مدارک و 

گواهینامه های 

 بین المللی

سب مدارک و گواهینامه های بین المللی ک

 توسط گروههای آموزشی مرتبط

 

 

 تعداد

 

 بین واحد توسط المللی بین های دوره جستجوی

 اعضا توسط  المللی بین های دوره گذراندن و الملل

 و بط زیر ارگانهای از مجوز اخذ و اهداف دوره تدوین

 های گواهینامه اعطای جهت الملل بین سازمانهای

 المللی بین

برنامه های 

 تبادل استاد

و داخای  جهت تبادل استاد با دانشگاهها خارجی 

 دانش افزایی

 های دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم انعقاد تعداد
 معتبرخارجی و داخلی 

برنامه های 

 تبادل دانشجو

تبادل دانشجو با دانشگاهها خارجی و داخای  

 جهت دانش افزایی

 های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد  تعداد
 معتبرخارجی و داخلی 

سنل بین پر

 المللی

تحصیل اعضای هیئت علمی در مقطع پست 

دکترا در دانشگاههای معتبر خارجی و ایجاد 

  همکاری بین المللی

 

 تعداد

 3برگزاری جلسات با معاونت آموزشی جهت اعطای 

درصد سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت 

 علمی در مقطع پست دکترا 

 3اعطای برگزاری جلسات با معاونت توسعه  جهت  

تسهیلات مالی در  جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت 

 علمی در مقطع پست دکترا 

برنامه های 

فرامرزی 

 آموزشی

افزایش دوره های آموزشی بین المللی  و اعطای 

 تعداد  مدرک بین المللی به داوطلبان خارج از کشور

طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه 

 به صورت مجازی و یا نیمه حضوریمدت بین المللی 

اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی 
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 بین المللی

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  

 مشترک با اساتید بین المللی
 تعداد

شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای خارجی در 

 حوزه داروسازی صنعت محور 

ارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه با عقد قر

 دانشگاهها ی خارجی

مهارت های 

 زبان آموزی

فراهم آوردن تسهیلات  آموزشی دوره های 

فشرده مکالمه ،گرامر زبان انگلیسی جهت اعضای 

 هیئت علمی

تعداد  

مدرک 

 معتبر

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص بودجه 

تویط اعضای هیئت جهت آموزش  زبان انگلیسی 

 علمی

کسب اعتبار 

 بین المللی

ایجاد فرصتها و اعزام نیروی کار به صورت بین 

 المللی
 تعداد

رنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و 

موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در حوزه  

داروسازی صنعت محور  و فراهم کردن امکان 

زای کار و ایجاد موقعیت مهاجرت دانشجویان با وی

 شغلی 

گرانت های بین 

 المللی

ارتباط و تعامل با مراکز تحقیقاتی سراسر دنیا و 

مراکز زیر مجموعه سازمان ملل در خصوص 

 دریافت گرنت تحقیقاتی

 تعداد
عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد تفاهم  

 نامه  دانشگاههای خارج از کشور و دریافت گرانتهای

 بین المللی

ارزش 

 زایی 

 توسعه نوآوری
تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت 

 در زمینه داروسازی صنعت محور  توسعه نوآوری
 تعداد

 طريق از دانشکده در جديد و نوآور هاي بخش توسعه
 مراکز و نهادها ها، سازمان صنايع، با همکاري
 تحقيقاتی

 نظورم به نوآور و جديد هاي بخش توسعه تسريع
 صنعت رشد نرخ با همگامی

 و علمی هئيت اعضاي هاي توانمندي از موثر استفاده
 ايجاد و صنعت با همکاري جهت دانشکده کارشناسان

 نوآوري

 کارآفرینی 

تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت 

 کارآفرینی
 تعداد

  دانشکده در کارآفرینی کمیته تشکیل-

 منظور به آورنو و جدید های بخش توسعه تسریع

  صنعت رشد نرخ با همگامی

 خارج درآمد کسب جهت در نوآوری تقویت و تشویق

  حقوق از

 طریق از دانشکده در جدید و نوآور های بخش توسعه

 مراکز و نهادها ها، سازمان صنایع، با همکاری

 تحقیقاتی

برگزاری جلسات برای توسعه کارآفرینی در 

 دانشکده 

تعداد 

 نفرساعات 

راه اندازی 

شرکت های 

 دانش بنیان

 راه از خدماتی و آزمایشگاهی علمی، حمایت

 دارویی بنیان دانش های شرکت اندازی

تعداد 

 همکاری 

 آموزشی ،معاونت ریاست با هماهنگی و ریزی برنامه

 راه در حمایتی و مالی امکانات تامین جهت دانشگاه

 دارویی بنیان دانش شرکت اندازی

خدمت سازی / 

 حصول سازیم

تدوین و تصویب برنامه های حمایت از محصول 

 سازی
 تعداد

 بهره با خدمات و محصولات تولید فرایندهای بهبود

 مخلتف صنایع تجربیات از گیری

 به نزدیک صنایع های زیرساخت از گیری بهره

 مختلف خدمات و محصولات تولید جهت دانشکده

 آموزشی های برنامه اجرای جهت ریزی برنامه

 داروسازی در رندسازیب

 
 تعداد  مشارکت در حل مسئله تولید صنایع دارویی 

 ساعت  اجرای برنامه ای آموزشی برندسازی 
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 تعداد  انجام پروژه های بازاریابی در دانشکده 

 نوآور محصولات برای بازار ایجاد جهت ریزی برنامه

 دانشکده در شده انجام های پژوهش از یافته توسعه

 و علمی هیئت اعضای علمی توانمندی از استفاده

 پروژه انجام محل از درآمد کسب برای کارشناسان

  صنایع با مشترک های

 اهی،آزمایشگ خدمات ارائه محل از درآمد کسب

 ای مشاوره و پژوهشی آموزشی،

 

 

 

 تی داروسازی صنعت محور در راهبرد فرادس مرجعیت علمینیل به  تمهیدات راهبردی  -4جدول 

 برنامه عملیاتی واحد سنجش   راهکار اجرایی  عنوان برنامه راهبرد

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

در  شرویپ قاتیانجام تحق

در  یصنعت داروساز

 یالمل نیسطح ب

تعداد طرح 

 نحقیقاتی

 به پژوهشی اولویتهای با متناسب تحقیقاتی پروپوزال طراحی و ریزی برنامه

 دنیا در روز

فناوری 

 پیشرو

 فناوری  ارائه و توسعه

 صنعت در پیشرو های

 داروسازی

 روز های فناوری با مرتبط تحقیقاتی پروپوزال طراحی و ریزی برنامه تعداد 

 دنیا در داروسازی

 پیشتازی

 

بیشترین 

 محققین

پرورش بیشترین 

محققین در حوزه 

 داروسازی صنعت محور 

 تعداد 

  

 سایر با ارتباط برقراری به هدانشکد علمی هیئت اعضای و محققین تشویق

 دنیا در تحقیقاتی سازمانهای

 المللی بین تحقیقاتی کارهای انجام برای هایی مشوق گرفتن نظر در

 تاثیر

همایش 

 جهانی 
 جهانی همایش برگزاری

 صنعت داروسازی در

 محور

 برگزاری جلسات همفکری با انجمن های علمی و صنفی  تعداد 

 تحقیقاتی در دنیا  برقراری ارتباط با موسسات

تشکیل های کمیته هایی متشکل از همه ذی نفعان در راستای برگزاری 

 همایش جهانی 

 فوروم جهانی 
مشارکت در برگزاری 

فوروم جهانی در 

 داروسازی صنعت محور

 برگزاری جلسات همفکری با انجمن های علمی و صنفی  تعداد 

 برقراری ارتباط با موسسات تحقیقاتی در دنیا 

تشکیل های کمیته هایی متشکل از همه ذی نفعان در راستای برگزاری 

 همایش جهانی

بهترین  کیفیت 

 دانشمندان 

 بهترین تربیت

 حوزه دانشمندان

  محور صنعت داروسازی

تشویق محققین و اعضای هیئت علمی دانشکده به برقراری ارتباط با سایر  تعداد 

 سازمانهای تحقیقاتی در دنیا

 فتن مشوق هایی برای انجام کارهای تحقیقاتی بین المللی در نظر گر
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 حوزه بیماریهای غیر واگیر
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 مقدمه

 سایر جمعیتی تراکم متوسط برابر 12) ها استان سایر با مقایسه در البرز استان بالای بسیار تراکم به توجه با

 جمعیتی بافت از استان این تهران، استان از پس بودن پذیر مهاجرت لحاظ به استان دوم رتبه و استان ها( 

 ژنتیکی تنوع به توجه با ها بیماری مختلف انواع و پراکنش تنوع منظور این به. است برخوردار بسیار متنوعی

 و اعصاب های بیماری عروقی، و قلبی های بیماری. گردد می محسوب استان بهداشتی چالش های از بالا

 قابل موارد تعداد ترین پر جمله از دیابت مانند متابولیک های بیماری سرطان، و متعدد متنوع انواع روان،

 دارا سبب به حیطه این در البرز پزشکی علوم دانشگاه دیگر سوی از. می باشند استان سطح در مشاهده

 تحقیقات کشوری، برجسته علمی هیات اعضای کشوری، پژوهشی ممتاز مراکز و ها ساخت زیر بودن

 امتیاز از و گردیده محسوب کشور دانشگاه های برجسته ترین از المللی، بین و ملی سطوح در زشمندار

 کسب جهت دانشگاه این در موجود های ظرفیت .است برخوردار ها استان سایر میان در ای ویژه رقابتی

 :زا عبارتند حیطه این در مرجعبت

 دانشگاه عهمجمو در واگیر غیر های بیماری تحقیقات مرکز وجود 

 البرز پزشکی علوم دانشگاه در کشوری استناد پر علمی هیات اعضای وجود 

 ی، ملی و با سایر مراکز تحقیقاتی در سطح دانشگاه مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر مکاریه

 بین المللی

 برگزاری کارگاه های آموزشی مرتبط با بیماری های غیرواگیر 

 کشوری به وسیله مرکز تحقیقات بیماری های  های علمی کسب رتبه های برتر در جشنوراه

 غیرواگیر

 به وسیله مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر تدوین کتاب های آموزشی 
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  اهداف

Go1-ترویج همکاری ها در زمینه آموزش و تحقیقات بیماری های غیرواگیر 

Go2-بیماری های غیرواگیر تقویت ظرفیت پژوهشی و حمایت از انجام تحقیقات اولویت دار با 

Go3-ارتقا مداخلات به منظور کاهش عوامل خطر اصلی و مشترک بیماری های غیرواگیر 

Go4-ارتقاء پژوهش ها جهت پیشگیری و کنترل بیماری های غیرواگیر 

Go5-ارتقاء مشارکت برای پیشگیری و کنترل بیماری های غیرواگیر 

Go6-ام پژوهش های پیشگیرانه و انجام مداخلات موثرآماده سازی زیرساخت های حمایتی جهت انج 

Go7- دانشجویان دکتری پژوهش محور در حوزه بیماری های غیرواگیرتربیت 

Go8- حوزه سلامت زنان و نوزادانتوانمندسازی اعضای هیات علمی، پرسنل و محققین در 

Go9–ین رشته ای( بر اساس درخواست توسعه رشته مقاطع ارشد و دکتری ودستیاری )در رشته های جدید ب

 ها و مبتنی بر مزیت های منطقه آمایشیاولویت

 (Mission)رسالت 

 

ریزی و همچنین مشارکت در سیاست گزاری های منطقه مأموریت این انجام تحقیقات بنیادی، برنامه

 ای و ملی جهت پیشگیری، درمان و کنترل بیماری های غیرواگیر است.

 (Vision)انداز  چشم

های سال آینده در راستای گسترش مرزهای دانش و ارتقاء سلامت جامعه در زمینه 5اهیم در طی خوما می

های مرتبط با بیماری های غیر واگیر و تحقق چشم اندازهای بلند نقشه جامع علمی سلامت از طریق انجام پروژه

ریت سلامت جامعه، ضمن ای و ملی در حیطه بیماری های غیر واگیر و تلفیق پژوهش در مدیپژوهشی منطقه

های بالا بردن سهم کشورمان در تولید علم، پژوهش را در خدمت گسترش عدالت در سلامت و ایجاد فرصت
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منصفانه برای ارتقای سلامت همه مردم قرار دهیم و به عنوان یک مرکز تحقیقاتی علمی و معتبر، پیشرو در 

 .لی باشیمالملای بوده و الگویی در سطح بینسطح ملی و منطقه

  (Mission)رسالت بیانیه 

ای در حیطه بیماری های غیر واگیر توسط محققین  برای توسعه -رهبری در جهت انجام پژوهشهای کاربردی-

 حرکت به سوی تحقق عدالت در سلامت.

 تربیت پژوهشگران توانمند در زمینه بیماری های غیر واگیر. -

های  ارزیابی  و ارائه راه کارهای پیشگیری و درما نی در زمینه انجام تحقیقات بنیادی وکاربردی در جهت -

 مرتبط با بیماری های غیر واگیر.

 انجام تحقیقات با همکاری سایر مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی در زمینه بیماری های غیر واگیر.-

با سهم و نقش انها در  ارتقای دانش و نگرش مدیران سازمان ها و بخش های مرتبط با سلامت ، در ارتباط -

 مورد عوامل ایجاد کننده بیماری های غیر واگیر و نقش موثر آن بر سلامت مردم.

 فلسفه و ارزش ها

 .حرکت به طرف گسترش مرزهای دانش و فن آوری یکی از بالاترین ارزش ها در تعالیم الهی و اسلامی است-

 .ارتقای سلامت ایشان به اتجام برسد پژوهش ارزشمند، پژوهشی است که در راه خدمت به مردم و-

 .آوری اولویت داردهای انسانی، اسلامی و اصول اخلاقی بر همه امور پژوهش و فنارزش-

 در تمام شئونات تحقیق و پژوهش رعایت عدالت باید در صدر توجه قرار گیرد-

ز هیچ کوششی نباید فروگذار سرمایه انسانی ارزشمندترین سرمایه در سازمان ما بوده و در جهت ارتقای آن ا-

 .کرد
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 ذینفعان

 جامعه و مردم-

 تحقیقاتی مراکز ها، بیمارستان ها و دانشگاه-

 سازمان های مردم نهاد، انجمن های بیماری های غیرواگیر و نهادای دولتی، غیر دولتی و مردمی -

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکی

 سازمان جهانی بهداشت-

 دکتری مبتنی بر پژوهشدانشجویان مقطع -

  (Strength) قوت برنامه نقاط

S1-مرکز اهداف با همسو و علمی توانمند هیات اعضای  

S2-اخیر های¬سال در پژوهش فرهنگ ارتقاء 

S3-دانشگاهی تحقیقاتی مراکز برخی با مناسب ارتباط  

S4-دانشگاه رئیس و( دانشگاه فناوری و تحقیقات معاون) سازمانی داخل حمایت.  

S5-تهران، دانشگاه واگیر غیر تحقیقات مرکز نظیر داخلی معتبر مراکز با سازمانی خارج ارتباطات برقراری امکان 

 .  بهشتی شهید و تهران دانشگاه غدد پژوهشگاه

S6-کشور خارج و داخل تحقیقاتی مراکزعلمی با ارتباط وجود . 

S7-ملی های همایش در شرکت امکان 

 (Weaknesses)  برنامه  نقاط ضعف

 W1-پژوهش برای بالینی اساتید در پایین انگیزشی عوامل  

W2-تحقیقاتی مراکز در محور پیوهش علمی هیئت کمبود . 

W3-علمی هیات اعضای اجرائی های مسئولیت تنوع   
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W4-دانشگاه در آموزش و بودن درمان ارجح  

W5-آموزش و پژوهش سیستم مناسب ارتباط عدم  

W6-محور جامعه و کاربردی های پژوهش ارائه عدم  

W7-مرکز های فعالیت با مرتبط تجهیزات و فضا کمبود  

 

 (Opportunities)ها فرصت 

O1-غیر مراکز از حمایت و تشکیل در های وزارتخانه العمل دستور اساس بر سالیانه های اولویت و برنامه تهیه 

  .واگیر

O2-سازمانی خارج همکاری توسعه   

O3-سازمانی درون طاتارتبا ارتقا   

O4-کاربردی های پژوهش از حمایت   

O5-المللی بین و ملی های گرنت جذب.  

O6-مرکز جهت پژوهشی دکترای دانشجوی جذب  

O7-مرکز جهت پژوهشی دستیار جذب  

 (threats)تهدیدها 

T1-ها دانشگاه در محور پژوهش نگاه به نسبت محور درمان دار اولویت نگاه. 

T2-سازمانها در توسعه های برنامه کاربردی به و لمیع نگاه نوع  

T3-منسجم بخشی بین همکاری ها در چالش انواع 

T4-المللی بین های همکاری و بودجه جذب در ها تحریم تاثیر . 

T5-سلامت حوزه در جامعه نیازهای و تغییرات با مواجه در پژوهی آینده عدم. 
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T6-واگیر غیر های بیماری بر موثر عوامل و خصوص علل رد سیاستگذران و مدیران, مردم آگاهی سطح 

 قویدر وضعیت مزیت رقابتی مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
ع

و
ض

مو
ز 

ای
تم

 

 تمرکز

رسالت 
تمایز 
 یافته

 بر سالیانه های اولویت و برنامه تهیه

 وزارتخانه  های العمل دستور اساس

 غیر مراکز از حمایت و تشکیل در

 .واگیر
            

 های هسته توسعه جهت ریزی برنامه

 بر مبتنی ها انجام مطالعه و پژوهشی

 جامعه های نیاز

برنامه 
راهبردی 

تمایز 
 یافته

 الگو پیشگام، مرکز

 با مرجع و ساز

 در اعتبار بالاترین

 کشور

 به شدن تبدیل جهت ریزی برنامه

شناسایی نیازها و           پژوهشکده

تعیین اولویت های 

مبتنی بر تحقیقات 

کاربردی و بنیادی در 

زمینه بیمارهای 

طبق نیاز  غیرواگیر

های وزارت بهداشت و 

 استان

 همراستایی

حاکمیت 
 آکادمیک

 داخلی پژوهشی دکتری دانشجوی جذب
           

تامین و 
تخصیص 

 مالی
 

 تصویب و وینتد

 حمایت های سیاست

 ملی دانشگاهی، مالی

 توسعه از المللی بین و

 پژوهشی های طرح

           

توسعه 
 کمی

توسعه 
هیات 
علمی 
 رشته

 هیات 3 حداقل جذب

 و متخصص علمی

 زمینه در مجرب

 غیرواگیر های بیماری

            

 
ه توسع

زیرساخت 
ها و 
تجهیزات 

مرتبط به 

 

 مالی توان ارتقاء

 طریق از دانشگاه

 درمانگاه تاسیس

 اختصاصی های

 مرتبط
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 راه جهت در ریزی برنامه رشته

 و تخصصی های مجله اندازه

 نمایه بهبود جهت در تلاش

 علمی های پایگاه در سازی

 معتبر

  
 و کوهورت های مطالعه اندازه راه

 ها داده اطالعاتی بانک ایجاد
        

توسعه 
رشته ها 
و مقاطع 
مرتبط به 

 رشته

 
 

تصویب حمایت های لازم جهت 

توسعه رشته ها و مقاطع مرتبط با 

 بیماری های غیر واگیر
    

توسعه 
نهادهای 

 علمی
- 

بورسیه 
 دانشجویی 

- 

جذب 
  دانشجو 

 جذب

 دانشجوی

 دکتری

 پژوهش

 محور

  
 

   
     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتیحوزه زنان نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 
رد

هب
را

 
ی

 ا
سه

س
مو

ی 
ال
تع

 

ظرفیت 
 سازی

 تیم سازی

 دانشکده با همکاری و مشارکت

 های فعالیت ارتقاء جهت ها

 پژوهشی
   

 

 

 

 

 

    

 توانمندسازی

 پژوهشی و آموزشی کارگاههای برگزاری

   علمی هیئت اعضای سازی توانمند جهت

 

 

 

 

 

    

 

 با مرتبط تحقیقاتی های واحد توسعه

 سطح در واگیر غیر های بیماری

 تعامل و استان های بیمارستان

 آنها با همکاری

  

 

 

 

 

 

    

 آموزش کارکنان
 

   

 کردن فراهم

 فرصت شرایط

 مطالعاتی های

 و داخلی

 برای خارجی

 هیات اعضای

 رکزم علمی

  

 

 

 

 

 

    

دوره های تحصیلات 
تکمیلی اعضای هیات 

 علمی
   

فراهم آوردن تحصیل اعضای 

هیئت علمی در دانشگاههای 

 داخلی و خارجی

 

 

 

 

 

    

فرهنگ 
 سازی

 برگزاری جشنواره ها
 

   

 های همایش میزبانی و برگزاری

 زمینه در المللی بین و ملی

 غیرواگیر های بیماری

 

 

 

 

 

    

 طای جوایزاع
 حل جهت در برتر پژوهشگران به جوایز اعطای

  غیرواگیر های بیماری با مرتبط های مسئله

 

 

 

 

 

    

 
بهبود 
 کیفیت

 _ مدیریت فرایند ها

بازنگری برنامه های 
 درسی

- 

 استانداردسازی
   

 سازی استاندارد و طراحی

 درمان و پیشگیری های پروتکل

 غیرواگیر های بیماری

 

 

 

 

 

    

 ارزشیابی و ممیزی
 

 تاثیر میزان پژوهشی های طرح ارزشیابی

 مشکل حل با ارتباط در آنها گذاری

 

 

 

 

 

    

 کسب اعتبار
 زمینه در المللی بین و ملی گرنتهای جذب

 واگیر غیر های بیماری با مرتبط پژوهشهای
        

 الگوبرداری 
 

ه الگوبرداری فعالیت های پژوهشی از دانشگا

 های معتبر ملی و  بین المللی

 

 

 

 

 

    

دریافت نشان های 
    کیفیت

 های نشانه دریافت جهت ریزی برنامه

  معتبر های پژوهش انجام کیفیت

 

 

 

    

 بهبود کیفیت سازمانی
(CQI , TQM)    

 سازمانی کیفیت بهبود جهت ریزی برنامه

  پژوهشکده به شده تبدیل طریق از
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جایگاه در نظام  بهبود
  های رتبه بندی

 درتبه ارتقاء جهت ریزی برنامه

 های بیماری تحقیقات مرکز

 مراکز تمام بین در غیرواگیر

 تحقیقاتی
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یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

 تولیت

تدوین استانداردهای ملیّ برنامه 
    درسی رشته

    

 و کنترل پیشگیری، های استاندارد تدوین، و تهیه

 و استان سطح در غیرواگیر های بیماری درمان

 کشور
  

تدوین استانداردهای ملیّ خدمات 
       مرتبط به رشته

 استاندارد تدوین جهت ریزی برنامه

 های بیماری با مرتبط خدمات ملی های

 کشور و استان سطح در غیرواگیر
   

 تدوین راهکارهای ملیّ رشته
    

 کاهش راهکارهای تدوین جهت ریزی برنامه

   کشور و استان سطح در غیرواگیر های بیماری

تدوین کدهای اخلاق حرفه ای 
  رشته

  
    

 و تدوین

 کدهای تصویب

 حوزه در اخلاقی

 های بیماری

 غیرواگیر

     

تمهید اعتباربخشی های مرتبط 
       به رشته

 

 بخشی اعتبار مشارکت جهت در ریزی برنامه

 های بیماری حوزه در دانشگاه خارج و داخل

 غیرواگیر
  

مطالعات آینده نگاری رشته در 
       سطح کشور

 

 های مطالعه حتی کوهورت های مطالعه طراحی

 بیماری مسائل با مرتبط مرکزی چند کوهورت

 کشور و استان سطح در غیرواگیر های
  

برنامه ریزی گسترش رشته در 
       سطح کشور

 

 های رشته ارتقاء جهت ریزی رنامهب

 از غیرواگیر های بیماری با مرتبط

 و پیشگیری های حیطه در جمله

 غیرواگیر های بیماری کنترل

   

برنامه ریزی نیروی کار رشته 
 در سطح کشور

     
  

 برنامه

 در ریزی

 جهت

 جذب

 کار نیروی

 انواع با

 بیماری

 های

 غیرواگیر

 سطح در

 کشور

 
    

             

نقش آفرینی کلیدی در انجمن 
    های تخصصی 

   

 در علمی هیئت اعضای مشارکت 

 از غیرواگیر های بیماری های انجمن

 دیابت و سرطان جمله
   

نقش آفرینی کلیدی در بورد های 
      تخصصی

 

 هیئت اعضای فعال مشارکت و حضور 

 رشته تخصصی بوردهای در علمی

 غیرواگیر های یبیمار با مرتبط های
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گسترش 
اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری رویدادهای علمی در 
       سطح کشور

 همایشهای برگزاری

 بین مشترک ملی

 پیشگیری در ای رشته

 های بیماری کنترل و

 غیرواگیر

 و برگزاری

 میزبانی

 های همایش

 بین و ملی

 در المللی

 بیماری زمینه

 غیرواگیر های

   

 رصد علمیبرنامه راهبردی 
     

 

 برنامه تصویب و تدوین

 در علمی رصد راهبردی

 های بیماری های حیطه

 و سرطان جمله از غیرواگیر

 دیابت

     

تولید و انتشار کتب علمی مرجع 
       ملیّ

 در تخصصی کتب تالیف و تدوین

     غیرواگیر های بیماری با ارتباط

همکاری با نهادهای 
       سیاستگذاری

 هم جلسات گزاریبر

 ارئه و اندیشی

 به علمی مستندات

 سیاستگذار های نهاد

 حتی و استان سطح در

 کشور

     

         مداخلات و پویش های  اجتماعی

 جهت ریزی برنامه

 های سازمان با مشارکت

 آموزش جهت مربوطه

 و پیگیری های روش

 های بیماری کنترل

 استان سطح در غیرواگیر

 کشور و

  

 وزش همگانیآم
 

       

 های برنامه ارائه و تصویب تدوین،

 پیشگیری جهت همگانی آموزشی

 غیرواگیر های بیماری کنترل و
 

عمومی 
 سازی

حضور فعال در رسانه های 
 جمعی

     

 رسانه با همکاری جهت ریزی برنامه

 مردم آموزش جهت جمعی و فعال های

 و غیرواگیر های بیماری اهمیت مورد در

 آن از پیشگیری ایه روش

     

حضور فعال در رسانه های 
  اجتماعی

    

 رسانه با همکاری جهت ریزی برنامه

 در مردم آموزش جهت اجتماعی های

 و غیرواگیر های بیماری اهمیت مورد

 آن از پیشگیری های روش

     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی رقابتی مزیت وضعیت در غیرواگیر های بیماری تحقیقات مرکز تهیاف تمایز رسالت به نیل راه قشه
یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

بین 
المللی 
 سازی

 دانشجویان بین الملل
   

 
 

 برنامه

 جهت ریزی

 جذب

 دانشجویان

 در خارجی

 های رشته

 پیشگیری

 کنترل و

 بیماری

 های

 غیرواگیر

      

مدارک و گواهینامه های بین 
      المللی

 و مدارک کسب

 های گواهینامه

 المللی بین

 اعضای توسط

 علمی هیات

 مرکز

   
 

  

 برنامه های تبادل استاد
     

 

 امضای جهت ریزی برنامه

 همکاری های نامه تفاهم

 تحقیقاتی مراکز سایر با

 تبادل جهت دانشگاهی

 استاد

 
 

  

 برنامه های تبادل دانشجو
      

 امضای جهت ریزی برنامه

 همکاری های امهن تفاهم

 تحقیقاتی مراکز سایر با

 تبادل جهت دانشگاهی

 استاد

  

برنامه ریزی 

جهت تبادل 

دانشجویان  

جهت 

آموزشهای 

مهارتی به 

واسطه 

بیمارستانهای 

آموزشی 

 مناسب  

 پرسنل بین المللی
      

 فراهم جهت ریزی برنامه

 توانمند ارتقاء شرایط کردن

 طریق از پرسنل سازی

 ای بین المللیهمکاری ه

 

 

  

 برنامه های فرامرزی آموزشی
      

 فراهم جهت ریزی برنامه

 نامه تفاهم عقد آوردن

 جهت المللی بین

 های دوره گذراندن

 بیماری با مرتبط آموزشی

 غیرواگیر های

   
 

 پروژه های مشترک پژوهشی
  

   
 

انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  

   المللیمشترک با اساتید بین 
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 مهارت های زبان آموزی
 

    
 

  تسهیلات آوردن فراهم

 های دوره آموزشی

 های مهارت فشرده

 جمله از زبان چهارگانه

 زبان نوشتاری مهارت

 اعضای جهت انگلیسی

 علمی هیئت

  
  

 کسب اعتبار بین المللی
 

    
   

 انجام و فرصتها ایجاد

 پژوهشی های طرح

 سایر با مشترک

 کشورها

 

 گرانت های بین المللی
 

    
  

 های گرنت اخذ جهت ریزی برنامه

 طریق از المللی بین پژوهشی

 کشورها سایر با همکاری

 

 - شبکه های بین المللی

 فرصت های سفر و رفت و آمد
    

    

 ن امکا آوردن فراهم

 و مطالعاتی فرصتهای

 های همایش در شرکت

 هیئت اعضای خارجی

   مرکز علمی

 

 - معادلسازی و انتقال مدرک

شبکه 
 سازی

 تاسیس شبکه مجازی ملیّ
    

    
 

برنامه ریزی جهت 

طراحی و راه اندازی 

 شبکه مجازی ملی

         

ارزش 
 زایی

 _ توسعه نوآوری

 کارآفرینی 
    

 کارآفرینی جهت حمایتی های برنامه تصویب و تدوین 

 یانراه اندازی شرکت های دانش بن
    

 
 دانشگاه امنای هیئات در بنیان دانش های شرکت اندازی راه تصویب و تدوین

 غیرواگیر های بیماری زمینه در

 خدمت سازی / محصول سازی
    

 سازی محصول از حمایت های برنامه تصویب و تدوین 

 

 برند سازی
 برندسازی از حمایت های برنامه تصویب و تدوین     

 بازار سازی
 بازارسازی از حمایت های برنامه تصویب و تدوین     

 
 درآمدسازی

 سازی درآمد از حمایت های برنامه تصویب و تدوین     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی رقابتی مزیت وضعیت در غیرواگیر های بیماری تحقیقات مرکز یافته تمایز رسالت به نیل راه نقشه

رد
هب

را
 

ی
لل
لم

 ا
ن
بی
ی 

ست
اد

فر
 

 پیشگامی
 تحقیقات پیشرو

  
     

 عوامل زمینه در تحقیقات انجام

 های بیماری آن رابطه و ای تغذیه

 واگیر غیر
 

 _ فناوری پیشرو

 پیشتازی

 بیشترین مقالات
    

  
 

 ارائه و المللی بین های همکاری

  مقالات بیشترن

 بیشترین کتب
 

   
    

 جهت للیالم بین های همکاری

 کتاب تهیه و تدوین
 

 بیشترین محققین
     

پرورش بیشترین محققین در حوزه 

  سلامت بیماری های غیر واگیر

 _ بیشترین موارد ثبت ابداع و اختراع

 تاثیر

 همایش جهانی
    

برگزاری همایش 

های بین اللمللی 

در حوز بیماری 

 های غیرواگیر

    

 - شبکه جهانی

 - هانیفوروم ج

 کیفیت

 - (IFژورنال های جهانی )بیشترین 

 - کتب مرجع جهانی

 - بهترین دانشمندان

 - بهترین موسسات

 - بهترین خدمات

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 راهبردهای  توسعه مرکز تحقیقات بیماری های غیر واگیر 

 13ی های غیرواگیر از مزیت رقابتی قوی در استان البرز برخوردار بود با توجه نقشه راه یک دوره زمانی از آنجاییکه مرکز تحقیقات بیمار

 ساله در نظر گرفته شد و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله تنظیم شد. در برنامه فعلی دو راهبرد تمایز، تعالی و راهبری ملی 

 هبری ملی و فرا دستی در نظر گرفته شده است.جهت برنامه اول  و در برنامه دوم را

:راهبردها و فعالیتهای مرکز تحقیقات بیماری های غیر واگیر در راهبردتمرکز در برنامه راهبردی شش ساله 1جدول شماره

 اول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

 تمرکز

.رسالت تمایز 1

 یافته

 های اولویت و برنامه تهیه

 دستور اساس بر سالیانه

 در وزارتخانه  های العمل

 مراکز از حمایت و تشکیل

 .واگیر غیر

تدوین اهداف در زمینه بیماری های غیر واگیر در ارتباط با رسالت های دانشگاه و براساس 

 نیازهای جامعه

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

 توسعه جهت ریزی برنامه

 و پژوهشی های هسته

 بر مبتنی های م مطالعهانجا

 جامعه های نیاز

برنامه ریزی جهت تشکیل هسته های پژوهشی در حوزه های مختلف و انجام مطالعه های 

 هدفمند براساس اولویت های بیماری های غیر واگیر

.برنامه 2

راهبردی 

 تمایز یافته

 و ساز الگو پیشگام، مرکز

 در اعتبار بالاترین با مرجع

 کشور

 از پژوهش بنیه تقویتو   زی جهت تبدیل شدن به مرکز تحقیقات برتر در سطح کشوربرنامه ری 

 خارجی و داخلی تحقیقاتی مراکز سایر با مشترک تحقیقاتی های طرح انجام طریق

در دست 

اقدام در 

 1400سال 

 تعیین و نیازها شناسایی

 بر مبتنی های اولویت

 و کاربردی تحقیقات

 یبیمارها زمینه در بنیادی

 های نیاز طبق غیرواگیر

 استان و بهداشت وزارت

هبود کمی و کیفی طرح های بتشکیل کارگروه جهت بررسی نیازها و اولویت های پژوهشی و  

  در سطح دانشگاه تحقیقاتی

در دست 

اقدام در 

سال 

1400-1401 

 تبدیل جهت ریزی برنامه

 پژوهشکده به شدن

کارگروه های تخصصی جهت ارتقاء پژوهش های انجام برنامه ریزی های مناسب و تشکیل 

 کاربری و اخذ مجوز تبدیل شدن به پژوهشکده

در دست 

اقدام در 

 1402سال 

 1405تا 

 همراستایی

حاکمیت -1

 آکادمیک

 دکتری دانشجوی جذب

 داخلی پژوهشی

صورت  تدوین برنامه  های لازم جهت کسب مجوز لازم دانشجوی دکتری پژوهشی داخلی

گرفته در 

اول  سال

 1400برنامه

تامین و -2

 تخصیص مالی

 سیاست تصویب و تدوین

 مالی حمایت های

 بین و ملی دانشگاهی،

 های طرح توسعه از المللی

 پژوهشی

در راستای توسعه پژوهش های کاربری و بهبود زیر ساخت  عملیاتی ریزی بودجه نظام تدوین-1

 ها و جذب هیات علمی

 

ز دانشگاه جهت جذب حداقل سه نیروی هیات علمی متخصص برنامه ریزی و کسب مجوز لازم ا

 و مجرب در رشته های مرتبط با بیماری های غیر واگیر

در دست 

اقدام در 

سال 

1402-

1403 
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توسعه 

توسعه -1 کمی

هیات علمی 

 رشته

 
 

 هیات 3 حداقل جذب

 مجرب و متخصص علمی

 های بیماری زمینه در

 غیرواگیر

 
 

در دست 

اقدام در 

 1401سال 

 توسعه

 ها زیرساخت

 تجهیزات و

 به مرتبط

 رشته

 از دانشگاه مالی توان ارتقاء

 درمانگاه تاسیس طریق

 مرتبط اختصاصی های

تدوین برنامه لازم جهت گسترش نیروی متخصص لازم در حوزه های مختلف از جمله نیروی های 

وز لازم برای مجرب آزمایشگاهی و برگزاری جلسه های لازم با رئیس دانشگاه جهت اخذ مج

 تاسیس درمانگاه های اختصاصی مرتبط

در دست 

اقدام در 

سال 

1402-

1406 

 راه جهت در ریزی برنامه

 تخصصی های مجله اندازه

 بهبود جهت در تلاش و

 های پایگاه در سازی نمایه

 معتبر علمی

زی در تدوین برنامه های لازم در جهت اخذ مجوز راه اندازی مجله تخصصی و بهبود نمایه سا

 پایگاه های علمی معتبر

در دست 

اقدام در 

 1403سال 

-1406 

توسعه  -3

رشته ها و 

مرتبط مقاطع 

 به رشته

تصویب حمایت تصویب -1

های لازم جهت توسعه 

رشته ها و مقاطع مرتبط با 

 بیماری های غیر واگیر

ت تکمیلی تحصیلاتوسعه رشته ها و مقاطع تشکیل جلسات با معاونت محترم آموزشی  جهت  -1

 با بیماری های غیر واگیرمرتبط 

 

 

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1402 

جذب  -4 

 دانشجو
 دکتری دانشجوی جذب

 محور پژوهش

پیگیری در خواست از معاونت آموزشی و ارائه در خواست به شورای گسترش دانشگاه جهت  -1

 گرفتن مجوز لازم برای پذیرش دانشجو دکتری پژوهش محور

در دست 

ام در اقد

 1402سال 

 

در راهبرد تعالی در برنامه راهبردی شش ساله  مرکز تحقیقات بیماری های غیر واگیر راهبردها و فعالیتها ی :2جدول شماره

 اول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

 با همکاری و مشارکت .تیم سازی1

 جهت ها دانشکده

 های فعالیت ارتقاء

 پژوهشی

برگزاری جلسات مشترک و مشارکت با دانشکده های بهدشت و پزشکی  جهت تشکیل ارتقاء 

 فعالیت های پژوهشی

صورت گرفته 

در سال اول 

 1400برنامه

 توانمندسازی .2

 کارگاههای برگزاری

 پژوهشی و آموزشی

 سازی توانمند جهت

 علمی هیئت اعضای

وزشی و پژوهشی اعضای هیات علمی و دانشجویان برنامه ریزی جهت برگزاری کارگاه های آم

 دانشگاه در دو نیم سال تحصیلی

در دست 

اقدام در سال 

1400-1405 

 های واحد توسعه

 با مرتبط تحقیقاتی

 غیر های بیماری

 سطح در واگیر

 های بیمارستان

واحد های توسعه تحقیقات مرتبط با برنامه ریزی جهت برگزاری جلسات مشترک و مشارکت با 

 بیماری های غیر واگیر در سطح بیمارستان های استان و تعامل با آنها
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 تعامل و استان

 آنها با همکاری

 های دوره

 تحصیلات

 اعضای تکمیلی

 علمی هیات

 تحصیل آوردن فراهم

 علمی هیئت اعضای

 دانشگاههای در

 خارجی و داخلی

سایر دانشگاه ها جهت ارتقاء  برنامه ریزی و  نیاز سنجی های لازم جهت برقراری ارتباط با

 توانایی های علمی آنها

  

در دست 

اقدام در سال 

1402-1406 

فرهنگ 

 سازی

 

برگزاری  

 جشنواره ها

 میزبانی و برگزاری

 و ملی های همایش

 زمینه در المللی بین

 غیرواگیر های بیماری

نی همایش های ملی برگزاری جلسات لازم و انجام برنامه ریزی های لازم جهت برگزاری و میزبا

 و بین المللی در زمینه بیماری های غیر واگیر

 

در دست 

اقدام در سال 

1402-1406 

 اعطای جوایز-2

 

 به جوایز اعطای

 در برتر پژوهشگران

 مسئله حل جهت

 بیماری با مرتبط های

 غیرواگیر های

ای جوایز به برنامه ریزی جهت شناسایی مسئله های مرتبط با بیماری های غیر واگیر و اعط

 پژوهشگرانی که این مسئله ها را مورد در اولویت های پژوهشی خود قرار دهند.

در دست 

اقدام در سال 

1402-1406 

بهبود 

 کیفیت

 استانداردسازی

 استاندارد و طراحی

 های پروتکل سازی

 درمان و پیشگیری

 غیرواگیر های بیماری

در جهت طراحی پروتکل های پیشگیری و استفاده از نتایج مطالعه های با شواهد علمی قوی 

 درمان بیماری های غیرواگیر

 

در دست 

اقدام در در 

-1402سال 

1406 

ارزشیابی و 

 ممیزی

 های طرح ارزشیابی

 تاثیر میزان پژوهشی

 ارتباط در آنها گذاری

 مشکل حل با

گذاری آنها  و میزان تاثیر برنامه ریزی و طراحی فرمها و روش های ارزیابی فعالیت های پژوهشی

 در ارتباط با حل معضلات سلامتی

در دست 

اقدام در سال 

1406-1401 

 

 کسب اعتبار

جذب گرنتهای ملی و 

بین المللی در زمینه 

پژوهشهای مرتبط با 

بیماری های غیر 

 واگیر

برنامه ریزی جهت مشارکت و اخذ گرنت جهت انجام پژوشش های کاربری از مراکز ارائه دهنده 

 هشی گرنت های پژو

در دست 

اقدام در 

-1401سال

1405 

 الگوبرداری 

 فعالیت الگوبرداری

 از پژوهشی های

 معتبر های دانشگاه

 المللی بین  و ملی

برنامه ریزی جهت برقراری ارتباط با دانشگاه های داخلی و خروجی پیشرو در امر پژوهش جهت 

 تبادل اطلاعات و تجارت به منظور بهبود وضعیت مرکز 

در دست 

قدام در سال ا

1402-1406 
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در راهبرد راهبری ملی در برنامه راهبردی شش  مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر :راهبردها و فعالیتها ی 3جدول شماره

 ساله دوم

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

تدوین  .1 تولیت

استانداردهای 

ملّی برنامه درسی 

 رشته

 استاندارد وین،تد و تهیه

 و کنترل پیشگیری، های

 های بیماری درمان

 استان سطح در غیرواگیر

 کشور و

بررسی استانداردهای بیماری های غیرواگیر و برنامه ریزی جهت استفاده از بهترین شواهد و 

 غیرواگیر های بیماری درمان و کنترل پیشگیری، های بومی سازی آنها جهت تدوین استاندارد

 کشور و تاناس سطح در

 

در دست 

-1407اقدام

1411 

تدوین  .2

استانداردهای ملیّ 

خدمات مرتبط به 

 رشته

 تدوین جهت ریزی برنامه

 بیماری کاهش راهکارهای

 سطح در غیرواگیر های

 کشور و استان

جهت تدوین برنامه های لازم براساس مستندات مبتنی بر شواهد جهت ارائه راهکاری های برنامه ریزی  

 برای کاهش بیماری های غیرواگیر در سطح استان و کشور مناسب

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1410 

تدوین -3

راهکارهای ملیّ 

 رشته

 تدوین جهت ریزی برنامه

 بیماری کاهش راهکارهای

 سطح در غیرواگیر های

 کشور و استان

ان از طریق ارزیابی های برنامه ریزی جهت بررسی راهکارهای کاهش بیماری های غیر واگیر در سطح است

 میدانی و ارائه الگوهای مناسب جهت کاهش این بیماری ها

در دست 

اقدام در سال 

1411-

1407 

تدوین کدهای -4

اخلاق حرفه ای 

 رشته

 تصویب و تدوین

 در اخلاقی کدهای

 های بیماری حوزه

 غیرواگیر

در دست  ایبا متخصصان مرتبط با اخلاق در پژوهش به صورت دوره  تشکیل جلسات 

-1407اقدام

1406 

تمهید -5

اعتباربخشی های 

 مرتبط به رشته

 جهت در ریزی برنامه

 بخشی اعتبار مشارکت

 دانشگاه خارج و داخل

 های بیماری حوزه در

 غیرواگیر

برنامه ریزی جهت مشارکت های داخلی و خارجی در حوزه بیماری های غیرواگیر و ایجاد هسته 

 های پژوهشی مرتبط

 
 

ت در دس

اقدام در سال 

1410-

1406 
توسعه 

 کمی

مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 

 های مطالعه طراحی

 مطالعه حتی کوهورت

 چند کوهورت های

 مسائل با مرتبط مرکزی

 غیرواگیر های بیماری

 و استان سطح در

 کشور

سطح استان و کشور به برنامه ریزی های لازم جهت طراحی و راه اندازی مطالعه های کوهورت در 

 صورت چند مرکزی

در دست 

اقدام در سال 

1410-

1406 

 

 جهت ریزی برنامه

 های رشته ارتقاء

 های بیماری با مرتبط

 در جمله از غیرواگیر

 و پیشگیری های حیطه

 های بیماری کنترل

 غیرواگیر

یر براساس تدوین برنامه های مدون در جهت ایجاد رشته های مرتبط با بیماری های غیر واگ

 هسته های پژوهشی از پیش تعیین شده

در دست 

-1407اقدام 

1410 

برنامه ریزی 

نیروی کار رشته 

 در سطح کشور

 جهت در ریزی برنامه

 با کار نیروی جذب

 های بیماری انواع

 سطح در غیرواگیر

 کشور

در دست  ا سلامتنیروی کار در سطح کشوری جهت ارائه خدمات مرتبط ب جذب برای تسهیلاتی کردن فراهم

اقدام در سال 

1408 

نقش آفرینی 

کلیدی در انجمن 

 هیئت اعضای مشارکت

 های انجمن در علمی

 عضویت در هیئت مدیره انجمنهای مرتبط با حوزه بیماری های غیر واگیر 

دمات آموزشی و سیاستگزاریهای مرتبط با حوزه بیماری های مشارکت در برنامه ریزی ها در زمینه ارائه خ

در دست 

اقدام در 



101 

 

 از غیرواگیر های بیماری های تخصصی 

 دیابت و سرطان جمله

-1408سال غیر واگیر

1409 

نقش آفرینی 

کلیدی در بورد 

 های تخصصی

 فعال مشارکت و حضور

 در علمی هیئت اعضای

 تخصصی بوردهای

 با مرتبط های رشته

 غیرواگیر های بیماری

 های رشته تخصصی بوردهای در علمی هیئت اعضای فعال تمشارک و برنامه ریزی های لازم جهت حضور

 غیرواگیر های بیماری با مرتبط

در دست 

اقدام سال 

1408-

1410 

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای علمی 

 در سطح کشور

 همایشهای برگزاری

 رشته بین مشترک ملی

 و پیشگیری در ای

 های بیماری کنترل

 غیرواگیر

 در ای رشته بین ت برگزاری همایشها،کنگره ها ی ملی در حوزه مشترکبرنامه ریزی جه 

 غیرواگیر های بیماری کنترل و پیشگیری

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1408 

 میزبانی و برگزاری

 بین و ملی های همایش

 زمینه در المللی

 غیرواگیر های بیماری

ن المللی در زمینه بیماری های برنامه ریزی جهت برگزاری و میزبانی همایش های ملی و بی

 غیرواگیر

در دست 

اقدام در سال 

1408-

1410 

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

 برنامه تصویب و تدوین

 علمی رصد راهبردی

 بیماری های حیطه در

 جمله از غیرواگیر های

 دیابت و سرطان

گیر از جمله برنامه ریزی جهت تدوین فرایندهای رصد علمی در حیطه های بیماری های غیر وا

 سرطان و دیابت
 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1408 

تولید و انتشار 

کتب علمی مرجع 

 ملّی

 کتب تالیف و دوین

 با ارتباط در تخصصی

 غیرواگیر های بیماری

برنامه ریزی و هماهنگی با کیته انتشارات دانشگاه جهت تدوین و تالیف کتب تخصصی در ارتباط با -1

 ربیماری های غیرواگی

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1410 

همکاری با 
نهادهای 

 سیاستگذاری

 هم جلسات برگزاری

 ارئه و اندیشی

 به علمی مستندات

 سیاستگذار های نهاد

 حتی و استان سطح در

 کشور

ارائه  نتایج پژوهشی، سیاستها و فرایندها ی جدید مرتبط با بیماری های غیر واگیر به مقامات مرتبط جهت 

 ه در سیاستگزاریهااستفاد

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1408 

مداخلات و پویش 
 های  اجتماعی

 جهت ریزی برنامه

 های سازمان با مشارکت

 آموزش جهت مربوطه

 و پیگیری های روش

 های بیماری کنترل

 استان سطح در غیرواگیر

 کشور و

ترل بیماری های غیر برنامه ریزی جهت برگزار کردن کلاس ها و کارگاه های پیشگیر ی و کن

  واگیر در سطح استان

در دست 

اقدام در سال 

1409-

1411 

عمومی 
 سازی 

حضور فعال در 
 رسانه های جمعی

 جهت ریزی برنامه

 های رسانه با همکاری

 جهت جمعی و فعال

 مورد در مردم آموزش

 های بیماری اهمیت

 های روش و غیرواگیر

 آن از پیشگیری

رسانه های جمعی از جمله رادیو و تلویزیون جهت آموزش پیشگیری از  برنامه ریزی جهت مشارکت با

 بیماری های غیر واگیر

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1408 

حضور فعال در 
رسانه های 

 اجتماعی

 جهت ریزی برنامه

 های رسانه با همکاری

 آموزش جهت اجتماعی

 اهمیت مورد در مردم

 غیرواگیر های بیماری

 واگیر غیر های بیماری از پیشگیری آموزش جهت اجتماعی های رسانه با مشارکت جهت ریزی برنامه
در دست 

اقدام در سال 

1406-

1408 
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 پیشگیری های روش و

 آن از

بین المللی 
 سازی

دانشجویان بین 
 الملل

 جهت ریزی برنامه

 دانشجویان جذب

 های رشته در خارجی

 کنترل و پیشگیری

 غیرواگیر های بیماری

جهت اخذ مجوز کسب دانشجوی بین الملل در رشته های پیشگیری و کنترل بیماری های غیر برنامه ریزی 

 دست در واگیر 

 سال در اقدام

1406-

1407 

مدارک و 
گواهینامه های 

 بین المللی

 و مدارک کسب

 بین های گواهینامه

 اعضای توسط المللی

 مرکز علمی هیات

 

ها و مراکز تحقیقاتی خارج از کشور جهت کسب برنامه ریزی جهت برقراری ارتباط با دانشگاه 

 مدرک و گواهیناامه های بین المللی توسط اعضای هیات علمی

 

در درست 

-1406اقدام 

1407 

برنامه های تبادل 
 استاد

 جهت ریزی برنامه

 های نامه تفاهم امضای

 مراکز سایر با همکاری

 دانشگاهی تحقیقاتی

 استاد تبادل جهت

ر انعقاد قرار داد با دانشگاه ها و مراکز تحقیقاتی معتبر در راستای تبادل برنامه ریزی به منظو

 استاد

در دست 

-1407اقدام 

1408 

برنامه های تبادل 
 دانشجو

برنامه ریزی تبادل 

دانشجو با دانشگاهها 

خارجی و داخای  جهت 

 دانش افزایی

دست اقدام  معتبرخارجی های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد برنامه ریزی جهت

در سال 

1407-

1408 

 پرسنل بین المللی

 جهت ریزی برنامه

 شرایط کردن فراهم

 سازی توانمند ارتقاء

 گرفتن طریق از اساتید

 مطالعاتی های فرصت

 زمینه در خارجی

 غیرواگیر های بیماری

ایط ارتقاء توانمندسازی برنامه ریزی و گرفتن موافقت معاونت آموزشی دانشگاه به منظور فراهم کردن شر

 پرسنل از طریق همکاری های بین المللی

 

در دست 

-1407اقدام 

1408 

برنامه های 
 فرامرزی آموزشی

 جهت ریزی برنامه

 عقد آوردن فراهم

 المللی بین نامه تفاهم

 دوره گذراندن جهت

 با مرتبط آموزشی های

 غیرواگیر های بیماری

دست اقدام  آموزشی کوتاه مدت بین المللی به صورت مجازی طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های-1

در سال 

1406-

1407 

پروژه های 
 مشترک پژوهشی

 های پروژه انجام

  طرح قالب در پژوهشی

 بین اساتید با مشترک

 المللی

برنامه ریزی جهت برقراری ارتباط با دانشگاه های و مراکز تحقیقات خارجی به منظور عقد قرار داده های 

 رکمشت

 

دست اقدام 

در سال 

1406-

14011 

مهارت های زبان 
 آموزی

  تسهیلات آوردن فراهم

 های دوره آموزشی

 های مهارت فشرده

 جمله از زبان چهارگانه

 زبان نوشتاری مهارت

 اعضای جهت انگلیسی

 علمی هیئت

  تسهیلات آوردن برنامه ریزی و عقد قرار داد با موسسات زیان های خارجه معتبر خارجی به منظور فراهم

 اعضای جهت انگلیسی زبان نوشتاری مهارت جمله از زبان چهارگانه های مهارت فشرده های دوره آموزشی

 علمی هیئت

در دست 

-1406اقدام 

1407 

کسب اعتبار بین 
 المللی

 انجام و فرصتها ایجاد

 پژوهشی های طرح

 سایر با مشترک

 کشورها

سسات مهاجرتی و موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با مو-1

 حوزه های بیماری های غیر واگیر

دست اقدام 

در سال 

1409-

1412 

در دست نشگاههای خارج از کشور و دریافت گرانتهای برنامه ریزی جهت مشارکت و  عقد قرار داد با دا اخذ جهت ریزی برنامهگرانت های بین 
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 پژوهشی های گرنت المللی

 طریق از المللی بین

 سایر با همکاری

 کشورها

اقدام در  بین المللی

-1407سال

1411 

فرصت های سفر 
 و رفت و آمد

 ن امکا آوردن فراهم

 و مطالعاتی فرصتهای

 های همایش در شرکت

 هیئت اعضای خارجی

   مرکز علمی

ن فرصت های مطالعاتی و برنامه ریزی و اخذ مجوز لازم از دانشگاه به منظور فراهم آوردن امکا

 شرکت در همایش های خارجی اعضای هیات علمی مرکز 

در دست 

-1408اقدام 

1410 

شبکه 
 سازی

 تاسیس شبکه

برنامه ریزی جهت 

طراحی و راه اندازی 

 شبکه مجازی ملی

در دست  برنامه ریزی جهت طراحی و راه اندازی شبکه مجازی ملی

-1410اقدام 

1413 

ارزش 
 زایی 

 ی کارآفرین

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایتی جهت 

 کارآفرینی

برنامه ریزی جهت برگزاری جلسات مشترک با بخش های خصوصی و دولتی فعال در زمینه 

 بیماری های غیر واگیر 

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1413 

راه اندازی شرکت 

 های دانش بنیان

 راه تصویب و تدوین

 های شرکت اندازی

 هیئات در بنیان دانش

 در دانشگاه امنای

 های بیماری زمینه

 غیرواگیر

 بیماری زمینه در دانشگاه امنای هیئات در بنیان دانش های شرکت اندازی راه تصویب و تدوین

 غیرواگیر های
در دست 

اقدام در سال 

1406-

1413 

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایت از محصول 

 سازی

زی جهت تدوین طرح ها و اجرای برنامه های  متناسب با تولید محصولات دانش بنیان برنامه ری

 در حوزه بیماری های غیر واگیر از جمله سرطان ها و دیابت

 

در دست 

اقدام در سال 

1406-

1413 
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المللی در برنامه : راهبردها و فعالیتها ی مرکز تحقیقات بیماری های غیر واگیر در راهبرد فرادستی  بین 4جدول شماره

 راهبردی شش ساله دوم

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد
 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو

 زمینه در تحقیقات انجام

 آن رابطه و ای تغذیه عوامل

 واگیر غیر های بیماری

ای موثر بر  برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولویتهای پژوهشی عوامل تغذیه

 بیماری های غیر واگیر 

در دست 

اقدام 

1408-

1412 

 فناوری پیشرو
برنامه ریزی جهت ارتباط با 

 صنعت

در دست  برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی ارتباط با صنعت 

اقدام 

1408-

1412 
 پیشتازی

 
 بیشترین مقالات

 و المللی بین های همکاری

 مقالات بیشترین ارائه

ریزی جهت همکاری های بین المللی و ارائه بیشترین مقالات در حوزه بیمار ی های غیر  برنامه

 واگیر

 

در دست 

اقدام 

1408-

1412 

 بیشترین کتب
 المللی بین های همکاری

 کتاب تهیه و تدوین جهت
  کتاب تهیه و تدوین جهت المللی بین های برنامه ریزی جهت تالیف همکاری-1

در دست 

اقدام در 

سال 

1408-

1410 

بیشترین 

 محققین

پرورش بیشترین محققین 

در حوزه سلامت بیماری 

 های غیر واگیر

برنامه ریزی جهت برگزاری دوره های آمورشی متعدد به منظور تربیت نیروی انسانی محقق در 

 زمینه بیماری های غیر واگیر

  

در دست 

اقدام در 

سال 

1408-

1410 

 بین های همایش برگزاری همایش جهانی

 حوزه بیماری در اللمللی

 غیرواگیر های

در دست  برنامه ریزی جهت برگزاری همایش های بین الملی در حوزه بیماری غیر واگیر

اقدام در 

سال 

1407-

1409 

 

 تمهیدات راهبردی مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر

 اهبرد تمرکز در برنامه راهبردی شش ساله اولدر ر تمهیدات راهبردی مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر :1جدول شماره

    

 برنامه عملیاتی واحد سنجش راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد

 توسعه کمی
ه زیرساخت ها و توسع

 ا مرکزتجهیزات مرتبط ب

تهیه فاضای کافی 

برای مرکز تحقیقات 

به منظور داشتن 

 تر مربعم

تهیه فضای فیزیکی مستقل و 

 مناسب در دانشگاه

افزایش فضای آموزشی مطابق با 
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استقرار اعضای هیات  

علمی، کارکنان و 

 آزمایشگاه ها

 ظرفیت پذیرش دانشجو

فراهم کردن و  تجهیز 

های ها مطابق با رشتهآزمایشگاه

 موجود و جدید

های آموزشی به تجهیز کلاس

 امکانات آموزشی به روز

ارتقاء فضای آموزشی 

در جهت بهبود 

ان از آموزش دانشجوی

طریق فضای فیزکی 

مناسب و مستقل 

 مرکز

 متر مربع

تهیه فضای کافی 

جهت استقرار هسته 

 مترمربع های پژوهشی مرکز

برگزاری جلسات 

 آموزشی

برگزاری جورنال 

کلاپ ها و بحث های 

گروهی متمرکز بین 

اعضای هیات علمی و 

 دانشجویان

 تعداد جلسات

آماده کردن کتاب، 

یل های کتابچه و فا

آموزشی در ارتباط با 

بیماری های غیر 

واگیر و در اختیار قرار 

دادن آنها به مخاطب 

 مربوطه

 تعداد

توسعه کمی اعضای 

 هیئت علمی

 هیات 3 حداقل جذب

 و متخصص علمی

 زمینه در مجرب

 غیرواگیر های بیماری

 تعداد

مذاکره با معاونت آموزشی جهت 

 گرفتن مجوز جذب هیات علمی

هسته های  توسعه

 پژوهشی

ایجاد هسته های 

پژوهشی مرتبط و 

 افزایش آنها

 هسته های پژوهشی

برنامه ریزی جهت توسعه هسته 

های پژوهشی و مقاطع مرتبط با 

 رشته های بیماری های غیر واگیر

هیات علمی های معاونت  با تعامل

ها و دانشکده ها جهت توسعه 

 همکاری های پژوهشی
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 و ها زیرساخت توسعه

 رشته به مرتبط تجهیزات

 مالی توان ارتقاء

 طریق از دانشگاه

 های درمانگاه تاسیس

 مرتبط اختصاصی

 میلیون تومان

گسترش نیروی متخصص لازم در 

حوزه های مختلف از جمله نیروی 

های مجرب آزمایشگاهی و 

برگزاری جلسه های لازم با رئیس 

دانشگاه جهت اخذ مجوز لازم 

ی برای تاسیس درمانگاه ها

 اختصاصی مرتبط

پیگیری جهت اخذ مجوز راه 

اندازی مجله تخصصی و بهبود 

نمایه سازی در پایگاه های علمی 

 معتبر

 جهت در ریزی برنامه

 های مجله اندازه راه

 در تلاش و تخصصی

 نمایه بهبود جهت

 های پایگاه در سازی

 معتبر علمی

 تعداد

افزایش تعداد پذیرش  جذب دانشجو

ی دانشجو دکتر

 پژوهش محور

تعداد دانشجوی جذب 

 شده

افزایش جذب دانشجوی  

تحصیلات تکمیلی از طریق 

 معاونت  آموزشی دانشگاه

 

 

در راهبرد تعالی در برنامه راهبردی شش ساله  : تمهیدات راهبردی ها مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر 2جدول شماره

 اول

 برنامه عملیاتی نجشواحد س راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد

ظرفیت 

 سازی
 توانمند سازی

 و آموزشی کارگاههای برگزاری

 سازی توانمند جهت پژوهشی

 علمی هیئت اعضای

 تعداد

برگزاری کارگاه های آموزشی و پژوهشی اعضای هیات 

 علمی و دانشجویان دانشگاه در دو نیم سال تحصیلی

برگزاری جلسات مشترک و مشارکت با واحد های توسعه 

تحقیقات مرتبط با بیماری های غیر واگیر در سطح 

 بیمارستان های استان و تعامل با آنها

نیاز سنجی های لازم جهت برقراری ارتباط با سایر 

 دانشگاه ها جهت ارتقاء توانایی های علمی آنها

 تحقیقاتی هسته های توسعه

 غیر های بیماری با مرتبط

 های بیمارستان سطح در واگیر

 آنها با همکاری تعامل و استان

 تعداد

تحصیل و فرصت  آوردن فراهم

 هیئت اعضای های مطالعاتی

 و داخلی دانشگاههای در علمی

 خارجی

 تعداد
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در راهبرد راهبری ملی  در برنامه راهبردی شش  های غیرواگیر تمهیدات راهبردی مرکز تحقیقات بیماری :3جدول شماره

 ساله دوم

 

 برنامه عملیاتی واحد سنجش راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد

 تولیت
 تدوین

استانداردهای ملّی 

 های استاندارد تدوین، و تهیه

 درمان و کنترل پیشگیری،
 تعداد برنامه ها

 ملی و بین المللی بیماری استانداردهای بررسی

 از استفاده جهت ریزی برنامه و غیرواگیر های

 تیم سازی

 دانشکده با همکاری و مشارکت

 های فعالیت ارتقاء جهت ها

 پژوهشی

تعداد برنامه ها و 

پروژه های 

 مشترک

دانشکده های  برگزاری جلسات مشترک و مشارکت با

بهدشت و پزشکی  جهت تشکیل ارتقاء فعالیت های 

 پژوهشی

فرهنگ 

 سازی

برگزاری 

 جشنواره ها

 همایش میزبانی و برگزاری

 در المللی بین و ملی های

 غیرواگیر های بیماری زمینه

 تعداد

برگزاری جلسات لازم و انجام برنامه ریزی های لازم 

ی و بین المللی جهت برگزاری و میزبانی همایش های مل

 در زمینه بیماری های غیر واگیر

 تامین مالی و جذب اسپانسر

 اعطای جوایز

 پژوهشگران به جوایز اعطای

 های مسئله حل جهت در برتر

غیرواگیر  های بیماری با مرتبط

 شایع در جامعه

 تعداد جوایز

 و واگیر غیر های بیماری با مرتبط های مسئله شناسایی

 مورد را ها مسئله این که وهشگرانیپژ به جوایز اعطای

دهند به خصوص در  قرار خود پژوهشی های اولویت در

 حوزه صیانت از جمعیت

بهبود 

 کیفیت

 استانداردسازی

 سازی استاندارد و طراحی

 و پیشگیری های پروتکل

 غیرواگیر های بیماری درمان

تعداد خدمات 

استاندارد شده 

 در استان

 در قوی علمی شواهد با ایه مطالعه نتایج از استفاده

 بیماری درمان و پیشگیری های پروتکل طراحی جهت

 غیرواگیر های

ارزشیابی و 

 ممیزی

 پژوهشی های طرح ارزشیابی

 در آنها گذاری تاثیر میزان

 مشکل حل با ارتباط

 تعداد فعالیت

 های

برنامه ریزی و طراحی فرمها و روش های ارزیابی فعالیت 

اثیر گذاری آنها در ارتباط با حل های پژوهشی و میزان ت

 معضلات سلامتی

 کسب اعتبار 

 بین و ملی گرنتهای جذب

 پژوهشهای زمینه در المللی

 غیر های بیماری با مرتبط

 واگیر

تعداد گرنت اخذ 

 شده

 کاربری های پژوشش انجام جهت گرنت اخذ و مشارکت

پژوهشی داخلی و  های گرنت دهنده ارائه مراکز از

 خارجی

 وبرداریالگ 
الگوبرداری از دانشگاه های 

 معتبر ملی و بین المللی

دانشگاه الگو 

 گرفته شده

برقراری ارتباط با دانشگاه های داخلی و خاوجی پیشرو 

در امر پژوهش جهت تبادل اطلاعات و تجارت به منظور 

 بهبود وضعیت کمی و کیفی مرکز
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 سطح در غیرواگیر های بیماری برنامه درسی رشته

  کشور و ناستا

 تدوین جهت آنها سازی بومی و شواهد بهترین

 درمان و کنترل پیشگیری، های استاندارد

 کشور و استان سطح در غیرواگیر های بیماری

 تدوین

استانداردهای ملّی 

مات مرتبط به خد

 رشته

 کاهش راهکارهای تدوین

 سطح در غیرواگیر های بیماری

 کشور و استان

 

 تعداد راهکارها

 لازم های برنامه تدوین جهت ریزی برنامه

 ارائه جهت شواهد بر مبتنی مستندات براساس

 های بیماری کاهش برای مناسب های راهکاری

 کشور و استان سطح در غیرواگیر

ای تدوین راهکاره

 ملیّ رشته

ارائه راهکارهای ملی در راستای 

توسعه سیاستها و برنامه های 

پیشگیری از بیماری های غیر 

 واگیر در سطح کشور

 تعداد راهکار ها

 

 واگیر غیر های بیماری کاهش راهکارهای ارائه

 و میدانی های ارزیابی طریق از ملی سطح در

 بیماری این کاهش جهت مناسب الگوهای ارائه

 ها

تدوین کدهای 

اخلاق حرفه ای 

 رشته

 در اخلاقی کدهای تصویب

 غیرواگیر های بیماری حوزه
 کدهای اخلاق

اخلاق در پژوهش به صورت  تشکیل جلسات 

 دوره ای

 تمهید اعتباربخشی

 رشته به مرتبط های

 و داخل بخشی اعتبار مشارکت

 بیماری حوزه در دانشگاه خارج

 غیرواگیر های

 تعداد مشارکت

رکت های داخلی و خارجی در حوزه مشا

بیماری های غیرواگیر و ایجاد هسته های 

 پژوهشی مرتبط

 

مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 

 کوهورت های مطالعه طراحی

 کوهورت های مطالعه حتی

 مسائل با مرتبط مرکزی چند

 سطح در غیرواگیر های بیماری

 کشور و استان

 تعداد مطالعه
 در کوهورت های مطالعه اندازی راه و طراحی

  مرکزی چند صورت به کشور و استان سطح

 

برنامه ریزی نیروی 

کار رشته در سطح 

 کشور

 انواع با کار نیروی جذب

 سطح در غیرواگیر های بیماری

 کشور

 تعداد نیروی کار

نیروی کار  جذب برای تسهیلاتی کردن فراهم

در سطح کشوری جهت ارائه خدمات مرتبط با 

 متسلا

نقش آفرینی 

کلیدی در انجمن 

 های تخصصی

 اعضای فعال مشارکت و حضور

 بوردهای در علمی هیئت

 با مرتبط های رشته تخصصی

 غیرواگیر های بیماری

 تعداد مشارکت ها

عضویت در هیئت مدیره انجمن های مرتبط با 

 حوزه بیماری های غیر واگیر 

مشارکت در برنامه ریزی ها در زمینه ارائه 

مات آموزشی و سیاست گزاری های مرتبط خد

 با حوزه بیماری های غیر واگیر

نقش آفرینی 

کلیدی در بورد 

 های تخصصی

 اعضای فعال مشارکت و حضور

 بوردهای در علمی هیئت

 با مرتبط های رشته تخصصی

 غیرواگیر های بیماری

 تعداد مشارکت ها

 در علمی هیئت اعضای فعال مشارکت و حضور

 بیماری با مرتبط های رشته صیتخص بوردهای

 غیرواگیر های

برگزاری همایش ها وکنگره ها ی ملی در حوزه  تعداد همایش ها ملی همایشهای برگزاریبرگزاری گسترش 
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اقدام  و 

 دسترسی

رویدادهای علمی 

 در سطح کشور

 در ای رشته بین مشترک

 بیماری کنترل و پیشگیری

 غیرواگیر های

 کنترل و شگیریپی در ای رشته بین مشترک

 غیرواگیر های بیماری

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

 در علمی رصد راهبردی برنامه

 های بیماری های حیطه

 و سرطان جمله از غیرواگیر

 دیابت

 تعداد

های شناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت-

محیطی و محلی و اجتماعی  آموزشی، بالقوه

 در حوزه بیماری های برای بهره وری مطلوب

 غیرواگیر

 

تولید و انتشار کتب 

 علمی مرجع ملّی

 تخصصی کتب تالیف و تدوین

 های بیماری با ارتباط در

 غیرواگیر

 تعداد کتاب

برنامه ریزی و هماهنگی با کمیته انتشارات 

دانشگاه جهت تدوین و تالیف کتب تخصصی 

 در ارتباط با بیماری های غیرواگیر

همکاری با نهادهای 

 سیاستگذاری

 و اندیشی هم جلسات رگزاریب

 نهاد به علمی مستندات ارئه

 سطح در سیاستگذار های

 کشور حتی و استان

 تعداد همکاری

ارائه  نتایج پژوهشی، سیاست ها و فرایندها ی 

جدید مرتبط با بیماری های غیر واگیر به 

مقامات مرتبط جهت استفاده در سیاستگزاری 

 ها

مداخلات و پویش 

 های  اجتماعی

 های سازمان با شارکتم

 روش آموزش جهت مربوطه

 بیماری کنترل و پیگیری های

 استان سطح در غیرواگیر های

 کشور و

 تعداد

برنامه ریزی جهت برگزار کردن کلاس ها و 

کارگاه های پیشگیر ی و کنترل بیماری های 

  غیر واگیر در سطح استان

عمومی 

 سازی

حضور فعال در 

 رسانه های جمعی

 و فعال های رسانه با همکاری

 در مردم آموزش جهت جمعی

 های بیماری اهمیت مورد

 های روش و غیرواگیر

 آن از پیشگیری

تعداد مستندات و 

 مصاحبه ها

مشارکت با رسانه های جمعی از جمله رادیو و 

تلویزیون جهت آموزش پیشگیری از بیماری 

های غیر واگیر از طریق تولید مستندات علمی 

 اد متخصص و مصاحبه با افر

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

 اجتماعی های رسانه با همکاری

 مورد در مردم آموزش جهت

 و غیرواگیر های بیماری اهمیت

 آن از پیشگیری های روش

 

 آموزش جهت اجتماعی های رسانه با مشارکت

واگیر از طریق  غیر های بیماری از پیشگیری

 تولید محتوا

 آموزش همگانی 

تصویب و ارائه برنامه  تدوین،

های آموزشی همگانی 

پیشگیری و کنترل بیماری 

های غیرواگیر از جمله انواع 

 سرطان ها و دیابت

 تعداد

های تبلیغاتی و اطلاع تهیه و تولید برنامه

رسانی مناسب بیماری های غیر واگیر از جمله 

 انواع سرطان ها

تهیه فیلم و انجام امور تبلیغاتی جهت معرفی 

های آموزشی، پژوهشی و .. حوزه مندیتوان

 بیماری های غیر واگیر

طراحی و چاپ پوستر، فولدر برای معرفی حوزه 

پیشگیری و کنترل انوع بیماری های غیرواگیر 

 به خصوص انواع سرطان ها و دیابت
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بین المللی 

 سازی

دانشجویان بین 

 الملل

 در خارجی دانشجویان جذب

 کنترل و پیشگیری های رشته

 غیرواگیر های اریبیم

 تعداد دانشجو

 جهت کسب مجوز ارتقاء زیر ساخت ها و اخذ

 و پیشگیری های رشته در الملل بین دانشجوی

 واگیر غیر های بیماری کنترل

مدارک و گواهینامه 

 های بین المللی

 های گواهینامه و مدارک کسب

 هیات اعضای توسط المللی بین

 مرکز علمی

 

 تعداد

 

 تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه با ارتباط برقراری

 گواهیناامه و مدرک کسب جهت کشور از خارج

 علمی هیات اعضای توسط المللی بین های

تدوین دوره اهداف و اخذ مجوز از ارگانهای زیر 

ربط و سازمانهای بین الملل جهت اعطای 

 گواهینامه های بین المللی

برنامه های تبادل 

 استاد

 های نامه تفاهم امضای

 مراکز سایر با همکاری
 تعداد

 تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه با داد قرار انعقاد

استاد در جهت  تبادل راستای خارجی در معتبر

 بهبود و ارتقاء دانش اساتید

برنامه های تبادل 

 دانشجو

 با دانشجو تبادل ریزی برنامه

  داخای و خارجی دانشگاهها

 افزایی دانش جهت

 تعداد
 های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد

 معتبرخارجی

 پرسنل بین المللی

 ارتقاء شرایط کردن فراهم

 طریق از اساتید سازی توانمند

 مطالعاتی های فرصت گرفتن

 های بیماری زمینه در خارجی

  غیر واگیر

 تعداد

 به دانشگاه آموزشی معاونت موافقت گرفتن

 ندسازیتوانم ارتقاء شرایط کردن فراهم منظور

 المللی بین های همکاری طریق از پرسنل

برنامه های 

 فرامرزی آموزشی

 آوردن فراهم جهت ریزی برنامه

 المللی بین نامه تفاهم عقد

 های دوره گذراندن جهت

 های بیماری با مرتبط آموزشی

 غیرواگیر

 تعداد

طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی 

مجازی و یا  کوتاه مدت بین المللی به صورت

 نیمه حضوری

پروژه های مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی در 

قالب طرح  مشترک با اساتید 

 بین المللی

 تعداد

شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاه های 

 خارجی در حوزه بیماری های غیرواگیر

عقد قرارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه 

زه اتواع بیماری با دانشگاه ها ی خارجی در حو

 های غیرواگیر

مهارت های زبان 

 آموزی

  تسهیلات آوردن فراهم

 فشرده های دوره آموزشی

 از زبان چهارگانه های مهارت

 زبان نوشتاری مهارت جمله

 هیئت اعضای جهت انگلیسی

 علمی

دریافت مدرک 

 معتبر

عقد قرار داد با موسسات زیان های خارجه 

  تسهیلات آوردن معتبر خارجی به منظور فراهم

 های مهارت فشرده های دوره آموزشی

 زبان نوشتاری مهارت جمله از زبان چهارگانه

 علمی هیئت اعضای جهت انگلیسی

کسب اعتبار بین 

 المللی

 های طرح انجام و فرصتها ایجاد

 سایر با مشترک پژوهشی
 تعداد

 موسسه و مهاجرتی موسسات با داد قرار عقد

 حوزه در سهمیه ایجاد جهت رکا المللی بین
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 واگیر غیر های بیماری های کشورها

 
گرانت های بین 

 المللی

 بین پژوهشی های گرنت اخذ

 با همکاری طریق از المللی

 کشورها سایر

 تعداد
 و کشور از خارج دانشگاههای با داد قرار عقد

 المللی بین گرانتهای دریافت

ارزش 

 زایی

 توسعه نوآوری

ای تدوین و تصویب برنامه ه

و  حمایتی جهت توسعه نوآوری

 کارآفرینی

 تعداد

برقراری ارتباط با صنعت و برگزاری جلسات 

 مشترک

ها و پژوهش های کاربردی و انجام  پایان نامه

متناسب با نیازهای استان و کشور  در خصوص 

 بیماری های غیرواگیر

همکاری با شرکت های دانش بنیان در جهت 

نظور بهبود و بکارگیری روش های نوین به م

 پیشگیری از بیماری های غیرواگیر

همکاری با شرکت های دانش بنیان در جهت 

تولید محصول به منظور پیشگیری و کنترل 

 بیماری های غیر واگیر

 کارآفرینی
تدوین و تصویب برنامه های 

 حمایتی جهت کارآفرینی
 تعداد

عقد قرار داد با بخش های خصوصی و دولتی 

یماری های غیر واگیر در جهت فعال در زمینه ب

بکارگیری روش های نوین، تولید محتوا، تولید 

پلتفرم و تولید محصول به منظور پیشگیری و 

 درمان و کنترل بیماری های غیرواگیر

 

راه اندازی شرکت 

 های دانش بنیان

تدوین و تصویب راه اندازی 

شرکت های دانش بنیان در 

 هیئات امنای دانشگاه

 تعداد

 دهیا کیارائه ندازی شرکت دانش بنیان وراه ا

 در جهت تولید محصولنو و خلاق  ی

 

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه های 

 حمایت از محصول سازی
 تعداد

طراحی و اجرای برنامه های  متناسب با تولید -

محصولات دانش بنیان در حوزه بیماری های 

 غیرواگیر
  

 

 

 

 

 



112 

 

در راهبرد فرادستی  بین المللی در برنامه  تمهیدات راهبردی مرکز تحقیقات بیماری های غیرواگیر  :4جدول شماره

 راهبردی شش ساله دوم

 راهبرد
عنوان 

 برنامه
 برنامه عملیاتی واحد سنجش راهکار اجرایی

 پیشگامی
تحقیقات 

 پیشرو

 در تحقیقات انجام

 ای تغذیه عوامل زمینه

 بابیماری آن رابطه و

 واگیر رغی های

تعداد طرح های 

 پژوهشی

 عوامل پژوهشی اولویتهای با متناسب تحقیقاتی پروپوزال طراحی

 واگیر غیر های بیماری بر موثر ای تغذیه

فناوری 

 پیشرو

 جهت ریزی برنامه

 صنعت با ارتباط

تعداد طرح های 

 مشترک

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی ارتباط با صنعت جهت 

ول به منظور پیشگیری، کنترل و درمان بیماری های تولید محص

 غیرواگیر

 پیشتازی

 
بیشترین 

 مقالات

 بین های همکاری

 بیشترین ارائه و المللی

 مقالات

 ی بیمار حوزه در مقالات بیشترین ارائه و المللی بین های همکاری تعداد مقالات

 واگیر غیر های
 

بیشترین 

 کتب

 بین های همکاری

 و وینتد جهت المللی

 کتاب تهیه

  تعداد کتب

از طریق همکاری های های  کتاب تالیف و تدوین جهت ریزی برنامه

 بین المللی

بیشترین 

 محققین

پرورش بیشترین 

محققین در حوزه 

 بیماری های غیرواگیر

 تعداد طرح

  

برگزاری دوره های آموزشی به خصوص روش های آماری جدید به 

 ق در زمینه بیماری های غیر واگیرمنظور تربیت نیروی انسانی محق

برگزاری دوره های بررسی های ژنتیکی در حوزه بیماری های -

 غیرواگیر

بیشترین 

موارد ثبت 

ابداع و 

 اختراع

 های همایش برگزاری

 حوزه در اللمللی بین

 غیرواگیر های بیماری

همکاری های بین المللی و برگزاری همایش های بین المللی در  تعداد 

 بیماری های غیرواگیرحوزه 
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 حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست
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 مقدمه

 نیآنها همواره از مهمتر یها تیاز فعال یناش یو مخاطرات بهداشت یطیمح ستیز یها یو بدنبال آن آلودگ عیرشد روز افزون صنا

 یها یشهرها بار آلودگ یدر برخ تیو مهاجرت و تراکم جمع تیجمع ندهیرشد فزا ن،یاست. در کنار ا طیبهداشت مح یدغدغه ها

واحد تولیدی و صنعتی  3500است. با توجه به استقرار داده   شیبرابر افزا نیرا چند یطیو مشکلات بهداشت مح یطیمح ستیز

 نیاز بزرگتر یکیبعنوان  نیو همچنقطب های صنعتی کشور بوده  نیتر یاز اصل یکیبزرگ، متوسط و کوچک، استان البرز 

استان  نیدر ا. باشد یم یطیبهداشت مح و یطیمح ستیبه مشکلات ز ژهیتوجه و، همواره نیازمند کشور ریمهاجر پذ یشهرها

آلاینده های نوپدید و پسماند،  تیریمنتسب به آن، مد یها یماریهوا و ب یآلودگ یطیمح ستیو ز یبهداشت یچالش ها نیمهمتر

 نیا ازین یو صنعت یشهر یموثر فاضلاب ها هیو تصف یسطح یروان آبها حیصح یجمع آور ،ع آبنوظهور در محیط زیست و مناب

 یدانشگاه علوم پزشک طیبهداشت مح یکند. گروه مهندس یم شتریب شیاز پ شیب یطیمطالعات بهداشت مح یشهر را به بررس

چالش ها راهگشا باشد و در  نیاز ا یاریو حل بس تیریتواند در مد یبه موضوعات فوق م تسلطموفق و  اتیالبرز با توجه به تجرب

و  لیر داده که بتوانند در حل مسااو کارآزموده را سرلوحه رسالت خود قر انمندتو لانیو فارغ التحص انیراستا آموزش دانشجو نیا

کاهش بار  نیعموم جامعه و همچن یبرا یسالم و بهداشت یطیمح یاستان به جهت فراهم آور نیا یطیمشکلات بهداشت مح

 یگروه مهندس یتوجه به توانمند با گرید یموثر و کمک کننده باشند.  از طرف یطیمح یها یآلودگ قیمنتقله از طر یها یماریب

 رشیاخذ مجوز پذ یو تلاش برا ریارشد در چند سال اخ یمقطع کارشناس انیدانشجو لیدر آموزش و فارغ التحص طیبهداشت مح

د در عرصه پژوهش و نتوانم یعلم اتیه یداشتن اعضا نیو همچن کینزد اریبس ندهیدر آ یصتخص یمقطع دکتر انیدانشجو

تواند  یاز خود نشان داده است، م یشده است، کارنامه درخشان هیدانشگاه نما یکه در سامانه علم سنج ونهآموزش که همانگ

چند سال  یگروه برا نیا یعلم اتیه یاز اعضا یبرخ گرید یدانشگاه و استان باشد. از طرف یعلم تیمرجع یبرا ییبالا لیپتانس

قرار گرفته اند که  یعلم تیمرجع یافراد دارا ستیوزارت بهداشت در ل یورو فنا قاتیمعاونت محترم تحق یاست که از سو یمتوال

بهداشت  یشته مهندسحال با توجه به رسالت مهم ر نیاست. با ا یپژوهش یآن گروه در عرصه ها یتوانمند دییبر تا یسند زین نیا

 یخوب اعضا اریبس یعلم یانمندتو نیو همچن یطیمح ستیو ز یاستان در بحث حل مشکلات بهداشت یها یازمندین ط،یمح

 لیتوان اظهار نمود که رشته فوق پتانس یلذا م ،یو پژوهش یآموزش یها طهیدر ح طیمح بهداشت یگروه مهندس یعلم اتیه

درصد کل صنایع  16با توجه به بافت جمعیتی و صنعتی استان البرز و وجود بیشاز باشد.  یدارا م یعلم تیرا در مقوله مرجع ییبالا

مختلف  بهداشت  یها نهیکه بتواند در زم یو چند وجهکشور در این استان، در مراکز صنعتی نیاز مبرم به وجود نیرویی ماهر 

نسبتاً رشته از بازار کار  نیا لانیدر حال حاضر فارغ التحص زیر نام نیاز هم تیمحسوس بوده و به تبع دیارائه خدمات نما یصنعت

  .هستند اربر خورد یخوب

برای دانش آموختگان  یو خصوص یدر بخش دولت یمختلف یشغل یها تیموقعرشته،  نیا یدروس تخصص یبا توجه به گستردگ

آب و فاضلاب،  یسازمان ها ،یو آموزش پزشکتوانند در وزارت بهداشت و درمان  یرشته م نی. دانش آموختگان اوجود دارد

استخدام  یخصوص یمهندس یفن یو شرکت ها عیاز صنا یها و برخ شگاهیها، آزما مارستانیب ست،یز طیها و سازمان مح یشهردار

 نیدانش آموختگان ا ط،یبهداشت مح یلیتحص یمطالب آموخته شده در دوره ها یو گستردگ تیبا توجه به ماه همچنین  .شوند

کنترل  یها ستمیفاضلاب و س هیتصف ستمهاییهای مختلف بهداشت آب، پسماند، س نهیماهری در زم نیتوانند کارآفر یرشته م
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 زینسل سوم و چهارم ن یورود به دانشگاهها یبرا یدوریموضوع کر نیباشند که ا یهوا به صورت شرکت های خصوص یآلودگ

  .خواهد بود تیحائز اهم اریبس یعلوم پزشک یدر دانشگاهها ینیکارآفر تیبه تقو ازین لیموضوع به دل نیخواهد بود که ا
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 البرزدانشگاه علوم پزشکی حوزه بهداشت محیط و آلودگی های محیط زیست برنامه استراتژیک 

 

 نیمتعدد واقع شده و ا عیصنا یدارا یاز استان ها یکیدر استان البرز به عنوان  یکه دانشگاه علوم پزشک نیبا توجه به ا

باشد که  یاستان شهر کرج م نیمرکز ا گریباشند و از طرف د ستیز طیمح یآلودگ دیساز تول نهیتوانند زم یم عیصنا

 نهیتواند زم یم ستیز طیمح یو آلودگ طیباشد حوزه بهداشت مح یمهوا بالا  یکشور با آلودگ یاز کلانشهرها یکی

بزرگ،  یو صنعت یدیواحد تول 3500. با استقرار دیرا فراهم نما نهیزم نیدر ا یو پژوهش یمعل یها تیفعال یبرا یمناسب

 نیاز بزرگتر یکیبعنوان  نیکشور بوده و همچن یصنعت یقطب ها نیتر یاز اصل یکیمتوسط و کوچک، استان البرز 

 نیباشد. در ا یم یطیمح داشتهو ب یطیمح ستیبه مشکلات ز ژهیتوجه و ازمندیکشور، همواره ن ریمهاجر پذ یشهرها

پسماند،  تیریمنتسب به آن، مد یها یماریهوا و ب یآلودگ یطیمح ستیو ز یبهداشت یچالش ها نیاستان مهمتر

موثر فاضلاب  هیو تصف یسطح یروان آبها حیصح یو منابع آب، جمع آور ستیز طیو نوظهور در مح دینوپد یها ندهیآلا

 یکند. گروه مهندس یم شتریب شیاز پ شیب یطیمطالعات بهداشت مح یرا به بررسشهر  نیا ازین یو صنعت یشهر یها

و  تیریتواند در مد یموفق و تسلط به موضوعات فوق م اتیالبرز با توجه به تجرب یدانشگاه علوم پزشک طیبهداشت مح

ن توانمند و کارآزموده را لایو فارغ التحص انیراستا آموزش دانشجو نیچالش ها راهگشا باشد و در ا نیاز ا یاریحل بس

 یاستان به جهت فراهم آور نیا یطیو مشکلات بهداشت مح لیسرلوحه رسالت خود قرار داده که بتوانند در حل مسا

 یطیمح یها یآلودگ قیمنتقله از طر یها یماریکاهش بار ب نیعموم جامعه و همچن یبرا یسالم و بهداشت یطیمح

در آموزش و فارغ  طیبهداشت مح یگروه مهندس یبا توجه به توانمند گرید یموثر و کمک کننده باشند. از طرف

مقطع  انیدانشجو رشیاخذ مجوز پذ یو تلاش برا ریارشد در چند سال اخ یمقطع کارشناس انیدانشجو لیالتحص

 کهتوانمند در عرصه پژوهش و آموزش  یعلم اتیه یداشتن اعضا نیو همچن کینزد اریبس ندهیدر آ یتخصص یدکتر

 لیتواند پتانس یاز خود نشان داده است، م یشده است، کارنامه درخشان هیدانشگاه نما یهمانگونه که در سامانه علم سنج

چند سال  یگروه برا نیا یعلم اتیه یاز اعضا یبرخ گرید یدانشگاه و استان باشد. از طرف یعلم تیمرجع یبرا ییبالا

قرار  یعلم تیمرجع یافراد دارا ستیوزارت بهداشت در ل یو فناور قاتیمعاونت محترم تحق یاست که از سو یمتوال

حال با توجه به رسالت مهم  نیاست. با ا یپژوهش یآن گروه در عرصه ها یتوانمند دییبر تا یسند زین نیگرفته اند که ا
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 نیچنو هم یطیمح ستیو ز یاستان در بحث حل مشکلات بهداشت یها یازمندین ط،یبهداشت مح یرشته مهندس

لذا  ،یو پژوهش یآموزش یها طهیدر ح طیبهداشت مح یگروه مهندس یعلم اتیه یخوب اعضا اریبس یعلم یتوانمند

و  یتیباشد. با توجه به بافت جمع یدارا م یعلم تیرا در مقوله مرجع ییبالا لیتوان اظهار نمود که رشته فوق پتانس یم

مبرم به وجود  ازین یاستان، در مراکز صنعت نیکشور در ا عیادرصد کل صن 16از  شیاستان البرز و وجود ب یصنعت

محسوس بوده و به  دیارائه خدمات نما یمختلف  بهداشت صنعت یها نهیکه بتواند در زم یماهر و چند وجه ییروین

  .بر خوردار هستند یرشته از بازار کار نسبتاً خوب نیا لانیدر حال حاضر فارغ التحص زیامر ن نیاز هم تیتبع

دانش  یبرا یو خصوص یدر بخش دولت یمختلف یشغل یها تیرشته، موقع نیا یدروس تخصص یتوجه به گستردگ اب

 یسازمان ها ،یتوانند در وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشک یرشته م نیآموختگان وجود دارد. دانش آموختگان ا

 یفن یو شرکت ها عیاز صنا یها و برخ شگاهیمازها، آ مارستانیب ست،یز طیها و سازمان مح یآب و فاضلاب، شهردار

 یلیتحص یمطالب آموخته شده در دوره ها یو گستردگ تیبا توجه به ماه نیاستخدام شوند.  همچن یخصوص یمهندس

های مختلف بهداشت آب، پسماند،  نهیماهری در زم نیتوانند کارآفر یرشته م نیدانش آموختگان ا ط،یبهداشت مح

موضوع  نیباشند که ا یهوا به صورت شرکت های خصوص یکنترل آلودگ یها ستمیو س ضلاباف هیتصف ستمهاییس

 ینیکارآفر تیبه تقو ازین لیموضوع به دل نیخواهد بود که ا زینسل سوم و چهارم ن یورود به دانشگاهها یبرا یدوریکر

 .خواهد بود تیحائز اهم اریبس یعلوم پزشک یدر دانشگاهها
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 اهداف 

 

GO1 - در حوزه بهداشت محیط و محیط  ممکن یو عمل یعلم تیفیک نیبا بالاتر یدانش آموختگان تیپرورش و ترب

 زیست

GO2 - ی با بهره گیری از روش های نوینبهره ور یگروه با هدف ارتقا یعلم اتیاعضاء ه یبرتوانمند ساز دیتاک 

GO3 - و تلاش جهت ارائه  یستیز طیائل و مشکلات محدر مس یپژوهش یهاتیفعال یبند تیو اولو قاتیگسترش تحق

 در حل مشکلات مناسب یراهکارها

GO4 - فناورانه در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستوهشی کاربردیطرح های پژ توجه ویژه به ، 

GO5 - یاسلام رانیا شرفتیجهت پزمینه علوم بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست علم در  دیتول 

GO6 -ارتباط با صنعت و جامعه در حوزه بهداشت محیط و آلودگی های محیط زیست. توسعه 

GO7 - شته های مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست در دوره دکتری مهندسی بهداست محیط و ر تاسیس

 مقاطع ارشد و دکتری

GO8 - های کوتاه مدت آموزشی و  توسعه ارتباطات بین المللی در زمینه جذب دانشجوی خارجی و برگزاری دوره

 همچنین طرح های تحقیقاتی مشترک 

GO9 - در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست انیدانش بن های فن آور و شرکت های و توسعه هسته جادیا 

Go10 - جهت ارتقاء سلامت  طیمح یبه منظور بهساز یستیو ز یائیمیش ،یکیزیف یندهایو فرا اتیعمل یشناسائ

 محیط

G011 - ی و همکاری با در قالب کار گروه یطیمح ستینقش موثر جهت ارتقاء سطح بهداشت و حل مشکلات ز یفایا

 وزارت متبوع

G012 - مشارکت در انجمن قیدر کشور از طر ستیز طیبرقراری ارتباط فعال با سیاستگذاران و متولیان بهداشت و مح 

 و مانند آن ها شیهما ،یعلم های

G013 - طیمختلف بهداشت مح یهانهیدانش در زم دیها و تول تیخلاق ییفاکشف و شکو 

G014 - موثر و کارآمد در رفع  یها ستمیس یطراح یها نهیلازم در دانش آموختگان در زم یهاتیمهارت و قابل جادیا

 در کشور یطیمح ستیمشکلات ز

G015 - یتیریمد یها و عرصه ها یگذاراستیدر س تیهمه جانبه در مشارکت و فعال یها دگاهید یو ارتقا جادیا 

 طیمربوط به بهداشت مح
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  :(Missionرسالت )

و حساس به سلامت جامعه  ، محققریپذ تیروز، توانمند، متخصص، مسئول یدانش آموختگان آگاه به مسائل علم تیترب

و  تیریمد ،یبهره بردار ،یطراح ،یزیبرنامه ر قیاز طر یطیمح یها ندهیو کنترل آلا یریشگیپ ،ییشناسابه که قادرند 

 .باشند یآموزش در سطح مطلوب

 

 :  (Visionچشم انداز )

 یدانش فن آور یریبکارگ قیروزآمد به نسل جوان کشور از طرو پژوهشی و فناوری  یتا با ارائه خدمات آموزش میما برآن

 تیترب یطیبهداشت مح یطرحها یو اجرا تیریمد ،یراهبر ،یطراح ،یزیبرنامه ر نهیرا در زم یتوانمند یروهاین د،یجد

 .تا نیازهای ضروری را تامین کرده و در این راه به مرجعیت علمی در سطح کشور نائل آییم میینما

 

  : Missionرسالت  بیانیه

 در زمینه های ذیل می باشد:حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست  رسالت

 بهداشت  یمهندس ۀرشت ارشدیو کارشناس کارشناسیع متعهد در مقطمتخصص و آموختگان دانش تیترب

 با توجه به نیاز جامعه  طیمح

 .تربیت دانش آموختگانی که قادر به شناسایی پیشگیری و کنترل آلاینده های محیطی باشند 

 .تربیت دانشجوی بین المللی در زمینه بهداسشت محیط و آلودگی محیط زیست 

 ات مشاوره ای و کاربردی در جهت کنترل الودگی محیط زیست.تربیت دانش آموختگانی جهت ارائه خدم 

 ارائه خدمات در زمینه آلودگی هوا و کنترل آلاینده های هوا 

 ارائه خدمات در زمینه بهداشت آب و فاضلاب و آلودگی ناشی از آن ها و روش های کنترل آلودگی 

 ه از آلاینده های محیط زیست.ارائه خدمات در زمینه پسماندها و کنترل آلودگی ناشی از این دست 

 ... ارائه خدمات در زمینه های بهداشت پرتوها، بهداشت مساکن و اماکن عمومی، بهداشت بیمارستان ها و 

 تربیت محققین توانمند در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست 

 یط زیست، کاربردی و فناورانه در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محانجام تحقیقات بنیادی  

 ایجاد و راه اندازی مرکز تحقیقات مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست 

 تالیف و ترجمه کتب مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست 

 دخالت موثر در برنامه ریزی و تصمیم گیری برای حل مشکلات ناشی از آلودگی های محیط زیست 
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 از جمله مساعدت در  کشور و فراگیران اجتماعی و رفاهی وضعیت ودبهب و ثروت تولید کارآفرینی، به کمک

 توسعه شرکت های دانش بنیان

 سمت به حرکت با منطبق اهداف داشتن نظر در با البرز پزشکی علوم دانشگاه محیط بهداشت مهندسی گروه 

مردم( توجه ویژه  یاجتماع زندگی سطح و رفاه بهبود و اشتغال ثروت، )تولید چهارم و سوم نسل های دانشگاه

 ای نیز به دانشگاههای نسل پنجم دارد.

 فلسفه و ارزش ها:

  سلامت موهبتی است الهی که به تمام موجودات روی کره زمین عرضه گردیده است و هیچ انسانی حق ندارد

ت و براساس باورهای خود آن را از دیگران سلب کند. سلامتی متاثر از عواملی نظیر آب، خاک، گیاه، حیوانا

نظایر آن می باشد. در بهداشت محیط عواملی که می توانند سبب بر هم زدن تعادل محیطی شوند، شناسایی 

و روابط مطلوب و غیر مطلوب آن ها ارزیابی می گردد. بنابراین بهداشت محیط تامین عدالت و سلامت 

عنوان یک وظیفه ملی و امانت عمومی و بهره گیری از مواهب طبیعی، توجه به حیات رو به رشد انسان ها به 

الهی، جلب مشارکت و مداخله مردمی در فعالیت های مرتبط با رشته، پیشگیری از فعالیت های مغایر با 

توسعه پایدار را مورد تاکید قرار می دهد. بهداشت محیط بدون توجه به فرهنگ، نژاد، جنس، سن و گروه 

فراهم می سازد که همه انسان ها، حیوانات و گیاهان از اجتماعی انسان ها، شرایط محیطی را به گونه ای 

 زندگی مطلوبی بدون بهره جویی های نادرست بهره مند و به زندگی مفید خود ادامه دهند.

 رعایت حقوق دیگر موجودات و محیط زیست 

 حرکت در جهت توسعه پایدار و عدالت اجتماعی 

 رفه ایق حلارعایت اخو  های والای انسانیپاسداری از ارزش 

 انجام فعالیت های پژوهشی و فناوری جامعه محور براساس برنامه گام دوم انقلاب 

 توجه ویژه به نسل های آینده برای حفظ محیط زیست و استفاده بهینه از منابع 

 توجه ویژه به منابع تجدید ناپذیر برای حفظ و صیانت از آن ها به منظور تعادل در اکوسیستم انسانی 
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 :ذینفعان

 جامعه و دممر 

 وزرات بهداشت، درمان و آموزش پزشکی 

 وزارت کشور 

 شهرداری ها و دهیاری های کشور 

 سازمان حفاظت محیط زیست 

 وزارت صنعت، معدن و تجارت 

 های مهندسین مشاور در زمینه های بهداشت محیط و مهندسی محیط زیستشرکت 

 پیمانکاران مهندسی بهداشت محیط و مهندسی محیط زیست 

  انرژی اتمی و واحدهای تابعهسازمان 

 وزارت راه و شهرسازی 

 وزارت نفت 

 صنایع 

 تحقیقاتی مراکز و دانشگاهها 

 ،کشور از خارج و داخل پزشکی گروه با مرتبط سازمانهای و ها انجمن جامعه 

 بهداشت جهانی سازمان 

 درمانی بهداشتی خدمات ارائه مراکز 

 کشور اجرایی و عالی مدیران 

 وزارت آموزش و پرورش 

 

   (Strengthنقاط قوت برنامه )

S1 - جوان و توانمند در بهداشت محیط متعهد، وجود اعضا هیات علمی متخصص ، 

S2 - روند افزایشی ارتقای مرتبه ی اعضای هیئت علمی 

S3 - توانایی در انجام طرح های پژوهشی مرتبط با بهداشت محیط و الودگی محیط زیست در سطح ملی و بین المللی 

S4 - وجود آزمایشگاهها و تجهیزات آزمایشگاهی مورد نیاز و مفید در دانشگاه و در سطح استان البرز 

S5 -  قابلیت ارتباط با صنعت و پتانسیل جذب گرنت های پژوهشی 

S6 - توجه و حمایت ویژه مسئولین دانشگاه و دانشکده به گروه بهداشت محیط 

S7 -  وجود مرکز تحقیقاتHSE پزشکی البرز در دانشگاه علوم 

- S8 وجود آزمایشگاههای شیمی محیط، میکروبیولوژی محیط، آلودگی هوا و آنالیز دستگاهی در دانشکده بهداشت 

-S9  پژوهشی در دانشگاه علوم پزشکی البرز  –وجود مجله مهندسی بهداشت محیط با رتبه علمی 
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 -S10ط و پتانسیل راه اندازی دوره دکتری پذیرش دانشجو در مقاطع کارشناسی و ارشد مهندسی بهداشت محی

 بهداشت محیط

-S11  توانایی برگزاری سمینارها و همایش علمی ملی و بین المللی 

-S12 امکان به کارگیری نخبگان دانشگاهی به عنوان عضو هیئت علمی و کارشناس در دانشگاه 

 
 

 

 ( Weaknessنقاط ضعف برنامه )

W1 – روه بهداشت محیط ضعف ساختار تشکیلات اداری برای گ 

W2 – عدم وجود بودجه کافی برای خرید تجهیزات آزمایشگاهی و مواد و وسایل مصرفی 

W3 – ضعف در شرکت در دوره های کوتاه مدت نظیر فرصت های مطالعاتی خارج از کشور 

W4- ضعف در انجام فعالیت های فناورانه و تولید محصول و همچنین ثبت اختراعات ملی و بین المللی 

W5- عدم تناسب کریکلوم های آموزشی دوره های مختلف بهداشت محیط با نیازهای روز کشور 

W6-  کمبود عضو هیئت علمی مهندسی بهداشت محیط و رشته های مرتبط 

W7-  عدم وجود کارشناسان کافی و متبحر در گروه و آزمایشگاههای بهداشت محیط 

W8- پژوهشی عدم وجود بودجه کافی برای انجام طرح های 

W9- معتبر بین المللیعلمی و تحقیفاتی با مراکز گروه مهندسی بهداشت محیط ارتباط اعضای هیات علمی  ضعف در  

W10-  و جامعه در فعالیت های آموزشی و پژوهشیضعف ارتباط با صنعت 

 

  

 ( Opportunitiesها )فرصت

O1 – توجه ویژه به محیط زیست در دانشگاههای نسل پنجم 

O2 – زدیکی استان البرز به پایتخت و وزارت بهداشت درمان و آموزش پزشکی و امکان مشارکت و همکاری با اعضای ن

 هیئت علمی دانشگاههای تهران

O3-  وجود صنایع متعدد در استان البرز و لزوم توجه به جلوگیری از آلودگی محیط زیست در بحث توسعه پایدار 

O4- ت علمی شامل استاد، دانشیار و استادیار در گروه مهندسی بهداشت محیطترکیب و تعداد مناسب اعضای هیئ 

O5 – تعامل مناسب گروه بهداشت محیط با سایر گروههای آموزشی مستقر در دانشگاه 

O6-  برخورداری گروه مهندسی بهداشت محیط از محقققان برجسته کشوری در زمینه آلودگی محیط زیست و کنترل

 آلودگی

O7- ب برای ارتباط با صنعت به دلیل گستردگی صنایع در استان البرزشرایط مناس 

O9 –  وجود زمینه های مختلف تحقیقاتی در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست در استان البرز 
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O10 – وجود مشکلات عمده زیست محیطی در سطح استان البرز که نیازمند انجام تحقیقات گسترده در زمینه می باشد

 مله آلودگی هوای کلانشهر کرج( )از ج

O11- توجه به توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاه 

O12-  همجواری دانشگاه علوم پزشکی البرز با دانشگاهها و مرکز تحقیقاتی برتر کشور 

O13- سیاست دولت در توسعه ارتباط با صنعت و جامعه 

O14- یسیاست دانشگاه و دولت در ارتقای کیفی دوره های تحصیل 

وجود مراکز تحقیقاتی، آزمایشگاههای رفرنس و تجهزات و امکانات آزمایشگاه های متعدد و فراوان در سطح استان  -015

 البرز

 

 

 ( Threatsتهدیدها )

T1- در اولویت بودن درمان در فعالیت های اجرایی دانشگاه و حتی در وزارت بهداشت 

 T2 – لان دوره های مهندسی بهداشت محیط ضعف مهارت عملی و کاربردی در فارغ التحصی 

T3 - ها و موازین خارج از حیطه آموزش و پژوهش در پذیرش دانشجویان غیر ایرانی بدلیل محدودیت ضعف 

T4- کاهش متقاضیان به تحصیل در دوره های تحصیلی مهندسی بهداشت محیط 

T5- مهندسی بهداشت محیط در مقایسه با  بنیه علمی ضعیف پذیرفته شدگان دوره های کارشناسی و کارشناسی ارشد

 بسیاری از رشته های دیگر

T6- عدم ثبات برنامه ها با تغییر سطوح مدیریتی 

T7- توسعه گسترده رشته مهندسی بهداشت محیط بدون ارزیابی های جامعه نگر 

T8- قابلیت ضعیف بخش خصوصی و صنایع در حذب فارغ التحصیلان رشته مهندسی بهداشت محیط 

T9- یین بودن انگیزه تحصیلی دانشجویان بهداشت محیطپا 

T10 – عدم توازن بین پذیرش دانشجو و بازار کار برای رشته مهندسی بهداشت محیط 
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 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
وع

ض
مو

ز 
مای

ت
 

 تمرکز

 ایز یافتهرسالت تم

 و تصویب تدوین،

 برنامه رسانی اطلاع

 توسعه راهبردی

 مهندسی رشته

 در محیط بهداشت

 دانشگاه

            

 برنامه راهبردی تمایز یافته

 

 آموزش کیفیت ارتقاء و بهبود برای هدفمند ریزی برنامه  -1

های پژوهشی گروه رسانی اولویت روز به و بازنگری -2

های داغ یط با ایفای نقش در حوزهمهندسی بهداشت مح

 علمی

هدایت، حمایت و تشویق پژوهشگران و دانشجویان فعال  -3

 های مرجعیت علمیپژوهشی جهت دستیابی به شاخص

 

       

 

 ییدانشجو هاینامه انیو پا یپژوهش هایتیتمرکز فعال -4

و  دینوپد هایندهیاز آلا یناش یاثرات بهداشت یبر رو

 ژی بیماری های ناشی از عوامل محیطیاپیدمیولو

های پژوهشی گروه رسانی اولویت روز به و بازنگری -5

های داغ مهندسی بهداشت محیط با ایفای نقش در حوزه

 علمی

های کوتاه مدت با هدف آموزش دانشجویان برگزاری دوره -6

 در جهت حرکت به سمت دانشگاههای نسل آینده

       

 کادمیکحاکمیت آ همراستایی
 تصویب و تدوین

             توسعه راه نقشه
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مهندسی  رشته

بهداشت محیط و 

گرایش های مرتبط با 

  دانشگاه درآن 

 تامین و تخصیص مالی

 استیس بیو تصو نیتدو -1

از توسعه  یمال تیحما یها

 شیو گرا طیرشته  بهداشت مح

مربوطه در دانشگاه با  یها

 یبه دانشگاهها ژهیتوجه و

 نیفرکارآ

و  نیتدو ،یزریبرنامه -2

از  تیحما یبرنامه ها بیتصو

 یدرآمدساز

           

 توسعه کمی

 رشتهتوسعه هیات علمی 
 

نفر عضو هیئت علمی جدید در زمینه ها و گرایش های  7جذب  -1

 مختلف بهداشت محیط و محیط زیست در طی هفت سال

استادیاری، از ارتقا رتبه اعضای هیئت علمی گروه از مربی به  -2

 استادیاری به دانشیاری و از دانشیاری به استادی

      

 

ه زیرساخت ها و توسع

 رشته باتجهیزات مرتبط 

 

مرکز  یاقدام در جهت راه انداز - 

 ستیز طیمح هایندهیآلا قاتیتحق

 یشگاههایآزما زیتوسعه و تجه -

 طیبهداشت مح یمهندس

         

 

 یلازم برا یساخت ها ریز زیو تجه نیتام  -

 و کارگاهها شگاههایتوسعه رشته و آزما

پسماند و  یشگاههایآزما لیو تکم زیتجه  -

 هوا یآلودگ

 ازیلازم با توجه به ن های رساختیتوسعه ز -

 های توسعه رشته یروز کشور و جامعه برا

 یو آلودگ طیمرتبط با بهداشت مح ینباج
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 ستیز طیمح

 عیازمان ها و صناموثر و فعال با س یهمکار  -

با  یطیمح هایندهیبه منظور کاهش آلا

مشاوره و  ،یقاتیتحق های استفاده از طرح

 کوتاه مدت یآموزش ها

 

مجوز  افتیدر -

 طیمعتمد مح

 یبرا ستیز

 یشگاههایآزما

 طیبهداشت مح

  

 یمشارکت در راه انداز  -

به  المللینیژورنال ب کی

 نهیدر زم  یسیزبان انگل

و  ستیز طیمح یآلودگ های

آن  یساز هینما یتلاش برا

 معتبر یعلم یگاههایدر  پا

      

توسعه رشته ها و مقاطع 

 مرتبط به رشته

 

 یدکتر های دوره سیتاس  -

و  طیبهداشت مح یمهندس

 یها شیارشد در گرا یکارشناس

و بین  طیبهداشت مح یمهندس

 رشته ای

         

 

دانشجوی اقدام در جهت جذب  -

برای دوره های دکتری و افزایش 

دانشجویان در مقطع کارشناسی 

ارشد و کارشناسی با توجه به 

تاسیس رشته های جدید و آمایش 

 سرزمین

         

 مربوطهاقدام به راه اندازی مراکز تحقیقاتی و شرکت های دانش بنیان در زمینه های مختلف محیط زیست و فناوری های  توسعه نهادهای علمی

 جذب دانشجویان مستعد و نخبه برای همکاری با دانشگاه و مراکز تحقیقاتی وابسته، پس از فارغ التحصیلی با حمایت مالی  بورسیه دانشجویی
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 جذب دانشجو
 

و  یدکتر یدوره ها یبرا یاقدام در جهت جذب دانشجو

با  یارشد و کارشناس یدر مقطع کارشناس انیدانشجو شیافزا

 نیسرزم شیو آما دیجد یرشته ها سیبه تاستوجه 

  
     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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ظرفیت 

 سازی

 تیم سازی

 یگروهها ریبا سا یهمکار  -

بهداشت  یمهندس یآموزش

در سطح کشور با انعقاد  طیمح

 ییهم افزا جادیا یتفاهم نامه برا

 لکرددر عم

همکاری با گروههای آموزشی  -

بهداشت حرفه ای، باکتری 

شناسی، ویروس شناسی، آمار و 

اپیدمیولوژی جهت تشکیل 

هسته های تخصصی مرتبط با 

بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

    

 

 

 

 

 

  

 توانمندسازی
 

 یکارگاهها یبرگزار

 یو پژوهش یآموزش

روز  یازهایبراساس ن

 و آشنایی باجامعه 

تکنولوژی های جدید 

 ئتیه یاعضا برای

 یعلم

فراهم آوردن فرصتهای  

مطالعاتی در خارج از 

جهت توانمند کشور 

سازی اعضای هیئت 

 علمی

  

 

 

 

 

 

  

 آموزش کارکنان
 

تدوین  دوره های آموزشی کوتاه مدت با توجه به 

نیاز سنجی انجام شده برای کارکنان مرتبط با 

 ط زیستبهداشت محیط و آلودگی محی
   

 

 

 

 

 

  

دوره های تحصیلات 

تکمیلی اعضای هیات 

 علمی
  

دکترا در  ادر مقطع پس یعلم ئتیه یاعضا لیفراهم آوردن تحص -

 یو خارج یداخل یدانشگاهها

 نهیکوتاه مدت در زم یلیتکم یآموزش یدوره ها لیفراهم آورن تحص -

 طیمح یو آلودگ طیمرتبط با بهداشت مح یدر شاخه ها یتخصص یها

 ستیز
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فرهنگ 

 سازی
 برگزاری جشنواره ها

 یو پژوهش یآموزش یجشنواره ها یبرگزار -

بهداشت  یمهندس یتخصص یها نهیدر زم

  طیمح

در  یمل یجشنواره ها یدر برگزار یهمکار -

بهداشت  یمهندس یتخصص یها نهیزم

 ستیز طیمح یو آلودگ طیمح

    

 

 

 

 

 

  

 

بهبود 

 کیفیت

 ند هامدیریت فرای

کوتاه مدت و بلند  یآموزش مجاز یلازم برا یساخت ها ریز نیتام -

  ستیز طیمح یو آلودگ طیبهداشت مح یمهندس نهیمدت در زم

 یو پژوهش یآموزش ،ییاجرا یها تیهمه فعال یبرا ندهایفرا نیتدو -

 طیبهداشت مح یدر گروه مهندس

 

 

 

 

 

 

  

بازنگری برنامه های 

 درسی
 

در  و اقدام یهمکار

 کولومیروجهت اصلاح ک

 یآموزش های دوره

 یرشته مهندس

 طیبهداشت مح

 جامعه یازهایبراساس ن

    

 

 

 

 

 

 

 استانداردسازی
 

در گروه  یآموزش یندهایفرا یاستاندارد ساز -

 طیبهداشت مح یمهندس

در  یمل یاستانداردها نیدر تدو یهمکار -

 ستیز طیمح یها ندهیخصوص آلا

 

 

 

 

 

 

  

 بی و ممیزیارزشیا

بهداشت  یرشته مهندس یرونیو ب یدرو یابیارزش -

 در دانشگاه ریدا یآموزش یدر دوره ها طیمح

بهداشت  یگروه مهندس یاعتبار بخش ندیانجام فرا -

 طیمح

 یبراساس استانداردها یدرس یبرنامه ها یابیارزش -

  یالملل نیو ب یمل

   
 

 
 

 
 

  

   

 

 

 

 

 

  

 کسب اعتبار
 

 هیدر زم یالملل نیو ب یمل یگرنتها جذب -
  

 

 

 

 

 

  



130 

 

 طیبهداشت مح یمرتبط با مهندس یپژوهشها

 یطیمح ستیز یها یو آلودگ

 یو انتشار کتاب ها نیمشارکت در تدو -

 یمرجع جهان

 الگوبرداری
معتبر  یاز دانشگاهها یالگوبردار

    یالملل نیو  ب یمل

 

 

 

 

 

  

دریافت نشان های 

  کیفیت

نشانه  افتیدر دراقدام 

در ارائه  تیفیک یها

 ،یشگاهیخدمات آزما

در  یو پژوهش یآموزش

بهداشت  یگروه مهندس

 طیمح

   

 

 

 

 

 

  

بهبود جایگاه در نظام 

  های رتبه بندی

ارتقا جایگاه گروه مهندسی 

بهداشت محیط و رشته های 

دایر در گروه و اعضای هیئت 

علمی در نظام های رتبه 

 المللیبندی ملی و بین 
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 تولیت

تدوین استانداردهای ملّی 

  برنامه درسی رشته

در  ییاستانداردها نیدر تدو یهمکار

 یدرس یبرنامه ها یبرا یسطح مل

با  طیبهداشت مح یرشته مهندس

نیل و  یبه اسناد بالادست ژهیتوجه و

 ندهینسل آ یدانشگاههابه 

 

 
     

استانداردهای ملّی تدوین 

    خدمات مرتبط به رشته

 نیدر تدو یهمکار

ارائه  یبرا یمل یاستانداردها

بهداشت  یخدمات مهندس

و و کارگاه  شگاهیو آزما طیمح

 به جامعهدوره های آموزشی 

      

تدوین راهکارهای ملّی 

      رشته

همکاری در تدوین راهکار 

ملی رشته با توجه به نیاز 

یش سرزمین و با جامعه، آما

تاکید بر دانشگاههای 

 کارآفرین

     

تدوین کدهای اخلاق حرفه 

    ای رشته

 رفتار کدهای تصویب و تدوین

مهندسی  رشته در ایحرفه

 محیط بهداشت
      

تمهید اعتباربخشی های 

  مرتبط به رشته

 شاخص نیو تام ندهایها و فرا رساختیارتقا ز

بهداشت  یندسرشته مه یاعتبار بخش یها

 طیمح
      

مطالعات آینده نگاری رشته 

  در سطح کشور

همکاری با سایر 

و در سطح دانشگاه ها 

در وزارت متبوع 

مطالعات آینده نگاری 
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مهندسی رشته 

بهداشت محیط و 

 گرایش های مرتبط

برنامه ریزی گسترش رشته 

     در سطح کشور

وسعه و ت یجهت راه انداز یزیبرنامه ر

 یاز رشته مهندس ییها شیگرا

که در سطح کشور  طیبهداشت مح

 باشد یم ازیمورد ن شتریب

 

    

برنامه ریزی نیروی کار 

 رشته در سطح کشور

   
ارائه راهکارهایی جهت اشتغال 

فارغ التحصیلان مهندسی 

 بهداشت محیط

ایجاد کارگاههای عملی برای 

افزایش مهارت برای فارغ 

 التحصیل

      

         

نقش آفرینی کلیدی در 

  انجمن های تخصصی

 یمشارکت اعضاعضویت و 

 یدر انجمن ها یعلم ئتیه

مرتبط با  یالملل نیو ب یمل

 طیبهداشت مح یمهندس

 

 

     

نقش آفرینی کلیدی در 

  بورد های تخصصی

همکاری و کمک به بورد تخصصی برای ارتقا 

 اشت محیطجایگاه کشوری رشته مهندسی بهد

 

     

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری رویدادهای علمی 

    در سطح کشور

 یمشارکت در برگزار

 یالملل نیو ب یمل یشهایهما

 یتخصص یها نهیدر زم

 طیبهداشت مح یمهندس

 

     

 برنامه راهبردی رصد علمی
  

 بیو تصو نیتدو

رصد  یبرنامه راهبرد

رشته بهداشت  یعلم
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 در سطح  طیمح

 کشور

تولید و انتشار کتب علمی 

  مرجع ملّی

تدوین و تالیف کتب تخصصی در زمینه های 

       تخصصی بهداشت محیط

همکاری با نهادهای 

 سیاستگذاری
  

 

سازمان ها حضور و مشارکت فعال در  -

و نهادهایی که در زمینه بهداشت محیط 

 فعالیت دارند 

وع در همکاری فعال با وزارت متب -

زمینه سیاستگذاری رشته بهداشت 

 محیط

      

 آموزش همگانی
به  طیمح یها یاز آلودگ یریشگیو پ طیبهداشت مح یهمگان یآموزش یارائه برنامه ها

      هدف ژهیو یگروهها یبرا یو مجاز یصورت حضور

عمومی 

 سازی

حضور فعال در رسانه های 

 جمعی
 یو  مل یاستان یرسانه ها یبا همکار یآموزش یبرنامه ها یو اجرا یهماهنگ

     

حضور فعال در رسانه های 

 اجتماعی

بسط فرهنک   یبرا یاجتماع یدر رسانه ها طیبهداشت مح یحضور فعال گروه مهندس

 طیمح یاز آلودگ یریشگیو پ ستیز طیمح

در  هزیانگ شیو پر نشاط به منظور  افزا یجذاب  هنر یجشنواره ها و برنامه ها یبرگزار

 ها یو کاهش آلودگ یطیمح ستیمسائل ز

     

        

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتیحوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

یّ
مل

ی 
بر

اه
د ر

بر
اه

ر
 

بین 

المللی 

 سازی

 یدانشجویان بین الملل
   

خارجی در رشته های  دانشجویان جذب

مهندسی بهداشت محیط و در گرایش های 

 مرتبط

 
      

مدارک و گواهینامه های بین 

     المللی

 نیب یها نامهیگواه افتیدر

 یشگاههایآزما یبرا یالملل

 طیبهداشت مح
      

 برنامه های تبادل استاد
         

عقد تفاهم نامه 

تبادل استاد با 

گاههای مورد دانش

تایید وزارت 

 بهداشت

  

 برنامه های تبادل دانشجو
    

نامه ریزی جهت تبادل دانشجویان  بر

به منظور استفاده از مزایای 

 دانشگاههای مختلف  

 یمطالعات یفرصت ها یفراهم ساز

 یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا

     

 پرسنل بین المللی
     

فراهم کردن زمینه تحصیل 

عضای هیئت علمی در مقطع ا

پسا دکترا در دانشگاههای 

معتبر خارجی و ایجاد 

 همکاری بین المللی

امکان  یفراهم ساز

با سازمانها  یهمکار

 یالملل نیب یودانشکاهها

 یعلم ئتیه یاعضا یبرا
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برنامه های فرامرزی 

          آموزشی

 دوره های انجام

طرح  و آموزشی

 تحقیقاتی های

 ایرس با مشترک

 کشورها

 

 پروژه های مشترک پژوهشی
 

انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  مشترک با اساتید 

        بین المللی

 کسب اعتبار بین المللی
     

اخذ گواهینامه های معتبر بین المللی در زمینه  -

 کیفیت آموزش

های آموزشی، تجهیزات و استاندارد سازی برنامه -

با رشته مهندسی بهداشت محیط پژوهشی مرتبط 

 جهت کسب امتیازهای اعتبارسنجی بین المللی

 ها جشنواره در المللی بین های نشان دریافت -

 اساتید و دانشجویان توسط

 علمی های تشکل در عضویت جهت در اقدام -

 جهانی

  

محتوای بین المللی برنامه 

 های درسی
   

 صدور برای ریزیبرنامه

 معتبر لیالمل بین مدارک

 بین هایدوره زمینه در

 مدت کوتاه یا و ایرشته

 با منطبق تخصصی

 المللی بین استانداردهای

   

 گرانت های بین المللی
    

 بین های گرنت دریافت

 های زمینه در المللی

 بهداشت مهندسی تخصصی

 محیط

      

 شبکه های بین المللی
 

های آموزشی و تشویق اساتید به همکاری در فعالیت -     
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 المللیپژوهشی مشترک بین

تدوین کتاب انگلیسی مرتبط با موضوعات داغ بهداشت  -

محیط و آلودگی محیط زیست با همکاری نشریات بین 

 المللی

فرصت های سفر و رفت و 

    آمد

 شرکت فعال در سمینارها و کنفرانس های بین المللی با ارائه مقاله -

  ای آموزشی خارجی برای اساتید و دانشجویان تکمیلیایجاد فرصت های سفره -
 

شبکه 

 سازی
 تاسیس شبکه مجازی ملّی

  

 در مجازی اجتماعی آموزشی های شبکه فعالسازی

       زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت زمینه

ارزش 

 زایی

 توسعه نوآوری
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت توسعه نوآوری

 برنامه ریزی جهت طراحی و راه اندازی فوروم ملی    دازی فوروم ملیراه ان

 ی جهت توسعه نوآوریمایتتدوین و تصویب برنامه های ح -    توسعه نوآوری

 کارآفرینی
   

 نسل سوم و چهارم یارتباط با صنعت و دانشگاهها کردیبا رو یو پژوهش یآموزش های برنامه نیتدو -

 هدفمند و آموزشی در جهت تربیت نیروهای کارآمد و کارآفرین هایارائه برنامه -

راه اندازی شرکت های دانش 

   بنیان
  محیط آلودگی و محیط بهداشت زمینه در ها آوری فن توسعه منظور و حمایت از آنها به بنیان دانش هایشرکت اندازی راه -

خدمت سازی / محصول 

    سازی

 رای تبدیل تحقیقات به ابداع و اختراعب تشویق و حمایت هدایت، -

 تولید محصولات و تجهیزات مرتبط با بهداشت محیط  -

 زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت به مرتبط فناورانه محصولات تولید -

 

    سازی برند

 دارا بودن برترین دانشمندان در حوزه مهندسی بهداشت محیط -

دانشجویان فعال پژوهشی جهت دستیابی به شاخص هدایت، حمایت و تشویق پژوهشگران و -

 های مرجعیت علمی
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      بازار سازی
بومی سازی تجهیزات نوین تصفیه آب و فاضلاب و 

 پسماند به منظور بازارسازی محصولات
  

    درآمدسازی
 آمدتولید محصولات و تجهیزات مرتبط با بهداشت محیط و فروش محصولات و خدمات برای کسب در -

 ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی و آزمایشگاهی به محیط خارج دانشگاه با هدف درآمد سازی -
 

 Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 قوی در وضعیت مزیت رقابتیحوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

ی
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 بی

ی
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اد
فر

د 
بر

اه
ر

 

 پیشگامی

 یقات پیشروتحق
    

انجام بیشترین تحقیقات در زمینه بهداشت محیط 

     و آلودگی محیط زیست

 فناوری پیشرو
     

طراحی فناوری های نوین در زمینه های تصفیه 

    آب و فاضلاب، کنترل آلودگی هوا و دفع پسماند

 پیشتازی

 بیشترین مقالات
      

ت محیط ی بهداشارائه بیشترین مقالات در حوزه 

   و آلودگی محیط زیست

 بیشترین کتب
         

ارائه بیشترین کتب درحوزه بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست

 بیشترین محققین
       

پرورش بیشترین محققین در حوزه بهداشت محیط و آلودگی 

 محیط زیست

 بیشترین موارد ثبت ابداع و اختراع
         

د ثبت و اختراع در تولید بیشترین موار

حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

 همایش جهانی تاثیر
         

برگزاری همایش جهانی در حوزه 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 راهبردهای  توسعه حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست 

حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست از مزیت رقابتی قوی در استان البرز برخوردار است و با توجه به نقشه راه، یک دوره زمانی با توجه به این که 

لی  راهبری مساله در نظر گرفته شده است و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله نوشته شده است. در برنامه فعلی دو راهبرد تمایز ، تعالی و  12

 جهت برنامه اول  و در برنامه دوم راهبری ملی و فرا دستی در نظر گرفته شده است.

 در راهبردتمرکز در برنامه راهبردی شش ساله اول حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست : راهبردها و فعالیتها ی 1جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت راهکار اجرایی ردیف راهبرد

 تمرکز

سالت تمایز ر .1

 یافته

 رشته توسعه راهبردی برنامه رسانی اطلاع و تصویب تدوین،

 دانشگاه در محیط بهداشت مهندسی

و  آموزش  در رابطه با حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست  و اهدافرسالت تدوین 

معه، نیازهای جا بر اساسمنطبق  با رسالت دانشگاه و پژوهش و ارائه خدمات و کاربست دانش 

به ترتیب اولویت و مبتنی اجتماعی مسئولیت خدمات سلامت، اسناد بالادستی، ارزشها و  نظام ارائه

 بر شواهد وجود

در دست اقدام 

 1400در سال 

برنامه  .2

راهبردی تمایز 

 یافته

ی کیفی دروس ارائه شده و ارائه راکارهای مناسب برای تشکیل کمیته ارتقا کیفیت آموزش، بررس  آموزش کیفیت ارتقاء و بهبود برای هدفمند ریزی برنامه  -1

 ارتقای کیفیت آموزش

در دست اقدام 

 1400در سال 

های پژوهشی گروه مهندسی رسانی اولویت روز به و بازنگری -2

 های داغ علمیبهداشت محیط با ایفای نقش در حوزه

ا بهداشت محیط و آلودگی نظر سنجی از اعضای گروه مهندسی بهداشت محیط و مراکز مرتبط ب

 محیط زیست برای تعیین اولویت های پژوهشی بهداشت محیط مخصوصا حوزه های داغ علمی

در دست اقدام 

در سال 

1401-1405  

هدایت، حمایت و تشویق پژوهشگران و دانشجویان فعال  -3

 های مرجعیت علمیپژوهشی جهت دستیابی به شاخص

ویق پژوهشگران و دانشجویان فعال پژوهشی برای دستیابی به تعیین دستورالعمل حمایتی در تش

 شاخص های مرجعیت علمی و تصویب آن در دانشگاه و  ابلاغ و اجرای آن

در دست اقدام 

 1403در سال 

 یبر رو ییدانشجو هاینامه انیو پا یپژوهش هایتیتمرکز فعال -4

 دینوپد هایندهیاز آلا یناش یاثرات بهداشت

ینده های نوپدید و اعلام این دسته از آلاینده ها به عنوان اولویت های پژوهشی گروه شناسایی آلا

 هایندهیاز آلا یناش یاثرات بهداشت یبر روو عملیاتی نمودن انجام پایان نامه های دانشجویی 

در دست اقدام 

در سال های 
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 1405-1401 دینوپد

نشجویان در های کوتاه مدت با هدف آموزش دابرگزاری دوره -5

 جهت حرکت به سمت دانشگاههای نسل آینده

های کوتاه مدت با هدف آموزش دانشجویان در جهت حرکت به سمت دورهطراحی و اجرای 

 دانشگاههای نسل آینده و تصویب این دوره ها در شوراهای آموزشی دانشکده و دانشگاه

در دست اقدام 

در سال های 

1402-1406 

 همراستایی

حاکمیت  -1

 کادمیکآ

و  طیبهداشت مح ینقشه راه توسعه رشته مهندس بیو تصو نیتدو

 مرتبط با آن در دانشگاه یها شیگرا

بهداشت محیط  بر اساس چهار رویکرد تمایز،تعالی  رشته توسعه راه نقشه تصویب و تدوین

 دانشگاه ،راهبری و فرادستی  در 

 

صورت گرفته 

در سال اول 

 1400برنامه

تامین و  -2

 ص مالیتخصی

از توسعه رشته   یمال تیحما یها استیس بیو تصو نیتدو -

به  ژهیمربوطه در دانشگاه با توجه و یها شیو گرا طیبهداشت مح

 نیکارآفر یدانشگاهها

 یاز درآمدساز تیحما یبرنامه ها بیو تصو نیتدو ،یزری برنامه -

 یها شیو گرا طیمحاز توسعه رشته  بهداشت  یمال تیحما یها استیس بیو تصو نیتدو -1

  نیکارآفر یبه دانشگاهها ژهیمربوطه در دانشگاه با توجه و

زایی با ارتباط با صنعت و  محل درآمد از جدید مالی منابع تامین و بیرونی مالی منابع جذب -2

 جامعه

 تدوین و تصویب آیین نامه های مالی مربوط به درآمدهای اختصاصی گروه -3

 

 

در دست اقدام 

در سال 

1402-1403 

 اتیتوسعه ه -1

 رشته یعلم

 یها شیها و گرا نهیدر زم دیجد یعلم ئتینفر عضو ه 7جذب  -

 هفت سال یدر ط ستیز طیو مح طیمختلف بهداشت مح

از  ،یاریبه استاد یگروه از مرب یعلم ئتیه یارتقا رتبه اعضا -

 یبه استاد یاریو از دانش یاریبه دانش یاریاستاد

دو نفر ازطریق  1406ی جذب یک نفر عضو هیئت علمی در هر سال و در سال برنامه ریزی و اجرا

 فراخوان جذب

برنامه ریزی برای ارتقای یک نفر از اعضای گروه از مربی به استادیاری و دو نفر از استادیاری به 

 دانشیاری

در دست اقدام 

در سال 

1406-1401 

در دست  وزهای مربوطههای محیط زیست و گرفتن مجمرکز تحقیقات آلاینده برنام ریزی و تصویب  -1های محیط اقدام در جهت راه اندازی مرکز تحقیقات آلاینده -1 

اقدام در سال 
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ه توسع -2

زیرساخت ها و 

تجهیزات مرتبط 

 به رشته

 زیست

 طیبهداشت مح یمهندس یشگاههایآزما زیتوسعه و تجه -2

توسعه رشته و  یلازم برا های ساخت ریز زیو تجه نیتام -3

 و کارگاهها شگاههایآزما

 هوا یپسماند و آلودگ یشگاههایآزما لیو تکم زیتجه -4

محیط زیست برای  آزمایشگاههای دریافت مجوز معتمد  -5

 بهداشت محیط

های لازم با توجه به نیاز روز کشور و جامعه توسعه زیرساخت -6

های جنبی مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی برای توسعه رشته

 محیط زیست

المللی به زبان انگلیسی  مشارکت در راه اندازی یک ژورنال بین -7

 آن سازی نمایه برای تلاش و های آلودگی محیط زیستدر زمینه

 معتبر علمی پایگاههای  در

همکاری موثر و فعال با سازمان ها و صنایع به منظور کاهش  -8

های تحقیقاتی، مشاوره و های محیطی با استفاده از طرحآلاینده

 آموزش های کوتاه مدت

 خرید تجهیزات آزمایشگاهی شامل دستگاههای آنالیز کاربردی  -2

 انتقال آزمایشگاههای گروه به فضاهای استاندارد و متناسب با نوع آزمایشگاه -3

 با توجه به برنامه های مصوب درسی هوا یپسماند و آلودگ یشگاههایآزما لیو تکم زیتجه -4

 ت برای  آزمایشگاههای بهداشت محیطدریافت مجوز معتمد محیط زیس -5

های آلودگی محیط المللی به زبان انگلیسی  در زمینهمشارکت در راه اندازی یک ژورنال بین -7

 معتبر علمی پایگاههای  در آن سازی نمایه برای تلاش و زیست

 توسعه فعالیت های آموزشی و پژوهشی ارتباط با صنعت و جامعه -8

1406-1401 

توسعه رشته  -3

ها و مقاطع 

 مرتبط به رشته

 کارشناسی و محیط بهداشت مهندسی دکتری های دوره تاسیس

  محیط بهداشت مهندسی های گرایش در ارشد

اقدام در جهت کسب مجوز دوره های دکتری تخصصی بهداشت محیط و  مدیریت پسماند و  -1

 بهره برداری از تاسیسات آب و فاضلاب شهری

 و معاونت های آموزشی و تحقیقات همکاری با تکمیلی تحصیلات های دوره کیفی ارتقاء -2
 دانشگاه فناوری

 و ارشد های پروژه از حمایت مالی جذب و اختصاص تحقیقات و فناوری برای معاونت با تعامل -3
 دکتری

در دست اقدام 

-1405در سال

1402 

جذب  -4 

 دانشجو

 افزایش و دکتری های دوره برای دانشجو جذب جهت در اقدام -1

 به توجه با کارشناسی و ارشد کارشناسی مقطع در دانشجویان

 سرزمین  آمایش و جدید های رشته تاسیس

افزایش تعداد دانشجو بان درخواست پذیرش بیشتر دانشجویان در مقاطع مختلف با توجه به  -1

شی دانشگاه و سنجش وزارت امکانات و زیرساخت های موجود با هماهنگی با معاونت آموز

 بهداشت.

 افزایش نسبت دانشجویان تکمیلی به دانشجویان کارشناسی -2

در دست اقدام 

-1405در سال

1401 
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 در راهبردتعالی  در برنامه راهبردی شش ساله اول حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست : راهبردها و فعالیتها ی 2جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت اییراهکار اجر ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

 تیم سازی .1

تشکیل هسته های علمی با 

همکاری گروههای آموزشی 

دانشکده  و گروههای بهداشت 

محیط سایر دانشگاهها در زمینه 

 های تحخصصی

 مشارکت باگروههای مرتبط مستقر در دانشگاه و گروههای بهداشت محیط سایر دانشگاهها جهت تشکیل هسته های

صورت گرفته  علمی تخصصی در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست در راستای برنامه توسعه کشور

در سال اول 

 1400برنامه

 توانمند .2

 سازی

 و آموزشی کارگاههای برگزاری

 روز نیازهای براساس پژوهشی

 اعضای سازی توانمند جهت جامعه

 علمی هیئت

در دست اقدام  مورد نیاز براساس نیازهای روز جامعه و تصویب و اجرای ان در دانشگاه شناسایی کارگاههای آموزشی و پژوهشی

در سال 

1401-1406 

آموزش  -3

 کارکنان

تدوین دوره برنامه ریزی جهت  -2

های آموزشی کوتاه مدت برای 

 کارشناسان

 انجام  نیاز سنجی از جامعه برای تدوین دوره های آموزشی مورد نیاز-1

 نیاز سنجی از کارکنان ارائه دهده خدمات بهداشت محیط در جامعهانجام   -2

 تشکیل تیمهای  تدوین و برنامه ریزی دوره های آموزشی کوتاه مدت  -3

در دست اقدام 

در سال 

1402-1404 

فرهنگ 

 سازی

 

برگزاری  -1

 جشنواره ها

برنامه ریزی جهت برگزاری 

جشنواره های آموزشی، پژوهشی و 

 کشوری   فرهنگی استانی و

 برگزاری جلسات با گروههای مرتبط با حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست -1

 برنامه ریزی نحوه برگزاری جشنواره ها و تامین مالی و جذب اسپانسر-2

 

در دست اقدام 

در سال 

1402-1406 

اعطای -2

 جوایز

اعطای جوایز در زمینه نوآوری در 

حیطه بهداشت محیط و آلودگی 

 زیستمحیط 

تدوین و تصویب دستورالعمل های اجرایی اعطای جوایز در زمینه های بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست و -1

 اجرا و ابلاغ دستورالعمل ها 

در دست اقدام 

در سال 

1406-1401 

بهبود 

 کیفیت

مدیریت -1

 فرایندها

 فرایندهای ارتقای و اصلاح -1

 حوزه در اموزشی و پژوهشی

آلودگی محیط بهداشت محیط و 

 تشکیل کارگروههای تخصصی با همکاری معاونت های بهداشت، آموزشی و پژوهشی  -1

 اصلاح و توسعه آموزش های مجازی و الکترونیک در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست -2

 

در دست اقدام 

در 

-1401سال
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 1406 زیست

بازنگری -2

برنامه های 

 درسی

ته  بازنگری برنامه درسی رش-1

بهداشت محیط و گرایش های 

 مرتبط

 دروس رشته بهداشت محیط و پیشنهاد به وزارت بهداشت  فصل سر بازنگری-1

 

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1406 

 استانداردسازی

استاندارد سازی فرآیندهای  -

 آموزشی  

تدوین استاندردهای بهداشت  -

 محیط و آلودگی محیط زیست

 استاندارد سازیتشکیل کارگروه تخصصی  -1

 تدوین و تصویب استانداردهای مرتبط با آموزش بهداشت محیط و آلودگی های محیط زیست -2

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1406 

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های مرتبط با 

بهداشت محیط و آلودگی های 

 محیط زیست

 دانشگاه در دایر آموزشی های دوره در محیط بهداشت مهندسی رشته بیرونی و دروی ارزشیابی -1

 محیط بهداشت مهندسی گروه بخشی اعتبار فرایند انجام -2

 المللی بین و ملی استانداردهای براساس درسی های برنامه ارزشیابی -3

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1406 

 

 کسب اعتبار

جذب گرنت های ملی و بین المللی 

در زمینه پژوهش های مرتبط با 

اشت محیط و آلودگی محیط بهد

 زیست

جستجو در موسسات داخلی و خارجی و شناسایی موسسات و نهادهای ارائه دهنده گرنت در حوزه بهداشت محیط -1

 و آلودگی محیط زیست 

در دست اقدام 

در 

-1401سال

1406 

 الگوبرداری

 معتبر دانشگاههای از الگوبرداری

 المللی بین  و ملی

 ی داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدماتجستجو در دانشگاهها -1

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  ارائه خدمات مرتبط با  بهداشت محیط و  -2

 آلودگی محیط زیست

در دست اقدام 

در 

-1406سال

1405 
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 در راهبرد راهبری ملی در برنامه راهبردی شش ساله دوم یط زیستحوزه بهداشت محیط و آلودگی مح : راهبردها و فعالیت های 3جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت راهکار اجرایی ردیف راهبرد

 تولیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدوین  .1

استانداردهای ملّی 

برنامه درسی 

 رشته

 فصل تدوین استانداردهای  آموزشی سر

های مرتبط با بهداشت  رشته دروس

 متناسب یستمحیط و آلودگی محیط ز

 کشور نیازهای و جهان روز با تحولات

 بررسی استانداردهای آموزشی بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست در کشورهای خارجی -1

در داخل کشور و در دانشگاههای دارای  بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستبررسی استانداردهای آموزشی  -2

 مزیت رقابتی انحصاری و برحسب نیاز کشور

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری  -3

 ارائه پیشنهادات به مرکز مطالعات -4

 ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکی -5

 

در دست 

- 1409اقدام

1406 

تدوین  .2

استانداردهای ملّی 

خدمات مرتبط به 

 رشته

تدوین استانداردهای  ملی خدمات  -1

با بهداشت محیط و آلودگی  مرتبط

 با متناسب محیط زیست

 کشور نیازهای و جهان روز تحولات

تشکیل کارگروههای تخصصی بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست برای تدوین استانداردهای خدمات  -1

 مرتبط با بهداشت محیط

داشت محیط در تدویت و همکاری با موسسات و نهادهای تدوین کننده استانداردهای خدمات مرتبط با به -2

 تصویب استانداردها

در دست اقدام 

-1409در سال 

1410 

تدوین . 3

راهکارهای ملّی 

 رشته

توسعه ارائه راهکارهای ملی در راستای 

بهداشت محیط های س سیاستها و برنامه

 در کشـور و آلودگی محیط زیست

بـه کارگیری دسـتاوردها در طراحـی بهینـه  شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی تحقیقـاتی و موانـع-1

و مبتنی بر اطلاعات و شـواهد در راستای توسعه  بهداشت محیط برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با نیاز

 کشـور بهداشت محیط درهای  سیاستها و برنامه

 یط و آلودگی محیط زیستبهداشت محساختارهای دولتی و برنامه ریزی پژوهشهای  با  عامل مفیدبرقراری ت -2

 بهداشت محیطدر وزارت بهداشت و دیگر سازمانهای موثر بر 

 

در دست اقدام 

-1407در سال 

1410 

تدوین کدهای . 4

اخلاق حرفه ای 

تدوین و تصویب کدهای اخلاقی 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

رتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط تشکیل کارگروه های تخصصی جهت تدوین و تصویب کدهای اخلاقی م

 زیست.

در دست 

-1410اقدام
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 1407 رشته

 اعتبار فرایند -5

بخشی دوره های 

آموزشی و گرایش 

 های مرتبط با

محیط و  بهداشت

آلودگی محیط 

 زیست

های ارزشیابی کمی و کیفی دوره

 آموزشی بهداشت محیط

 ارزیابی درونی گروه بهداشت محیط -1

 ی و سنجه ها و شاخص های ارزیابیتدوین استانداردها -2

 اعتبار بخشی در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست -3

در دست اقدام 

-1408در سال 

1410 

 توسعه کمی

مطالعات آینده 

نگاری رشته در 

 سطح کشور

 

 زمینه در مند نظام مطالعات انجام 

 زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت

   آینده نسل دانشگاههای بر تاکید با

 آلودگی و محیط بهداشت با مرتبط موارد و رشته نگری آینده در مناسب های طرح اجرای و پروپوزال طراحی-1

 زیست محیط

 

در دست اقدام 

-1408در سال

1407 

برنامه ریزی نیروی 

کار رشته در سطح 

 کشور

ارائه راهکارهای مناسب برای ایحاد 

مشاغل جدید در زمینه بهداشت محیط 

به کارگیری فارغ التحصیلان ممتاز  و

 بهداشت محیط

هماهنگی با سازمان ها و ادرات و نهادها در سطح کشور برای قرار دادن فارغ التحصیلان عادی و ممتاز بهداشت 

 محیط در سرایط احراز مشاغل مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

در دست اقدام 

-1409در سال

1410 

نقش آفرینی 

دی در انجمن کلی

 های تخصصی

مشارکت اعضای هیئت علمی در 

بهداشت محیط و آلودگی انجمنهای 

 محیط زیست

 عضویت در هیئت مدیره انجمن های مرتبط با حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست -1

 نقش فعال در سیاستگذاری سلامت در سطح کشور-2

در دست اقدام 

-1408در سال

1409 

گسترش 
برگزاری 

رویدادهای علمی 

همایشها و کنگره های  ملی  برگزاری

مشترک بین رشته ای در زمینه 

اقدام برای برگزاری همایشها،کنگره ها ی ملی در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست با همکاری  -1

 دیگر مجامع علمی  

دام در دست اق

-1408در سال
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 اقدام  و 

 

 

 

 دسترسی

 1409 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست در سطح کشور

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

تدوین و تصویب برنامه راهبردی رصد 

در سطح  بهداشت محیطعلمی رشته 

 ملی و بین المللی

 تدوین فرایندهای رصد علمی رشته بهداشت محیط درسطح ملی -1

 تدوین فرایندهای رصد علمی رشته بهداشت محیط درسطح بین المللی -2

 دهای رصد علمی رشته تصویب فراین -3
 

در دست اقدام 

-1407در سال

1408 

تولید و انتشار 

کتب علمی مرجع 

 ملّی

تدوین و تالیف کتب تخصصی در زمینه 

 بهداشت محیط

 بررسی و شناسایی مراجع علمی مورد نیاز -1

تدوین  هماهنگی اعضای گروه بهداشت محیط جهت تدوین و تالیف کتب تخصصی طبق برنامه زمان بندی که -2

 می گردد

در دست اقدام 

-1407در سال

1410 

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال در نهادهای 

در سطح بهداشت محیط سیاستگذار 

وزارت بهداشت درمان  استانی ، کشوری،

 وآموزش پزشکی

یست در سطح استانی، حضور فعال در سیاستگذاری برنامه های مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط ز -1

 کشوری 

در دست اقدام 

-1407در سال

1411 

عمومی 

 سازی

حضور فعال در 

 رسانه های جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی 

با همکاری رسانه های ملی از جمله 

 کانال های استانی

 از پیشگیری و محیط بهداشت همگانی آموزشی های برنامه حضور فعال در رسانه های استانی و ملی برای ارائه

  محیط های آلودگی

در دست اقدام 

-1407در سال

1411 

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت در رسانه های 

  بهداشت محیطاجتماعی جهت ارتقای 

 در جامعه

تماعی و استفاده از در رسانه های اج محیط های آلودگی از پیشگیری و محیط بهداشت آموزشی های برنامه ارائه

 پتانسیل سیستم های مجازی و الکترونیکی

در دست اقدام 

-1407در سال

1411 

 آموزش همگانی
تدوین، تصویب و ارائه برنامه های 

آموزشی همگانی ارتقای بهداشت محیط 

 در جامعه

 مجازی و وریحض صورت به محیط های آلودگی از پیشگیری و محیط بهداشت همگانی آموزشی های برنامه ارائه

 هدف ویژه گروههای برای

در دست اقدام 

-1406در سال

1408 
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بین المللی 

 سازی

دانشجویان بین 

 الملل

جذب دانشجویان خارجی در رشته های 

 بهداشت محیط و گرایش های مرتبط

ش و شناسایی مقاطع و رشته های بهداشت محیط تقاضا محور برای جذب دانشجویان بین المللی و اقدام به پذیر 

 تربیت دانشجویان

 

در دست اقدام 

-1407در سال

1411 

مدارک و 

گواهینامه های 

 بین المللی

کسب مدارک و گواهینامه های بین -1

آموزش و کیفیت برای رشته المللی 

 های دایر بهداشت محیط

 المللی بین های گواهینامه دریافت -2

 محیط بهداشت آزمایشگاههای برای

 

نجه های لازم برای اخذ استانداردها و گواهینامه های بین المللی در زمینه آموزش و اقدام برای تامین س -1

 پزوهش در گروههای مرتبط با بهداشت محیط

 

اقدام برای تامین سنجه های لازم برای اخذ استانداردها و گواهینامه های بین المللی برای آزمایشگاههای  -2

 بهداشت محیط

در دست اقدام 

-1407در سال

1411 

برنامه های تبادل 

 استاد

برنامه ریزی تبادل استاد با دانشگاهها 

 خارجی و داخای  جهت دانش افزایی

دست اقدام در  عقد تفاهم نامه تبادل استاد با دانشگاههای خارجی و داخلی مورد تایید وزارت بهداشت -1

 1411سال

برنامه های تبادل 

 دانشجو

گاهها برنامه ریزی تبادل دانشجو با دانش

 خارجی و داخای  جهت دانش افزایی

دست اقدام در  انعقاد تفاهم نامه های داخلی و خارجی تبادل دانشجویان  به منظور استفاده از مزایای دانشگاههای مختلف  

-1411سال

1410 

 پرسنل بین المللی

ه تحصیل اعضای نفراهم کردن زمی

هیئت علمی در مقطع پست دکترا در 

ر خارجی و ایجاد دانشگاههای معتب

  همکاری بین المللی

 معتبر دانشگاههای در دکترا پست مقطع تدوین و تصویب دستورالمل هایی برای تحصیل اعضای هیئت علمی در

 خارجی با هماهنگی معاونت های آموزشی و توسعه دانشگاه

 

در دست اقدام 

 1411در سال

برنامه های 

 فرامرزی آموزشی

بین المللی   برگزاری دوره های آموزشی

و اعطای مدرک بین المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

 مدرک اعطای و  المللی بین آموزشی های دوره تدوین، تصویب و اجرای دستورالعمل هایی در ارتباط با  برگزاری

 کشور از خارج داوطلبان به المللی بین

دست اقدام در 

-1406-سال

1407 

پروژه های 
پروژه های پژوهشی در قالب طرح  انجام 

 مشترک با اساتید بین المللی

 شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای خارجی در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست -1

عقد تفاهم نام و قردادهای مشترک با دانشگاهها ی خارجی با همکاری و هماهنگی معاونت تحقیقات و فناوری  -2

م در دست اقدا

-1406-سال
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 1411 دانشگاه مشترک پژوهشی

کسب اعتبار بین 

 المللی

کسب اعتبارهای بین المللی از طریق 

 رسیدن به شاخص های جهانی

 آموزش کیفیت زمینه در المللی بین معتبر های گواهینامه اخذ -1

 جهت محیط بهداشت مهندسی رشته با مرتبط پژوهشی و تجهیزات آموزشی، های برنامه سازی استاندارد -2

 المللی بین اعتبارسنجی تیازهایام کسب

دست اقدام در 

 1412سال

گرانت های بین  

 المللی

ارتباط و تعامل با مراکز تحقیقاتی 

سراسر دنیا و مراکز زیر مجموعه سازمان 

ملل در خصوص دریافت گرنت 

 تحقیقاتی

 لودگی محیط زیستشناسایی مراکز معتبر بین المللی ارائه دهنده گرنت های مرتبط با بهداشت محیط و آ -1

 انعقاد قرارداد برای دریافت گرنت ها از مراکز تحقیقاتی مرتبط در سطح دنیا  -2

در دست اقدام 

 1412در سال

 ارزش زایی

تدوین و تصویب برنامه های حمایتی  توسعه نوآوری

 جهت توسعه نوآوری

  نوآوری توسعه جهت حمایتی های برنامه تصویب و تدوین -1

 نوآوری توسعه جهت حمایتی های اجرای برنامه -2

در دست اقدام 

-1408در سال

14011 

تدوین و تصویب برنامه های حمایتی  کارآفرینی

 جهت کارآفرینی

های پیش روی ها و چالشفرصتبرای تعیین هایی با فعالان برجسته بخش خصوصی و دولتی، نشستبرگزاری  -1

 حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 یی فرصت های شغلی جدیدشناسا -2

 تدوین و تصویب و اجرای آیین نامه هایی در زمینه حمایت از کارآفرینی -3

در دست اقدام 

-1410در سال

1411 

راه اندازی شرکت 

 های دانش بنیان

تدوین و تصویب راه اندازی شرکت های 

 ت امنای دانشگاهأدانش بنیان در هی

ها در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط آوریمنظور توسعه فنهای دانش بنیان به راه اندازی شرکت -1

 زیست

در دست اقدام 

-1407در سال

1411 

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه های حمایت از 

 محصول سازی

 اختراع و ابداع به تحقیقات تبدیل برای تشویق و حمایت هدایت،- 1

  محیط بهداشت با مرتبط تجهیزات و محصولات تولید- 2

 زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت به مرتبط فناورانه محصولات تولید -3

در دست اقدام 

 1412در سال
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 در راهبرد فرادستی  بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله دوم حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست : راهبردها و فعالیتها ی 4جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت ار اجراییراهک ردیف راهبرد

 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو
انجام بیشترین تحقیقات در سطح بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست

تدوین و اجرای دستورالعمل هایی در زمینه تشویق و حمایت برای انجام تحقیقات بیشتر در زمینه بهداشت -1

 استانی و ملی  محیط و آلودگی محیط زیست با تاکید بر حل مشکلات

در دست اقدام 

 1411در سال

 فناوری پیشرو
طراحی و ارائه روش های نوین در تصفیه آب و 

 فاضلاب، کنترل آلودگی هوا و دفع پسماندها

روش های نوین در تصفیه آب و برنامه ریزی و طراحی و اجرای پروپوزال های فناورانه در زمینه های  -1

 فع پسماندهافاضلاب، کنترل آلودگی هوا و د

 در اولویت قرار دادن طرح های فناورانه پیشرو در موضوعات بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست-2

در دست اقدام 

-1408در سال

1411 

 پیشتازی

 

 بیشترین مقالات
ارائه بیشترین مقالات درحوزه بهداشت محیط و 

 آلودگی محیط زیست

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستتشویق و حمایت از مقالات چاپ شده در زمینه  -1

 تدوین و تصویب دستورالملی در تشویق و حمایت از محققین با بیشترین مقالات در زمینه بهداشت محیط -2

در دست اقدام 

 1407در سال

 ارائه بیشترین کتب درحوزه بهداشت محیط بیشترین کتب

 لودگی محیط زیستتشویق و حمایت از کتب چاپ شده در زمینه بهداشت محیط و آ -1

  تدوین و تصویب دستورالملی در تشویق و حمایت از محققین با بیشترین کتاب در زمینه بهداشت محیط -2

در دست اقدام 

 1408در سال

 بیشترین محققین
پرورش بیشترین محققین در حوزه بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست

 آماری برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای -1

 برگزاری دوره های جستجو در منابع اطلاعاتی و جمع آوری داده -2

 ایجاد فرصتهای مطالعاتی برای محققین مرتبط با حوزه بهداشت محیط-3

در دست اقدام 

 1411در سال

بیشترین موارد ثبت 

 ابداع و اختراع

تولید بیشترین موارد ثبت و اختراع در حوزه 

 زیستبهداشت محیط و آلودگی محیط 

 برگزاری دوره های آموزشی برای افزایش آگاهی در زمینه ثبت اختراع -1

 تشویق و حمایت از مخترعین در زمینه بهداشت محیط -2

 مخترعین از حمایت و تشویق در و اجرای دستورالملی ، تصویب تدوین -3

در دست اقدام 

-1410در سال

1411 
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 اشت محیط و آلودگی محیط زیستراهبردها و تمهیدات راهبردی حوزه بهد
 در راهبرد تمرکز در برنامه راهبردی شش ساله اول حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست : تمهیدات راهبردی1جدول شماره

 راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد
واحد 

 جشسن
 برنامه عملیاتی

 همراستایی

به کارگیری منابع و حمایت های مالی 

برای توسعه فعالیت های بهداشت 

محیط و آلودگی محیط زیست در 

 استان البرز

افزایش میزان بودجه استانی اختصاص یافته به 

فعالیت های بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

 درصد
یافته تخصیص توجیه مسئولین مرتبط جهت افزایش بودجه -

 در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

شناسایی خیرین حوزه سلامت و توجیه آن ها برای سرمایه  -

 گذاری در این زمینه

استفاده از پتانسیل سازمان های مردم نهادر برای گردآوری  -

 و تامین بخشی از هزینه های مرتبط در این حوزه

ی شناسایی و تامین تشکیل و فعالسازی یک واحد مالی برا -

 منابع مالی خارج سازمانی و توسعه اینگونه منابع

استفاده از پتانسیل صنایع موحود در استان البرز برای  -

تامین بخشی از هزینه های مرتبط با بهداشت محیط و 

 آلودگی محیط زیست

های های استانی و ملی برای جلب کمکبرگزاری همایش -

 مردمی

و برگزاری دوره های آموزشی شناسایی نیازهای آموزشی  -

کوتاه مدت و بلند مدت برای صنایع و جامعه با هدف درآمد 

 زایی

انجام خدمات آزمایشگاهی، پژوهشی، مشاوره ای به صنایع  -

 و جامعه

تدوین برنامه های پژوهشی محصول محور با هدف تولید  -

 محصول و درآمد زایی

با  انجام پایان نامه های دانشجویی و طرح های پژوهشی -

توجه به نیازهای صنایع و جامعه با هدف تامین بخشی از 

 هزینه ها از طریق صنایع و جامعه

استفاده از منابع مالی غیردولتی نظیر خیرین 

سلامت در جهت رفع آلودگی ها و حفظ محیط 

 زیست

 درصد

های افزایش میزان درآمد حاصل از فعالیت

پژوهشی  و های کارآفرینانه و تجاری سازی یافته

 درامد حاصل از فروش مالکیت معنوی

 میلیون ریال

افزایش میزان درآمد حاصل از قراردادهای 

ای، آموزسی، پژوهشی و خدماتی با مشاوره

 صنعت و جامعه

 میلیون ریال

همکاری و هماهنگی با سایر بخش های مرتبط با 

بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست نظیر 

یط زیست، شرکت های های سازمان حفاظت مح

آب و فاضلاب و شهرداری جهت تامین بخشی از 

 هزینه های آموزشی و پژوهشی مرتبط

 میلیون ریال

افزایش تعداد دانشجویان شهریه پرداز و 

همچنین افزایش میزان شهریه برای دانشجویان 

 مهندسی بهداشت محیط

 میلیون ریال
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 راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 توسعه کمی

ه زیرساخت ها و تجهیزات توسع

 مرتبط به رشته

فضاهای فیزیکی موجود در زمینه  توسعه

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست
 متر مربع

توسعه و بهسازی فضاهای فیزیکی و بناهای موجود در  -

 دانشگاه

اولویت بندی برای جذب کارشناش در حوزه بهداشت  -

 محیط

های عمرانی تدوین برنامه جهت توسعه و تکمیل پروژ -

 تکمیل نشده 

 ق با ظرفیت پذیرش دانشجوافزایش فضای آموزشی مطاب -

ها و کارگاهها مطابق با فراهم کردن و  تجهیز آزمایشگاه -

 های موجود و جدیدرشته

پی گیری جهت اخذ آزمایشگاه رفرنس محیط زیست برای  -

 آزمایشگاههای دایر در گروه بهداشت محیط

ها ی موجود و اخذ گواهینامه استاندارد برای آزمایشگاه -

 جدیدی

ها  و تعیین اولویت مر تجهیزات کارگاهفهرست بندی مست -

 خرید آنها

 های آموزشی به امکانات آموزشی به روز تجهیز کلاس -

احداث واحد آموزش الکترونیک و مرکز آموزش مهارتی  -

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

افزایش نیروی انسانی و بودجه مرتبط با 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست
 درصد

افزایش فضاهای فیزیکی آموزشی و پژوهشی 

متناسب با توسعه رشته ها و افزایش تعداد 

 دانشجو

 مترمربع

توسعه فضاهای آزمایشگاهی و کارگاهی در 

 حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست
 متر مربع

احداث و توسعه ساختار آموزش های مهارتی و 

 الکترونیکی
 متر مربع

سات هم اندیشی استانی و ملی در برگزاری جل

 زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیت

تعداد 

 جلسه

انتشار منابع اطلاعاتی و دستورالعمل ها و 

 راهنماهای بهداشت محیطی

 تعداد

 توسعه کمی اعضای هیئت علمی

حوزه  اولویت بندی برای جذب نیروی هیئت علمی در - درصد درصدی اعضای هیئت علمی  60افزایش 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

بهبود هرم هیئت علمی با نسبت بالای استاد به دانشیار و  -

 دانشیار به استادیار

 تامین استاندارد نسبت استاد به دانشجو -

 نسبت بهبود هرم رتبه علمی اعضای هیئت علمی

 بهبود نسبت هیئت علمی به دانشجو
 درصد

 امرتبط بتوسعه رشته ها و مقاطع 

بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

در حوزه  دیها و دروس جدها، رشتهدوره جادیا

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

تعداد دوره 

 و رشته

توسعه تشکیل جلسات با معاونت محترم آموزشی  جهت  -

به تمایز حوزه مرتبط تحصیلات تکمیلی رشته ها و مقاطع 
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 زیست بهداشت محیط و آلودگی محیط

پی گیری در سطح وزارتی برای توجیه مسئولین بالا دستی  -

 در ایجاد دوره ها و رشته ها

برنامه ریزی و پی گیری برای ایجاد دوره دکتری بهداست  -

محیط و دیگر رشته های کارشناسی ارشد مرتبط با آلودگی 

 محیط زیست

پی گیری برای تاسیس دوره پست دکتری در زمینه بهداشت  -

 و آلودگی محیط زیست محیط

معاونت  همکاری با تکمیلی تحصیلات های دوره کیفی ارتقاء -

 دانشگاه فناوری و های آموزشی و پژوهش

 پژوهشی دانشگاه صنایع و جامعه و همچنین معاونت با تعامل -

 و ارشد های پروژه از حمایت مالی جذب و اختصاص برای

 دکتری

 جذب دانشجو

-نشجو در رشتهدا رشیتعداد پذ شیافزا

در حوزه   یلیتکم لاتیتحص یهاشیگرا

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 تعداد

 یجذب دانشجو شیافزا  یاستهایس بیتصوتهیه و  -

دررشته های مرتبط با بهداشت محیط و  یلیتکم لاتیتحص

آلودگی محیط زیست براساس آمایش سرزمین و اسناد 

 بالادستی

به  یلیتکم لاتیتحص انینسبت جذب دانشجو شیافزا -

 یکارشناس
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 در راهبرد تعالی در برنامه راهبردی شش ساله اول : تمهیدات راهبردی حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست2جدول شماره

 راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 ظرفیت سازی

 توانمند سازی

ی هئیت علمی  با افزایش توانمندی های اعضا

 برگزاری دوره های تخصصی 
 تعداد دوره

 تدوین و اجرای برنامه ارتقای علمی اعضای هیات علمی -

اصلاح و تقویت هرم اعضای هیات علمی برای ارتقا به  -

 مراتب بالاتر

 بهبود و ارتقا نطام ارزیابی اعضای هیات علمی -

ی های آموزشی و راهنمای عملتهیه کتاب، نرم افزار و بسته -

 جهت ارتقای سطح مهارت علمی اعضای هیات علمی

های اعضای هیات علمی توجه جدی به ارتقای فعالیت -

 دارای رکود پژوهشی و هدایت و پشتیبانی علمی آنها

حمایت و تشویق اعضای هیات علمی برای استفاده از  -

های تحقیقاتی و مطالعاتی کوتاه مدت داخل و خارج دوره

 از کشور

های دانش آفزایی و مهارت افزایی اساتید هر برگزاری دوره -

ها در حوزه بهداشت گروه اموزشی در  تابستان یا بین ترم

 محیط و آلودگی محیط زیست

افزایش توانمندی اعضای هیئت علمی با ارتقا 

 مرتبه علمی
 تعداد

افزایش سرانه آموزشی اعضای هیات علمی مرتبط 

 یستبا بهداشت محیط و آلودگی محیط ز
 ساعت در ماه

های مطالعاتی  ها و فرصتتعداد ماموریت

تخصیص یافته به اعضای هیات علمی در حوزه 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست 

 تعداد

 تیم سازی

تدوین وتصویب دستورالعمل ها و شیوه نامه ها و 

آیین نامه های همکاری بین گروه های آموزشی، 

ی ایجاد و توسعه ها براها و دانشکدهبخش

ای و های بین رشتهها و پژوهشآموزش

چندگرایشی در حوزه بهداشت محیط و آلودگی 

 محیط زیست

تعداد برنامه ها 

و پروژه های 

 مشترک

برگزاری جلسات مشترک به گروههای مرتبط با حوزه  -

بهداشت محیط جهت تدوین دستورالعمل ها و تفاهم نامه های 

 همکاری

هها و دانشکده ها برای برگزاری دوره های مشارکت با گرو -

آموزشی و انجام پژوهش های مشترک در حوزه بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست

انعقاد تفام نامه های کاری با گروههای آموزشی، دانشکده ها  -

و دانشگاههای دیگر در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

داشت محیط و آلودگی تیم سازی با واحدهای عملیاتی به -
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محیط زیست مانند معاونت بهداشتی دانشگاه و سازمان 

 حفاظت محیط زیست برای انجام فعالیت های مشترک

 فرهنگ سازی

 برگزاری جشنواره ها
برنامه ریزی جهت برگزاری جشنواره های 

 آموزشی، پژوهشی و فرهنگی استانی و  کشوری
 تعداد

ره ها و تامین مالی و جذب برنامه ریزی نحوه برگزاری جشنوا -

 اسپانسر

 های آموزشی در حوزه فرهنگ ها و کارگاهبرگزاری دوره -

ها در زمینه ها و همایشبرگزاری جشنواره ها، نمایشگاه -

بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست و استفاده از ابزارها و 

ای، فیلم، نمایش، های رایانههای نوین )بازیفناوری

موبایل و ...( برای آشنایی با خدمات حوزه های اپلیکشن

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

همکاری موثر در برگزاری جشنواره های ملی در زمینه   -

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 اعطای جوایز

اعطای جوایز در زمینه نوآوری در حیطه آموزش،  

پژوهش، خلق ثروت و کارآفرینی در زمینه 

 حیط و آلودگی محیط زیستبهداشت م

 تعداد جوایز

مسابقات و برنامه های فرهنگی در  تدوین و برنامه ریزی  -

 زمینه کنترل و پیشگیری از آلودگی محیط زیست

ارائه گرنت به طرح های پژوهشی فناورانه، تولید محصول،  -

 سلامت محور و کاربردی حل کننده مشکل جامعه

ی آموزشی اثر گذار در حل ارائه جوایز و گرنت به طرح ها -

 مشکلات مرتبط با بهداشت محیط

 مدیریت فرایندها بهبود کیفیت
سازی فرایندهای آموزشی و پژوهشی  در روان

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستحوزه 
تعداد 

 فرایندهای

بررسی فرایندهای موجود و ارتقا فرایندها متناسب با شرایط  -

 کنونی

سازی و ارتقا فرایندهای آموزشی، تدوین برنامه بهینه -

  بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستپژوهشی در 

الکترونیکی کردن برخی از فرایندهای ارائه خدمات  -

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

تسهیل انجام فرایندهای تصویب پروپوزال های پژوهشی در  -
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 زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 بازنگری برنامه های درسی

های آموزشی و دروس موجود به روز رسانی برنامه

بهداشت مطابق با دانش روز و نیاز کشور در حوزه 

 محیط و آلودگی محیط زیست

درصد دروس 

 بازنگری شده

بهداشت محیط و دروس  فصل سر بازنگریهمکاری در  -

 آلودگی محیط زیست در رشته های مرتبط با این حوزه

 موجود های دروس با رشته فصل سر بازنگریکاری در هم -

با   بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستبا حوزه  متناسب

 کشور نیازهای و جهان روز تحولات

 استانداردسازی
بهداشت محیط استاندارد سازی ارائه خدمات 

 متناسب با استانداردهای ملی و بین المللی

تعداد خدمات 

 استاندارد شده 

با استانداردهای ملی و متناسب با نحوه ارائه خدمات  بررسی -

 بین المللی

پیرامون استانداردسازی خدمات تدوین دستورالعمل هایی  -

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستحوزه 

شناسایی شاخص های ملی و بین المللی در زمینه آموزش و  -

پژوهش در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست و 

 ین دستورالعمل هایی بر مبنای شاخص های موجودسپس تدو

 ارزشیابی و ممیزی
ارزشیابی برنامه های مرتبط با ارائه خدمات در 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستحوزه 

تعداد 

فعالیتهای 

 ارزشیابی شده

تشکیل کمیته های اعتبار بخشی و ارزشیابی درونی  و  -

 بیرونی 

ت محیط متناسب با شاخض ها و بهداشارزشیابی برنامه های  -

 سنجه های موجود 

راه اندازی سامانه مربوط به اعتبار بخشی و ارزشیابی در  -

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستحوزه 

ارزشیابی سالانه برنامه های آموزشی و پژوهشی بهداشت  -



155 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 

 محیط

  ارزشیابی سالانه ارائه خدمات آزمایشگاهی و مشاوره ای   -

 

 بارکسب اعت

جذب گرنتهای ملی و بین المللی در زمینه 

پژوهشهای مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی 

 محیط زیست

تعداد گرنت 

 اخذ شده

شناسایی منابع ارائه دهنده گرنت در زمینه پژوهش های  -

مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست و اخذ گرنت 

 ها

ها و نهادهای شناسایی و بررسی دستورالعمل های سازمان  -

ملی و بین المللی ارائه دهنده گرنت و تدوین دستورالعمل 

 هایی مبتنی بر این نیازها جهت تسهیل دریافت گرنت

 الگوبرداری

الگوبرداری از دانشگاههای معتبر ملی و  بین در 

ارائه آموزش ها و خدمات مرتبط با بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست

تعداد دانشگاه 

ته الگو گرف

 شده

بررسی در  دانشگاههای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه  -

 ارائه خدمات بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

برگزاری تورهای علمی بازدید از دانشگاههای داخلی و  -

 خارجی ارائه دهنده خدمات بهداشت محیط 

برقراری تفاهم نامه های همکاری با دانشگاههای داخلی و  -

 تبادل اطلاعاتخارجی جهت 
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 در راهبرد راهبری ملی  در برنامه راهبردی شش ساله دوم : تمهیدات راهبردی حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست3جدول شماره

واحد  راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد

 سنجش

 برنامه عملیاتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تولیت

تدوین استانداردهای ملّی برنامه درسی 

 رشت

 فصل تدوین استانداردهای  آموزشی سر
های مرتبط با بهداشت  رشته دروس

 روز با تحولات متناسب موجود محیط 
 کشور نیازهای و جهان

تعداد برنامه 

 استاندارد شده

در حوزه بهداشت محیط و بررسی استانداردهای آموزشی  -

 آلودگی محیط زیست در سطح ملی و بین المللی

 انداردسازی برنامه های آموزشی تشکیل کمیته است -

تهیه پیش نویس استانداردهای آموزشی در زمینه برنامه های  -

درسی بهداشت محیط و ارائه آن به وزارت بهداشت، درمان و 

 آموزش پزشکی

ارائه شاخص های آموزشی در رشته بهداشت محیط و آلودگی  -

ه بمحیط زیست براساس عملکرد دانشگاههایی با عملکرد بالا 

 توسعه آموزشمرکز 

تدوین استانداردهای ملّی خدمات مرتبط 

 به رشته

تدوین استانداردهای  ملی خدمات مرتبط 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستبا 

 و جهان روز تحولات با متناسب موجود

 کشور نیازهای

 تعداد استانداردها

 همکاری با موسسات استاندارد در زمینه تدوین استانداردهای -

 مرتبط با رشته

وزارت  برگزاری جلسات با مرکز توسعه آموزش دانشگاه و  -

 بهداشت جهت تدوین استانداردهای مرتبط با رشته

تشکیل کمیته تدوین استاندارد ارائه خدمات مرتبط با بهداشت  -

 محیط و آلودگی محیط زیست در دانشگاه

 تدوین راهکارهای ملّی رشته

راستای توسعه ارائه راهکارهای ملی در 

بهداشت محیط و سیاستها و برنامه های 

 در کشـور آلودگی های محیط زیست

 تعداد برنامه

 

بررسی و سناسایی مشکلات بهداشت محیط و آلودگی محیط   -

زیست کشور و به کارگیری این نتایج در تدوین راهکارهای ملی 

 رشته های مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

ی با سیاستگذارن سلامت در تدوین نقشه راه سلامت همکار -

 کشور در حوزه بهداشت محیط

 تدوین کدهای اخلاق حرفه ای رشته
تدوین و تصویب کدهای اخلاقی بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست
 کدهای مصوب

بهداشت محیط داخلی و خارجی در جهت  منابع علمیبررسی  -

 و آلودگی محیط زیست

بل صاحبنظران و پیشکسوتان در حوزه بهداشت هم اندیشی  -

  محیط و آلودگی محیط زیست در راستای تدوین کدهای اخلاقی
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تدوین کدهای اخلاقی با توجه به بررسی های علمی انجام شده  -

 و نظرات متخصصان مربوطه

 ایهای آموزشی با محوریت اخلاق حرفهبازنگری برنامه -

 سطح کشورمطالعات آینده نگاری رشته در 

 

 برای مند نظام مطالعه و ریزی برنامه

 که هایی رشته و دائر های رشته آینده

 های رشته که طوری به گردد می اضافه

 زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت

 جامعه آتی نیازهای پاسخگوی بتوانند

  باشد

 تعداد مطالعه

 محیط بهداشت حوزه توسعه جهت مند نظام پروپوزال طراحی -

 آتی نیازهای به توجه با زیست محیط دگیآلو و

 زمینه در آینده نیازهای برای سیستماتیک مطالعات انجام -

 رشته توسعه جهت در زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت

 جامعه نیاز مورد های

 مراکز به شده انجام مطالعات از حاصل نتایج پیشنهاد -

 زیست محیط آلودگی و محیط بهداشت حوزه در سیاستگذاری

برنامه ریزی نیروی کار رشته در سطح 

 کشور

ارائه راهکارهایی جهت اشتغال و جایابی 

رشته های مرتبط  دانش آموختگان

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

تعداد افراد شاغل 

 در این حوزه

همکاری در تدوین دستورالعمل های شرایط احراز پست های  -

آلودگی محیط زیست در سازمانی مرتبط با بهداشت محیط و 

 سازمان ها و نهادها و سازمان های دولتی و خصوصی

 دانشجویان تحصیل ادامه و جذب برای تسهیلاتی کردن فراهم -

بهداشت محیط و تکمیلی رشته  تحصیلات های دوره در ممتاز

 در سطح کشور آلودگی محیط زیست

تعریف و ارائه فرصت های شغلی جدید در زمینه بهداشت  -

 ط و آلودگی محیط زیستمحی

در سطح کشوری جهت ارائه مورد نیاز برآورد نیروی کار  -

بر  بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستخدمات مرتبط با 

 اساس استانداردهای بین المللی

نقش آفرینی کلیدی در انجمن های 

 تخصصی 

مشارکت اعضای هیئت علمی در 

مرتبط با بهداشت محیط و انجمنهای 

 حیط زیستآلودگی م

تعداد اعضای 

 دارای عضویت

عضویت در هیئت مدیره انجمن های مرتبط با حوزه بهداشت  -

 محیط و آلودگی محیط زیست

عضویت فعال در انجمن های بهداشت محیط و محیط زیست  -

 کشور

 گسترش اقدام  و دسترسی
 برگزاری رویدادهای علمی در سطح کشور

 همایش ها و کنگره های  ملی برگزاری

مشترک بین رشته ای در زمینه بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست

 تعداد 

برنامه ریزی جهت همکاری در برگزاری همایشها و کنگره ها ی  -

 ملی در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 برنامه راهبردی رصد علمی
تدوین و تصویب برنامه راهبردی رصد 

ی ملدر سطح  بهداشت محیطعلمی رشته 
 تعداد

رصد دائمی برنامه بهداشت محیط برای استفاده بهینه از برنامه  -

 ها و فعالیت ها در راستای اهداف کلان کشور 
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تدوین و تصویب فرایندهای رصد علمی رشته بهداشت محیط  - و بین المللی

 درسطح ملی و بین المللی

تشکیل کارگروه برنامه راهبردی رصد علمی برنامه های  -

 محیط و آلودگی محیط زیستبهداشت 

 تولید و انتشار کتب علمی مرجع ملّی
تدوین و تالیف کتب تخصصی در زمینه 

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست
 تعداد کتاب

هماهنگی و همکاری با کمیته تالیف و ترجمه دانشگاه در جهت  -

تسهیل تدوین کتاب های مرتبط با بهداشت محیط و آلودگی 

 محیط زیست

مکاری و هماهنگی با انتشارات داخلی و بین المللی در جهت ه -

 تدوین کتاب های مرتبط با حوزه بهداشت محیط

 همکاری با نهادهای سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال در نهادهای 

بهداشت محیط و آلودگی سیاستگذار 

 و کشوریدر سطح استانی  محیط زیست

 تعداد همکاری

العات و پژوهش های مرتبط با بهداشت ارائه نتایج حاصل از مط -

محیط و آلودگی محیط زیست به سازمان ها و نهادهای 

 سیاستگذار

حضور و مشارکت اعضای هیئت علمی در نهادها و سازمان های  -

 سیاست گذار سلامت در سطح استان و کشور

 مداخلات و پویش های  اجتماعی

طراحی و برنامه ریزی پویش های 

با حوزه بهداشت محیط و اجتماعی مرتبط 

 آلودگی محیط زیست 

 تعداد

همکاری و حمایت از تشکیل سازمان های مردم نهاد در زمینه  -

 بهداشت محیط

حمایت و اقدام در جهت تشکیل گروههای داوطلب حمایت از  -

 محیط زیست 

 عمومی سازی 

 حضور فعال در رسانه های جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی با 

همکاری رسانه های ملی از جمله کانال 

 های استانی

 تعداد

ارائه آموزش های همگانی و عمومی و  مشاوره های بهداشت  - 

محیط و پیشگیری از آلودگی های محیط زیست از طریق صدا و 

 سیما و مطبوعات 

 

 حضور فعال در رسانه های اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت در رسانه های 

بهداشت محیط و هت ارتقای اجتماعی ج

 آلودگی محیط زیست

 تعداد

حضور فعال در رسانه های اجتماعی مخصوصا شبکه های  -

مجازی با تشکیل گروهها و کانال های اجتماعی به منظور ارائه 

آموزش های همگانی و عمومی و  مشاوره های بهداشت محیط و 

 پیشگیری از آلودگی های محیط زیست

 آموزش همگانی 

وین، تصویب و ارائه برنامه های آموزشی تد

همگانی در زمینه بهداشت محیط و 

 آلودگی محیط زیست در جامعه

 تعداد

طراحی و اجرای برنامه های آموزش همگانی در مدارس،  -

 دانشگاهها و اجتماعات عمومی

اجرای برنامه های آموزش همگانی در روزهای بهداشت محیط،  -
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ی مرتبط با بهداشت محیط و روز هوای پاک و دیگر روزها

 آلودگی محیط زیست
های تبلیغاتی و اطلاع رسانی مناسب تهیه و تولید برنامه -

 های حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیستفعالیت

تهیه و تولید فیلم های آموزشی در زمینه بهداشت محیط و  -

 آلودگی محیط زیست

تابلوهای آموزشی تهیه و تولید پوستر، پمفلت، فیلم، عکس و  -

 در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

ارتباط با خبرنگاران برای دریافت خبرهای مرتبط با حوزه  -

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

مدیریت وبسایت دانشگاه برای اطلاع رسانی و آموزش همگانی  -

 در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المللی سازیبین 

 دانشجویان بین الملل

  جذب دانشجویان خارجی در رشته های

 بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

تعداد دانشجوی 

 جذب شده

طراحی مقاطع و رشته های پر متقاضی جهت تربیت  -

 دانشجویان بین المللی 

برگزاری جلسات با واحد بین الملل دانشگاه به منظور شناسایی  -

 انشجویان خارجیراههای جذب د

 بررسی موانع موجود در جذب دانشجویان خارجی و رفع موانع -

 تامین زیرساخت های لازم برای جذب دانشجویان خارجی -

اضافه کردن بخشی در سایت انگلیسی دانشگاه به منظور تبلیغ  -

 و اطلاع رسانی در جذب دانشجویان خارجی

 مدارک و گواهینامه های بین المللی

رک و گواهینامه های بین المللی اخذ مدا

در زمینه های آموزش، پژوهش، خدمات و 

مشاوره های بهداشت محیط و آلودگی 

 محیط زیست

 

 تعداد

 

بررسی و شناسایی مراجع ارائه دنده مدارک و گواهینامه های  -

 معتبر بین المللی

تامین سنجه ها و شاخص های مورد نیاز برای اخذ مدارک و  -

 بین المللی گواهینامه های

همکاری و اقدام لازم در واحد بین الملل دانشگاه جهت تامین  -

 بستر لازم برای اخذ مدارک و گواهینامه های بین المللی

 برنامه های تبادل استاد
برنامه ریزی تبادل استاد با دانشگاهها 

 خارجی جهت دانش افزایی
 تعداد

انشگاههای بررسی و شناسایی راهکارهای تبادل استاد با د -

 معتبر خارجی

اخذ مجوزهای لازم برای انعقاد تفاهم نامه با دانشگاههای  -

 خارجی
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 معتبرخارجی های دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم انعقاد -

 برنامه های تبادل دانشجو
برنامه ریزی تبادل دانشجو با دانشگاهها 

 خارجی جهت دانش افزایی
 تعداد

ارهای تبادل دانشجو با دانشگاههای بررسی و شناسایی راهک -

 معتبر خارجی

اخذ مجوزهای لازم برای انعقاد تفاهم نامه با دانشگاههای  -

 خارجی در زیمنه تبادل دانشجو

 معتبرخارجی های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد -

 پرسنل بین المللی

ه تحصیل اعضای هیئت نفراهم کردن زمی

ت دکترا در علمی در مقطع پس

دانشگاههای معتبر خارجی و ایجاد 

  همکاری بین المللی

 

 تعداد

اقدام برای تخصیص درصدی از سهمیه تحصیل در دوره پست  -

دکترا خارج اطز کشور به رشته های بهداشت محیط و آلودگی 

 محیط زیست

اقدام برای تخصیص درصدی از بودجه تحصیل در دوره پست  -

تحصیل در دوره های بهداشت محیط و  دکترا خارج از کشور به

 آلودگی محیط زیست

فراهم کردن زیرساخت های لازم در تحصیل در دوره پست  -

 دکترا در دانشگاههای معتبر خارجی

 برنامه های فرامرزی آموزشی

برگزاری دوره های آموزشی بین المللی  و 

اعطای مدرک بین المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

 تعداد

احی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه مدت بین طر -

 المللی به صورت مجازی و یا نیمه حضوری

اخذ مجوزهای لازم برای برگذاری دوره های آموزشی بین  -

 المللی

تامین بستر و زیرساخت های لازم برای آموزش های مجازی و   -

 نیمه حضوری

 های بین المللی فراخوان و اطلاع رسانی برای برگزاری دوره -

 پروژه های مشترک پژوهشی
انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  

 مشترک با اساتید بین المللی
 تعداد

شناسایی اولویتهای پژوهشی مشترک با دانشگاههای خارجی  -

 در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

ا ی عقد قرارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه با دانشگاهه -

 خارجی

 مهارت های زبان آموزی

فراهم آوردن تسهیلات  آموزشی دوره 

های فشرده مکالمه ،گرامر زبان انگلیسی 

 جهت اعضای هیئت علمی

دریافت مدرک 

 معتبر

شناسایی نیازهای آموزشی اعضای هیئت علمی در زمینه زبان  -

 انگلیسی و برنامه ریزی برای برگزاری دوره های مورد نیاز

اری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص بودجه جهت برگز -

 آموزش  زبان انگلیسی به اعضای هیئت علمی

شناسایی فرصت های شغلی خارج از کشور برای اعزام نیروی  -  تعدادایجاد فرصتها و اعزام نیروی کار متخصص  کسب اعتبار بین المللی
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 محیط زیستکار متخصص بهداشت محیط و آلودگی  به صورت بین المللی

اخذ مجوزهای لازم از مراجع قانونی برای برنامه اعزام نیروی  -

 کار به خارج از کشور

برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و موسسه  -

بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در حوزه های تخصصی 

 بهداشت محیط و آلودگی های محیط زیست

 گرانت های بین المللی

باط و تعامل با مراکز تحقیقاتی سراسر ارت

دنیا و مراکز زیر مجموعه سازمان ملل در 

 خصوص دریافت گرنت های تحقیقاتی

 تعداد

شناسایی مراکز تحقیقاتی و موسسات بین المللی ارائه دهنده  -

 گرنت پژوهشی در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 تامین شرایط لازم برای اخذ گرنت ها -

عقد قرار داد با مراکز تحقیقاتی بین المللی جهت اخذ گرانتهای  -

 بین المللی

 توسعه نوآوری ارزش زایی
و تصویب برنامه های حمایتی تدوین 

 جهت توسعه نوآوری
 تعداد

تدوين و تصويب آيين نامه، شيوه نامه ها و دستورالعمل هاي برنامه  -
نت تحقيقات و هاي حمايتی جهت توسعه نوآوري با همکاري معاو

 فناوري دانشگاه
تخصيص درصد بالايی از هزينه هاي پژوهشی به برنامه هاي توسعه  -

 نوآوري
هدايت پايان نامه و طرح هاي تحقيقاتی بهداشت محيط و آلودگی  -

 محيط زيست در جهت توسعه نواوري
توليد و فروش دانش فنی و تجاري سازي دستاوردهاي پژوهشی در  -

 يط و آلودگی محيط زيستحوزه بهداشت مح
هاي سالانه براي بازاريابی و فروش محصولات و برگزاري نمايشگاه -

هاي غيردانشگاهی در رابطه با حوزه هاي دانشگاهيان در بخشايده
 بهداشت محيط و آلودگی محيط زيست

ها در حوزه نوآوري و ها و جشنوارهبرگزاري سمينارها، همايش -
 شت محيط و آلودگی محيط زيستکارآفرينی در حوزه بهدا

برگزاري کارگاههاي نوآوري، خلاقيت، ثبت مالکيت فکري و معنوي،  -
 انجام طرح هاي فناورانه و محصول محور

حمايت از ايده هاي برتر در زمينه فعاليت هاي بهداشت محيط و  -
 الودگی محيط زيست

 هاي دانش بنيان براي تجاري شدن نتايجايجاد و توسعه شرکت -
 تحقيقات دانشگاهی در حوزه بهداشت محيط و آلودگی محيط زيست
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شرکت فعال اعضاي هيئت علمی و دانشجويان بهداشت محيط در  -
 مراکر رشد و نواوري دانشگاه 

شرکت فعال دانشجويان و دانش آموختگان در پارک هاي علم و  -
 فناوري در حوزه بهداشت محيط و الودگی محيط زيست

هاي تحقيقاتی فناورانه و محصول محور در زمينه  حمايت از طرح -
 بهداشت محيط و آلودگی محيط زيست

 نقش فعال در توليد شغل و درامد زايی -

 کارآفرینی 
تدوین و تصویب برنامه های حمایتی 

 جهت کارآفرینی
 تعداد

تدوين و تصويب آيين نامه، شيوه نامه ها و دستورالعمل هاي برنامه  -
 کارآفرينی با همکاري معاونت پژوهشی دانشگاه هاي حمايتی جهت

 شناسايی موانع برنامه هاي کارافرين دانشگاه و رفع مشکلات -
 تامين بستر لازم براي کارافرينی در دانشگاه -
تاسيس مراکز مهارتی در دانشگاه براي حمايت از کارآفرينی در حوزه  -

 بهداشت محيط و آلودگی محيط زيست
کارهاي مرتبط با بهداشت محيط و الودگی محيط حمايت از کسب و  -

 زيست
برگزاري دوره هاي آموزشی و کارگاهها در زمينه کارآفرينی و فرصت  -

 هاي شغلی جديد
شناسايی کارآفرينان برتر کشوري و جهانی در زمينه بهداشت محيط   -

 و الودگی محيط زيست و استفاده از تجربيات آنان

 ش بنیانراه اندازی شرکت های دان
تدوین و تصویب راه اندازی شرکت های 

 ت امنای دانشگاهأدانش بنیان در هی
 تعداد

تدوين و تصويب آيين نامه، شيوه نامه ها و دستورالعمل هاي تاسيس  -
شرکت هاي دانش بنيان با همکاري معاونت پژوهشی دانشگاه و 

 تصويب در هيئت امنا
قرار در پارک هاي علم و حمايت از شرکت هاي دانش بنيان براي است -

 فناوري
حمايت از شرکت هاي دانش بنيان براي توليد محصولات دانش  -

 بنيان مرتبط با بهداشت محيط و آلودگی محيط زيست

 خدمت سازی / محصول سازی
تدوین و تصویب برنامه های حمایت از 

 محصول سازی
 تعداد

عمل هاي خدمت تدوين و تصويب آيين نامه، شيوه نامه ها و دستورال -
سازي و محصول سازي با همکاري معاونت پژوهشی دانشگاه و تصويب 

 در هيئت امناي دانشگاه

طراحی و اجرای برنامه های  متناسب با تولید محصولات دانش  -

 بنیان در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

حمایت از تولید محصولات دانش بنیان مرتبط با بهداشت  - 
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 محیط

 

  

 

 

 

 

 در راهبرد فرادستی  بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله دوم : تمهیدات راهبردی حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست4جدول شماره

 راهکار اجرایی عنوان برنامه راهبرد
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو
انجام بیشترین تحقیقات در حوزه بهداشت 

 آلودگی محیط زیستمحیط و 

تعداد طرح 

 نحقیقاتی

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولویتهای  -

پژوهشی ارگانها و سازمانها در حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

اختصاصی بخشی از بودجه پژوهشی دانشگاه به طرح های تحقیقاتی  -

 حوزه بهداشت محیط و الودگی محیط زیست

تشویق و ترغیب دانشجویان و اعضای هیئت علمی به انجام تحقیقات  -

 در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست

 فناوری پیشرو

طراحی و ارائه اپلیکیشنهای خدمات دهی 

در زمینه بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست

تعداد اپلیکیشن 

 طراحی شده

در تصویب طرح های فناورانه در اولویت قرار دادن فناوری های پیشرو  -

 دانشگاه

استفاده از استارت آپ ها در ارائه خدمات بهداشت محیط و آلودگی  -

 محیط زیست

طراحی، تهیه و استفاده از نرم افزارهای کاربردی در زمینه های مختلف  -

 بهداشت محیط و الودگی محیط زیست

م افزاری و انجام پژوهش های فناورانه در زمینه تولید محصولات نر -

سخت افزاری در زمینه های مختلف بهداشت محیط و الودگی محیط 

 زیست

 بیشترین مقالات پیشتازی
ارائه بیشترین مقالات درحوزه بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست
 تعداد مقالات

برنامه ریزی جهت ترغیب و تشویق اعضای هیئت علمی و دانشجویان  -

 عتبر بین المللیبرای ارائه مقاله در مجلات م
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بررسی و تعیین اولویت جهانی برای تعیین برخی از اولویت های  - 

 پژوهشی که پتانسیل مناسبی برای ارائه مقاله در سطح جهانی دارند. 

تدوین دستورالعمل اجرایی با هدف حمایت از ارائه مقالات معتبر بین  -

 المللی

 بیشترین کتب
ارائه بیشترین کتب درحوزه بهداشت 

 محیط و آلودگی محیط زیست
 تعداد کتب

تدوین دستورالعمل اجرایی با هدف حمایت از ارائه انتشار کتب مرتبط  -

 با بهداشت محیط و آلودگی محیط زیست توسط اعضای هیئت علمی

برنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در حوزه بهداشت محیط و  -

 آلودگی محیط زیست توسط اعضای هیئت علمی 

 ین محققینبیشتر
پرورش بیشترین محققین در حوزه 

 بهداشت محیط و الودگی محیط زیست

 تعداد طرح

 

 تدوین دستورالعمل اجرایی با هدف حمایت از محققین - -

برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای آماری برای  -

 دانشجویان و اعضای هیئت علمی

 اتی و جمع آوری داده برگزاری دوره های جستجو در منابع اطلاع -

ارتباط با محققین سایر رشته ها و ارائه طرحهای تحقیقاتی مرتبط با  -

 بهداشت محیط و الودگی محیط زیست

 بیشترین موارد ثبت ابداع و اختراع

تولید بیشترین موارد ثبت و اختراع در 

حوزه بهداشت محیط و آلودگی محیط 

 زیست
 تعداد اختراع

دستورالعمل اجرایی در ارتباط با ثبت اختراع و  تدوین آیین نامه و -

 تصویب در هیئت امنا دانشگاه

 برکزاری دوره های آموزشی و کارگاهی در ارتباط با ثبت اختراع  -

 شناسایی موانع موجود در ثبت اختراع و روانسازی فرایند در دانشگاه -

تشویغ و ترغیب اعضای هیئت علمی و دانشجویان در ثبت اختراع  -

 مخصوصا ثبت های بین المللی
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 های غذایی و فرآورده حوزه امنیت غذا
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 مقدمه:

نسبت به استان های دیگر دارد. از آنرو که این جمعیت قسمتی از نیروی کار کشور را  یتر جوان استان البرز جمعیت بالا و البته

، توجه به سلامت تغذیه ای بالینی، باشد یرا دارا م دیموال رشد یها زانیم نیاز بالاتر یکتشکیل می دهد و هم چنین این استان ی

با توجه به پیشرفت دانش امروزی، اهمیت . بهبود سفره ی خانوار و کاهش آمار ناامنی غذایی از اهمیت بسیار بالایی برخوردار است

دانشگاه ه همین منظور با توجه به اینکه تغذیه در سلامت و هم چنین رشد فکری و جسمی انسان بر هیچ کس پوشیده نیست. ب

علوم پزشکی البرز دانشگاهی نوپا می باشد باید از مزیت رقابتی برای توسعه رشته علوم تغذیه و گرایش های آن )از جمله تغذیه 

ن راه اندازی هم چنی بالینی، تغذیه ی جامعه، سیاست گذاری غذا و تغذیه( و توسعه ی مقاطع تحصیلات تکمیلی آن استفاده نمود.

های کمیته های مرتبط با بهبود وضع تغذیه و هم چنین رشته های مرتبط با تغذیه از جمله صنایع غذایی و بهداشت و ایمنی غذا 

نیز از اهمیت بسزایی برخوردار است. بدین منظور نیاز به تخصیص بودجه ی کافی و هم چنین جذب اعضای هیئن علمی توانا در 

  . این حیطه ملموس است

 

  (Missionرسالت )

مأموریت این حوزه تولید، کاربرد و انتقال دانش از طریق اجرای طرح های پژوهشی، آموزش های عمومی و ارائه محصولات و 

 خدمات کاربردی در سطح جامعه در راستای افزایش امنیت غذا و تغذیه می باشد.

 

 (Visionچشم انداز )

دانشگاه و بهره برداری از پتانسیل های استان  محققینو  اساتید ایی هایتوانو  فاده از تجربیاتبا استسال آینده  5که در  برآنیمما 

مرکز در حوزه ارتقا امنیت غذایی شناخته شده و در جهت نیل به به عنوان فعالترین البرز به عنوان قطب صنعت غذای کشور، 

 مرجعیت علمی گام برداریم.

 

 (Goalsاهداف  )

G1 - هیتغذ یتخصص یکارگاه ها یبرگزاری اعضای هیات علمی و دانشجویان علوم پزشکی از طریق توانمندساز  

G2 - هیغذا و تغذ تیامن ی با محوریتسراسر و سمینارهای علمی شیهما یبرگزار 

G3 -  صدا و  یبا همکار ییغذا تیامن طهیدر ح یآموزش همگان یبرنامه ها یو اجرا یطراحفرهنگ سازی عمومی از طریق

 یاجتماع یشبکه ها لیاز پتانس استفادهو با  استان البرز یمایس

G4 - البرز یدانشگاه علوم پزشک یها مارستانیاز ب یکیدر  هیمشاوره تغذ کینیکل یانداز راهو نامه  وهیش بیو تصو نیتدو 

G5 - و خارج داخل یقاتیتحق دانشگاه ها و مراکز ریسا یبا همکار ییغذا تیامن یپژوهش یطرح ها یو اجرا بیتصو ن،یتدو 

 کشور

G6 - عیصنا یارزشمند و ارزان با همکار ییغذا یفراورده ها دیمحصول محور جهت تول یطرح ها یو اجرا بیتصو ن،یتدو 

 استان ییغذا

G7 - استان البرز ییغذا تیاطلس امن نیو تدو هیدر ته مشارکت 
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G8 - ارشد یع کارشناسدر مقط با گرایش تغذیه بالینی هیرشته علوم تغذ سیتاس 

G9 - ارشد یدر مقطع کارشناس یی با گرایش بهداشت مواد غذاییغذا عیرشته صنا سیتاس 

G10 - هیمبتکر جهت ثبت ابداعات و اختراعات مرتبط با بخش غذا و تغذ نیو متخصص انیدانشجو تیو حما جذب  

G11 - ییغذا تیامن طهیدر ح یو تخصص یکتب عموم فیو تال ترجمه 

G12 - استان عیصنا یگذار هیو سرما یبا همکار هیتغذ قاتیمرکز تحق سیستا 

G13 - وابسته یها مارستانیب هیاجرا در کل یبرا هیو آموزش تغذ یدرمان میرژ یاستانداردها نیتدو 

G14 - هیمرتبط با غذا و تغذ انیموسسات دانش بن سیاز تاس تیحما 

 

 (Valuesارزش ها )

 ق حرفه ایلارعایت اخو  انیپاسداری از ارزشهای والای انس

 اجتماعی عدالت و پایدار توسعه مسیر در حرکت

 و آموزش و برنامه ریزی در امر پژوهشنها  و کرامت ایشان انسارعایت حقوق 

 پژوهشی اولویت های و جامعه نیازهای اساس بر تحقیق

 رعایت عدالت در فرصت ها براساس نیاز سنجی و اولویت ها 

 اسخگویی به ذینفعان احساس مسئولیت و پ

 

  (Strengths) نقاط قوت

S1 - ها با تجربه در دانشگاه و ارتباط با اعضا هیئت علمی سایر دانشگاه مند ووجود اعضای هیات علمی توان 

S2 - های مختلف دانشگاه و روحیه کار گروهیوجود همکاری مناسب بین گروه 

S3 -  ین المللیمراکز بامکان استفاده از منابع الکترونیک 

S4 - اکز تحقیقاتی دانشگاهتمام وقت در مر ینمحقق حضور 

5S - برنامه های حوزه غذا و تغذیههای حمایتی دانشگاه از سیاست 

6S - و انجام تحقیقات کاربردی دسترسی به تجهیزات آزمایشگاهی پیشرفته و استاندارد برای ارائه خدمات مربوطه 

 

 (Weaknesses) نقاط ضعف

W1 - ودیت منابع مالیمحد 

W2 - کم بودن نسبی تعداد اعضای هیات علمی رشته تغذیه و صنایع غذایی در دانشگاه 

W3 - عدم وجود رشته تغذیه و صنایع غذایی در دانشگاه 

W4 - عدم توجه کافی به برنامه ریزی و تامین نیروی انسانی 
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 (Opportunities) فرصت ها

1O - المللی لی و بینهای تحقیقاتی م وجود گرانت 

2O - سایر مراکز علمی، دانشگاهی و تحقیقاتی داخلی و بین المللیبا  موثر و تنگاتنگ همکاری   

O3 - کشور و پتانسیل بالا در امر کشاورزی در استان مواد غذایی برخورداری از بخش عظیمی از کارخانجات تولید 

O4 - برز و امکان استفاده از امکانات آزمایشگاهی و تجهیزات گران وجود مراکز تحقیقاتی متعدد و مجهز در استان ال

 قیمت آنها

 

 (Threats) تهدید ها

T1 - ایین بودن تخصیص مالی برای تحقیق و اعتبارات تحقیقات در بودجه کشورپ 

T2 - نیازهای غذایی استان و کشور مربوط بهآوری اطلاعات قابل اعتماد  نداشتن سیستم جمع 

T3 -  المللیارتباطات بین ناسب ناموضعیت 

T4 -  شورای گسترش وزارت بهداشت محدودیت در رشته ها و نیز پذیرش دانشجویان تحصیلات تکمیلی در 

 

 ذینفعان

 تحقیقاتی مراکز و ها دانشگاه

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت

 غذا صنعت

 کشور از خارج و داخل پزشکی گروه با مرتبط سازمانهای و ها انجمن جامعه،

 مردمی و دولتیرغی دولتی، نهادهای

 درمانی بهداشتی خدمات ارائه مراکز
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 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه تغذیه و امنیت غذایی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
ع

و
ض

مو
ز 

ای
تم

 

 تمرکز

 رسالت تمایز یافته

کاربرد و  د،یتول

انتقال دانش از 

طرح  یاجرا قیطر

 ،یژوهشپ یها

 یعموم یآموزش ها

و ارائه محصولات و 

در  یخدمات کاربرد

سطح جامعه در 

 شیافزا یراستا

 هیغذا و تغذ تیامن

1401 1402 1403 ...... 1412 
       

 برنامه راهبردی تمایز یافته

 

جهت  یزیبرنامه ر

 یاقدامات راهبرد

 تیامن یجهت ارتقا

 در جامعه ییغذا

1400 1401 
         

  

 بیو تصو نیتدو

 سینامه تاس وهیش

 هیتغذ کینیکل

1400 1401          

 همراستایی

 حاکمیت آکادمیک

 بیو تصو نیتدو

نقشه اقدامات در 

 ییغذا تیحوزه امن

 در دانشگاه

1400 
           

 تامین و تخصیص مالی
 

 بیو تصو نیتدو. 1

 یها استیس

طرح  یمال تیحما

در  یپژوهش یها

 ییغذا تیامن طهیح

 در دانشگاه

و  بیتصو ن،یتدو. 2

 یطرح ها یاجرا

1400 1401 1402 1403 ...... 1412 
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محصول محور جهت 

 یفراورده ها دیتول

ارزشمند و  ییغذا

 یارزان با همکار

 استان ییغذا عیصنا

 توسعه کمی

 رشتهتوسعه هیات علمی 
  

نفر  2جذب  -1

 یعلم ئتیعضو ه

 هیرشته علوم تغذ

 نفر 2جذب  -2

 یعلم اتیعضو ه

 عیرشته صنا

 ییغذا

1400 1401 1402 
       

 
ه زیرساخت ها و تجهیزات مرتبط به توسع
 رشته

  

مشاوره  کینیکل یراه انداز-1

 مارستانیاز ب یکیدر  هیتغذ

 یدانشگاه علوم پزشک یها

 البرز

 قاتیمرکز تحق سیتاس-2

 هیو سرما یبا همکار هیتغذ

 استان عیصنا یگذار

1400 1401 1402 1403 ... 1412 
   

 

شرکت در دوره -3

 نیب یآموزش یها

و کسب  یالملل

 نامهیمدارک و گواه

مربوطه توسط  یها

 یگروه آموزش

 مرتبط

از  تیحما-4

موسسات  سیتاس

مرتبط  انیدانش بن

 هیبا غذا و تغذ

1400 1401 1402 1403 .... 1412      

 
و  بیتصو ن،یتدو-5

 یطرح ها یاجرا
1400 1401 1402 1403 .... 1412      
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 تیامن یپژوهش

 یبا همکار ییغذا

دانشگاه ها و  ریسا

 یقاتیمراکز تحق

 داخل کشور

 بیتصو ،یطراح-6

 یطرح ها یو اجرا

 یبا همکار یپژوهش

 نیموسسات ب

و دانشگاه  یالملل

 خارج از کشور یها

  

محصول محور  یطرح ها یو اجرا بیتصو ن،یتدو-7

ارزشمند و ارزان با  ییغذا یرده هافراو دیجهت تول

 استان ییغذا عیصنا یهمکار
1400 1401 1402 1403 .... 1412  

 مرتبط به رشتهتوسعه رشته ها و مقاطع 

 

در مقطع  هیرشته علوم تغذ سیتاس

 ارشد یکارشناس
1401 1402 1403 .... 1412 

    

     1412 .... 1403 1402 1401  ییغذا عیرشته صنا سیتاس 

 - توسعه نهادهای علمی

 - بورسیه دانشجویی 

 جذب دانشجو 
 

در رشته  انیجذب دانشجو .1

 هیعلوم تغذ

و محققان  انیجذب دانشجو .2

و  هیعلاقه مند به حوزه تغذ

 ییغذا تیامن

در رشته  انیجذب دانشجو .3

 ییغذا عیصنا

و  انیدانشجو تیجذب و حما .4

1401 1402 1403 .... 1412 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتیحوزه تغذیه و امنیت غذایی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
 ا
سه

س
مو

ی 
ال
تع

 

ظرفیت 
 سازی

 تیم سازی

مشارکت در -1

 نیو تدو هیته

 تیاطلس امن

استان  ییغذا

 البرز

 یبرگزار-2

 یسراسر شیهما

غذا و  تیامن

 هیتغذ

و  یطراح-3

 یبرنامه ها یاجرا

 یآموزش همگان

 تیامن طهیدر ح

 یبا همکار ییغذا

 یمایصدا و س

 استان البرز

استفاده از -4

شبکه  لیپتانس

در  یاجتماع یها

آموزش و  یراستا

 یفرهنگ ساز

 یعموم

 
1400 1401 

  

 

 

 

 

 

    

 توانمندسازی
    

  1412 .... 1403 1402 1401 1400 یکارگاهها یبرگزار-1 
    

مبتکر جهت ثبت  نیمتخصص

ات مرتبط با ابداعات و اختراع

 هیبخش غذا و تغذ

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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جهت  یو پژوهش یآموزش

 ئتیه یاعضا یتوانمند ساز

 یعلم

 یکارگاه ها یبرگزار-2

 یاعضا یبرا هیتغذ یتخصص

 انیو دانشجو یعلم اتیه

 یعلوم پزشک

 یکارگاه ها یبرگزار-3

کارکنان  ژهیو هیآموزش تغذ

اصلاح سبک  یدر راستا

 یزندگ

 یهاشرکت در دوره -4

و کسب  یالملل نیب یآموزش

 یها نامهیمدارک و گواه

 یمربوطه توسط گروه آموزش

 مرتبط

 آموزش کارکنان
 

 یکارگاه ها یبرگزار

 ژهیو هیآموزش تغذ

 یکارکنان در راستا

 یاصلاح سبک زندگ

1400 1401 1402 1403 .... 1412 

 

 

 

    

لات تکمیلی دوره های تحصی
     اعضای هیات علمی

در مقطع  یعلم ئتیه یاعضا لیفراهم آوردن تحص

و  یداخل یها و پست دکترا در دانشگاه پیفلوش

 یخارج

1401 1402 1403 .... 1412 1401 
   

فرهنگ 
 سازی

 برگزاری جشنواره ها

 یجشنواره ها یبرگزار-1

  یپژوهش ،یآموزش

 شیهما یبرگزار-2

و  غذا تیامن یسراسر

 هیتغذ

1401 1402 1403 .... 1412 

 

 

 

 

 

    

 اعطای جوایز
 طهیدر ح ینوآور نهیبرتر در زم یپژوهش یبه طرح ها زیجوا یاعطا

 ییغذا تیامن
1401 1402 1403 .... 1412 

 

    

  1412 .... 1403 1402 1401 طهیآموزش از راه دور در ح یندهایفرا یو بسترساز یآسان ساز -1 مدیریت فرایند ها 
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بهبود 
 کیفیت

 ییغذا تیغذا و امنسلامت 

آموزش و  یدر راستا یاجتماع یشبکه ها لیاستفاده از پتانس-2

 یعموم یفرهنگ ساز

   بازنگری برنامه های درسی
  

دروس  یبازنگر

مختلف رشته 

و  هیعلوم تغذ

 ییغذا عیصنا

1401 1402 1403 .... 1412 

 

 

 

 
  

 استانداردسازی
     

 میرژ یاستانداردها نیتدو-1

 یبرا هیو آموزش تغذ یدرمان

 یها مارستانیب هیاجرا در کل

 وابسته 

ارائه  یاستاندارد ساز-2

 در مدارس یا هیخدمات تغذ

ارائه  یاستاندارد ساز-3

در شبکه  یا هیخدمات تغذ

 بهداشت و درمان یها

1401 1402 1403 .... 1412 
    

 ارزشیابی و ممیزی

 1412 .... 1403 1402 1401 1400  ییغذا تیامن یبرنامه ها یابیارزش 
 

 

    

 ییغذا یمنیا یبرنامه ها یابیارزش
1400 1401 1402 1403 .... 1412  

 

    

 کسب اعتبار
 

در  یالملل نیو ب یمل یجذب گرنتها-1

 غذا تیمرتبط با امن یپژوهشها هیزم

 یقاتیارتباط و تعامل با مراکز تحق -2

مجموعه  ریو مراکز ز ایدنسراسر 

گرنت  افتیسازمان ملل در خصوص در

 یقاتیتحق

1400 1401 1402 1403 .... 1412 

 

    

 الگوبرداری 
    

از  یالگوبردار

 یدانشگاهها

و   یمعتبر مل

 یالملل نیب

1400 1401 1402 1403 .... 1412 
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 دریافت نشان های کیفیت
   

 نیتدو یارائه برنامه ها

 افتیجهت در شده

 تیفیک ینشان ها

و  یآموزش ،یبهداشت

 یدرمان

1401 1402 1403 .... 1412 
 

 

    

 , CQI) بهبود کیفیت سازمانی
TQM)       

 ییارائه برنامه ها

جهت بهبود 

 یسازمان تیفیک

1401 1402 1403 .... 1412 
    

بهبود جایگاه در نظام های رتبه 
         بندی

ارائه برنامه   

جهت رتبه بندی 

بهداشتی ، 

درمانی، 

 آموزشی

1401 1402 1403 .... 1412 
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یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

 تولیت

تدوین استانداردهای ملیّ برنامه درسی 
    رشته

  

و ارائه برنامه  بیتصو ن،یتدو-1

 یجهت ارتقا یهمگان یآموزش یها

 ییغذا تیامن

در  هیدروس علوم تغذ یبازنگر -2

  مختلف یرشته ها

در  هیدروس علوم تغذ یبازنگر-3

 ییغذا عیو صنا هیرشته علوم تغذ

 یبرنامه ها بیو تصو نیتدو -4

 طهیارتباط باصنعت در ح یآموزش

 ییغذا یمنیو ا تیامن

1401 1402 1403 .... 1412 
 

تدوین استانداردهای ملیّ خدمات مرتبط به 
       رشته

 بیو تصو نیتدو

نامه بر یمل یاستانداردها

و  هیرشته علوم تغذ یزیر

 یدرشورا ییغذا عیصنا

 دانشگاه

1401 1402 1403 .... 1412 

 تدوین راهکارهای ملیّ رشته
      

و  نیتدو

 بیتصو

 یاستانداردها

خدمات  یمل

مرتبط با 

 ییغذا تیامن

 یدر شورا

 دانشگاه

1401 1402 1403 .... 1412 

 تدوین کدهای اخلاق حرفه ای رشته
      

 یکدها بیو تصو نیتدو

 تیو امن هیعلوم تغذ یاخلاق

 ییغذا

1401 1402 1403 .... 1412 

 تمهید اعتباربخشی های مرتبط به رشته
      

جهت  یزیمشارکت در برنامه ر

 یبرنامه اعتبار بخش یطراح

 ،یسالانه توسط معاوت آموزش

دانشگاه در  یو درمان یبهداشت

1401 1402 1403 .... 1412 
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 ییغذا تیامن نهیزم

مطالعات آینده نگاری رشته در سطح 
       کشور

 در ها دانشگاه ریسا با یهمکار

 علوم رشته ینگار ندهیآ مطالعات

 ییغذا تیامن طهیح و هیتغذ

1401 1402 1403 .... 1412 

برنامه ریزی گسترش رشته در سطح 
       کشور

 یزیبرنامه ر

جهت راه 

و  یانداز

توسعه رشته  

 هیم تغذعلو

در سطح 

 یکشور

1401 1402 1403 .... 1412 

برنامه ریزی نیروی کار رشته در سطح 
 کشور

      

ارائه 

 ییراهکارها

جهت اشتغال 

 یابیو جا

 انیدانشجو

فارغ 

از  لیالتحص

 یرشته ها

و  هیعلوم تغذ

 ییغذا عیصنا

1401 1402 1403 .... 1412 

      

ارائه برنامه 

نیازسنجی 

ت جامعه جه

جذب نیروی 

 کار

1401 1402 1403 .... 1412 

نقش آفرینی کلیدی در انجمن های 
       تخصصی 

 یعلم ئتیه یمشارکت اعضا

و  هیعلوم تغذ یدر انجمنها

 ییغذا عیصنا
1401 1402 1403 .... 1412 
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 نقش آفرینی کلیدی در بورد های تخصصی
      

 یحضور و مشارکت فعال اعضا

 یردهادر بو یعلم ئتیه

 عیو صنا هیعلوم تغذ یتخصص

 ییغذا

1401 1402 1403 .... 1412 

گسترش 
اقدام  و 

 دسترسی

 برگزاری رویدادهای علمی در سطح کشور
      

 یمل یشهایهما یبرگزار -1

در  یرشته ا نیمشترک ب

 هیعلوم تغذ نهیزم

 یمل یشهایهما یبرگزار -2

در  یرشته ا نیمشترک ب

 ییغذا عیصنا نهیزم

 یمل یشهایهما یرگزارب -3

در  یرشته ا نیمشترک ب

 ییغذا تیامن نهیزم

 یها اموزش ناریوب یبرگزار -4

 نیکنفرانس ب ی، برگزار

واحد مشترک  جادیا -یالملل

 خارج از کشور یدانشگاه

1401 1402 1403 .... 1412 

 برنامه راهبردی رصد علمی
      

برنامه  بیو تصو نیتدو
 رشته یرصد علم یراهبرد

 در سطح کشور هیعلوم تغذ
1401 1402 1403 .... 1412 

 تولید و انتشار کتب علمی مرجع ملیّ
      

کتب  فیو تال نیتدو-1

 هیعلوم تغذ نهیدر زم یتخصص

 ییغذا عیو صنا

کتب  فیترجمه و تال-2

 طهیدر ح یو تخصص یعموم

 ییغذا تیامن

1401 1402 1403 .... 1412 
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 تگذاریهمکاری با نهادهای سیاس
      

حضور و مشارکت فعال در 

علوم  استگذاریس ینهادها

در  ییغذا تیو امن هیتغذ

وزارت  ،یکشور ،یسطح استان

بهداشت درمان و آموزش 

 یپزشک

1401 1402 1403 .... 1412 

 مداخلات و پویش های  اجتماعی

 1412 .... 1403 1402 1401  هیو هفته تغذدرمانگر،  میرژ یغذا، روز جهان یروز جهان یآموزش یمشارکت در برنامه ها

مرتبط با سازمان  یمحله و فرهنگسراها یدر سرا گانیو مشاوره را هیارائه خدمات علوم تغذ

 سبز یو فضا یشهردار
1401 1402 1403 .... 1412 

 1412 .... 1403 1402 1401 گانیرا یا هیو تغذ یو ارائه خدمات مشاوره ا یجهاد یشرکت در اردوها

 آموزش همگانی

 تیو امن یا هیسلامت تغذ یجهت ارتقا یهمگان یآموزش یو ارائه برنامه ها بیتصو ن،یتدو

 ییغذا

 کینهادها حمل و نقل تراف ریسا یبا همکار یو مجاز یبه صورت حضور یآموزش یارائه برنامه ها

 آموزش و پرورش، مساجد، فرهنگسراها ،ی،شهردار

1401 1402 1403 .... 1412 

عمومی 
 سازی

 1412 .... 1403 1402 1401 یاستان یاز جمله کانال ها یمل یرسانه ها یبا همکار یآموزش یبرنامه ها یو اجرا یهماهنگ حضور فعال در رسانه های جمعی

 1412 .... 1403 1402 1401 یا هیو سلامت تغذ ییغذا تیامن یجهت ارتقا یاجتماع یمتفاوت در رسانه ها یارائه برنامه ها حضور فعال در رسانه های اجتماعی

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتیحوزه تغذیه و امنیت غذایی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 
یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

بین 
المللی 
 سازی

 دانشجویان بین الملل
     

 انیجذب دانشجو

رشته  در یخارج

و  هیعلوم تغذ یها

 ییغذا عیصنا

1401 1402 1403 .... 1412 
 

 مدارک و گواهینامه های بین المللی
    

1401 1402 1403 .... 1412 

کسب مدارک و 

 نیب یها نامهیگواه

توسط  یالملل

 یآموزش یگروهها

 مرتبط

  

 برنامه های تبادل استاد
    

1401 1402 1403 .... 1412 

نامه عقد تفاهم 

تبادل استاد با 

مورد  یدانشگاهها

وزارت  دییتا

 بهداشت

  

 برنامه های تبادل دانشجو
      

1401 1402 1403 .... 1412 

جهت  یزیبرنامه ر

 انیتبادل دانشجو

 یجهت آموزشها

به واسطه  یمهارت

 یآموزش یگروه ها

 یمارستانهایب ای

 مناسب یآموزش

 پرسنل بین المللی
    

1401 1402 1403 .... 1412 

 نهیفراهم کردن زم

 یاعضا لیتحص

در  یعلم ئتیه

مقطع پست دکترا 

 یدر دانشگاهها

و  یمعتبر خارج

 نیب یهمکار جادیا

  یالملل

  

 برنامه های فرامرزی آموزشی
      

فراهم آوردن عقد -1 1412 .... 1403 1402 1401
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تفاهم نامه با 

 یخارج یکشورها

جهت گذراندن دوره 

 یزشآمو یها

در  هیمرتبط با تغذ

 یالملل نیسطح ب

شرکت در دوره -2

 نیب یآموزش یها

و کسب  یالملل

 نامهیمدارک و گواه

مربوطه توسط  یها

 یگروه آموزش

 مرتبط

 پروژه های مشترک پژوهشی
   

 یانجام پروژه ها

در قالب  یپژوهش

طرح  مشترک با 

 یالملل نیب دیاسات

1401 1402 1403 .... 1412 
   

 هارت های زبان آموزیم
   

فراهم آوردن 

 یآموزش  لاتیتسه

فشرده  یدوره ها

مکالمه، و گرامر 

 یبرا یسیزبان انگل

 یعلم ئتیه یاعضا

1401 1402 1403 .... 1412 
   

 کسب اعتبار بین المللی
      

1401 1402 1403 .... 1412 

فرصتها و  جادیا

کار به  یرویاعزام ن

 یالملل نیصورت ب

 نت های بین المللیگرا
      

1401 1402 1403 .... 1412 

ارتباط و تعامل با 

 یقاتیمراکز تحق

و مراکز  ایسراسر دن

مجموعه  ریز

سازمان ملل در 

 افتیخصوص در
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 یقاتیگرنت تحق

 یالملل نیب یارتباط و تعامل با شبکه ها - شبکه های بین المللی

 فرصت های سفر و رفت و آمد
      

1401 1402 1403 .... 1412 

فراهم آوردن امکا ن 

 یمطالعات یفرصتها

 شیو شرکت در هما

 یاعضا یخارج یها

در  یعلم ئتیه

 خارج ازکشور

 - معادلسازی و انتقال مدرک

شبکه 
 سازی

 تاسیس شبکه مجازی ملیّ
           

جهت  یزیبرنامه ر
 یو راه انداز یطراح

 یمل یشبکه مجاز

ارزش 
 زایی

 وریتوسعه نوآ
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت توسعه نوآوری

 کارآفرینی 
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت کارآفرینی

 راه اندازی شرکت های دانش بنیان
   

 تدوین و تصویب راه اندازی شرکت های دانش بنیان در هیئات امنای دانشگاه

 خدمت سازی / محصول سازی
   

 ین و تصویب برنامه های حمایت از محصول سازیتدو

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی در وضعیت مزیت رقابتیحوزه تغذیه و امنیت غذایی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 
ی
ملل

 ال
ن
بی
ی 

ست
اد

فر
د 

بر
اه

ر
 

 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو
     

انجام بیشترین تحقیقات در 

 ه امنیت غذاییحوز
1401 1402 1403 .... 1412 

 فناوری پیشرو
     

طراحی و ارائه اپلیکیشنهای 

خدمات دهی در زمینه تغذیه 

 سالم

1401 1402 1403 .... 1412 

 پیشتازی

 بیشترین مقالات
        

ارائه بیشترین مقالات در حوزه 

   ناامنی غذایی

 بیشترین کتب
           

ن کتب ارائه بیشتری

درحوزه تغذبه و ناامنی 

 غذایی

 بیشترین محققین
       

1401 1402 1403 .... 1412 

پرورش 

بیشترین 

محققین 

در حوزه 

 تغذیه

 بیشترین موارد ثبت ابداع و اختراع
       

1401 1402 1403 .... 1412 

تولید 

بیشترین 

موارد 

ثبت و 

اختراع 

در حوزه 

 تغذیه

 تاثیر

 همایش جهانی
            

برگزاری 
همایش 

جهانی در 
حوزه غذا 
و ناامنی 

 غذایی

 - شبکه جهانی

 - فوروم جهانی
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 کیفیت

 - (IFژورنال های جهانی )بیشترین 

 - کتب مرجع جهانی

 - بهترین دانشمندان

 - بهترین موسسات

 - بهترین خدمات

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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ساله در نظر گرفته شد و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش 13از آنجاییکه حوزه ناامنی غذایی از مزیت رقابتی قوی در استان البرز برخوردار بود با توجه نقشه راه یک دوره زمانی 

 ل  ودر برنامه دوم راهبری ملی و فرا دستی در نظر گرفته شده است.ساله نوشته شد.در برنامه فعلی دو راهبرد تمایز ، تعالی وراهبری ملی  جهت برنامه او

 در راهبرد تمرکز در برنامه راهبردی شش ساله اول :راهبردها و فعالیتهای حوزه ناامنی غذایی1جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

 یاجرا قیال دانش از طرکاربرد و انتق د،یتول .رسالت تمایز یافته1 تمرکز

و  یعموم یآموزش ها ،یپژوهش یطرح ها

در سطح  یارائه محصولات و خدمات کاربرد

غذا و  تیامن شیافزا یجامعه در راستا

 هیتغذ

بر اه و منطبق  با رسالت دانشگو پژوهش و ارائه خدمات و کاربست دانش  آموزش  در رابطه با تغذیه و ناامنی غذاییحوزه  و اهدافرسالت تدوین 

 به ترتیب اولویت و مبتنی بر شواهد وجوداجتماعی مسئولیت خدمات سلامت، اسناد بالادستی، ارزشها و  نیازهای جامعه، نظام ارائه اساس

صورت گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

.برنامه راهبردی تمایز 2

 یافته

 یجهت اقدامات راهبرد یزیبرنامه ر -1

 جامعهدر  ییغذا تیامن یجهت ارتقا

در دست اقدام  تشکیل کمیته ناامنی غذایی با همکاری رشته های علوم تغذیه، سیاست گذاری تغذیه ای، صنایع غذایی و بهداشت مواد غذایی 

 1400در سال 

 سینامه تاس وهیش بیو تصو نیتدو -2

 هیتغذ کینیکل

وزشی معاونت درمان ،معاونت توسعه، و اعضای هیئت علمی رشته تشکیل کارگروه با ریاست دانشگاه،ریاست  بیمارستان  منتخب، معاونت آم

 علوم تغذیه

در دست اقدام 

-1400در سال 

1401 

 همراستایی

 حاکمیت آکادمیک-1
نقشه اقدامات در حوزه  بیو تصو نیتدو

 در دانشگاه ییغذا تیامن

 دانشگاه هار رویکرد تمایز،تعالی ،راهبری و فرادستی  در علوم تغذیه و پنل ناامنی غذایی بر اساس چ رشته توسعه راه نقشه تصویب و تدوین

 

صورت گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

 تامین و تخصیص مالی-2

 تیحما یها استیس بیو تصو نیتدو-1

 تیامن طهیدر ح یپژوهش یطرح ها یمال

  در دانشگاه ییغذا

 یطرح ها یو اجرا بیتصو ن،یتدو-2

 یافراورده ه دیمحصول محور جهت تول

 عیصنا یارزشمند و ارزان با همکار ییغذا

 استان ییغذا

 بهبود زیر ساختها -در راستای توسعه رشته علوم تغذیه و پنل امنیت غذایی  در جذب هیئت علمی عملیاتی ریزی بودجه نظام تدوین-1
 یه تشکیل جلسات با معاونت توسعه و درمان جهت تخصیص بودجه به تمایز حوزه امنیت غذایی و تغذ-2

 درصد به تمایز حوزه امنیت غذایی و تغذیه3دانشگاه در تخصیص مالی  بر فرایندهای  بررسی و آگاهی دقیق -3
 زایی محل درآمد از جدید مالی منابع تامین و بیرونی مالی منابع جذب4
 آنان مشارکت جلب جهت با آنان مستمر ارتباط برای وکاری ساز ایجاد و خیرین شناسایی -5

 
 

اقدام  در دست

-1402در سال 

1403 

توسعه هیات علمی -1 توسعه کمی

 رشته

رشته  یعلم ئتینفر عضو ه 2جذب  -1

 هیعلوم تغذ

رشته  یعلم اتینفر عضو ه 2جذب  -2

 ییغذا عیصنا

 

 

در  هیمشاوره تغذ کینیکل یراه انداز-1

دانشگاه علوم  یها مارستانیاز ب یکی

در دست اقدام 

-1406در سال 

1401 
 

 

 

ه زیرساخت ها و توسع-2

 تجهیزات مرتبط به رشته
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 البرز یپزشک

 یبا همکار هیتغذ قاتیمرکز تحق سیتاس-2

 استان عیصنا یگذار هیو سرما

 یالملل نیب یآموزش یشرکت در دوره ها-3

مربوطه  یها نامهیو کسب مدارک و گواه

 مرتبط یتوسط گروه آموزش

 انیموسسات دانش بن سیاز تاس تیحما-4

 هیمرتبط با غذا و تغذ

 یطرح ها یو اجرا بیتصو ن،یتدو-5

 ریسا یبا همکار ییغذا تیامن یپژوهش

 داخل کشور یقاتیشگاه ها و مراکز تحقدان

 یطرح ها یو اجرا بیتصو ،یطراح-6

و  یالملل نیموسسات ب یبا همکار یپژوهش

 خارج از کشور یدانشگاه ها

 یطرح ها یو اجرا بیتصو ن،یتدو-7

 یفراورده ها دیمحصول محور جهت تول

 عیصنا یارزشمند و ارزان با همکار ییغذا

 استان ییغذا

توسعه رشته ها و  -3

 مرتبط به رشتهمقاطع 

در مقطع  هیرشته علوم تغذ سیتاس-1

 ارشد یکارشناس

  ییغذا عیرشته صنا سیتاس-2

 به رشته ی تغذیه و حوزه امنیت غذاییمرتبط میلی تحصیلات تکتوسعه رشته ها و مقاطع تشکیل جلسات با معاونت محترم آموزشی  جهت  -1

 درصد به رشته ومقاطع  رشته علوم تغذیه و  حوزه امنیت غذایی3توسعه رشته های دانشگاه در تخصیص  دقیق از فرایندهای بررسی و آگاهی-3

 برنامه ریزی جهت توسعه رشته ها و مقاطع مرتبط با رشته علوم تغذیه  -4

 دانشگاه فناوری و معاونت وپژوهش همکاری با تکمیلی تحصیلات های دوره کیفی ارتقاء -5
 ای دانشکده بین همکاری های زمینه آوردن فراهم طریق از ای رشته میان های برنامه توسعه-6
 دکتری و ارشد های پروژه از حمایت مالی جذب و اختصاص برای پژوهشی معاونت با تعامل -7

در دست اقدام 

-1405در سال

1402 

 هیدر رشته علوم تغذ انیجذب دانشجو-1 جذب دانشجو -4 

و محققان علاقه مند به  انیجذب دانشجو-2

 ییغذا تیو امن هیحوزه تغذ

 ییغذا عیدر رشته صنا انیجذب دانشجو-3

 نیو متخصص انیدانشجو تیجذب و حما-4

مبتکر جهت ثبت ابداعات و اختراعات 

 هیمرتبط با بخش غذا و تغذ

 با معاونت محترم آموزشی  تشکیل جلسات  -1

 ارائه درخواست به شورای گسترش دانشگاه-2

در دست اقدام 

-1405در سال

1401 
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 در راهبردتعالی در برنامه راهبردی شش ساله اول :راهبردها و فعالیتها ی حوزه ناامنی غذایی2جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

و  هیمشارکت در ته-1 .تیم سازی1

 ییغذا تیاطلس امن نیتدو

 استان البرز

 شیهما یبرگزار-2

غذا و  تیامن یسراسر

 هیتغذ

برنامه  یو اجرا یطراح-3

در  یآموزش همگان یها

با  ییغذا تیامن طهیح

 یمایصدا و س یهمکار

 استان البرز

 لیاستفاده از پتانس-4

در  یاجتماع یشبکه ها

فرهنگ آموزش و  یراستا

 یعموم یساز

 مشارکت با صدا سیما، و هم چنین گروههای آموزشی مختلف مرتبط با رشته علوم تغذیه مثل بهداشت، بهداشت مواد غذایی، صنایع غذایی، پزشکی

 )بخصوص بیماریهای غیرواگیر، غدد، قلب و عروق، گوارش و ...(

 ارکت تمامی دانشکده های تغذیه در سطح کشور(مشارکت های بین دانشگاهی برای برگزاری همایش های تغذیه )مش

صورت گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

 یکارگاهها یبرگزار-1 توانمندسازی .2

جهت  یو پژوهش یآموزش

 ئتیه یاعضا یتوانمند ساز

 یعلم

 یکارگاه ها یبرگزار-2

 یاعضا یبرا هیتغذ یتخصص

 انیو دانشجو یعلم اتیه

 یعلوم پزشک

 یاکارگاه ه یبرگزار-3

کارکنان  ژهیو هیآموزش تغذ

اصلاح سبک  یدر راستا

 یزندگ

 یشرکت در دوره ها-4

و کسب  یالملل نیب یآموزش

 یها نامهیمدارک و گواه

 تغذیه تشکیل جلسات و برنامه ریزی با معاونت توسعه و پژوهشی جهت تخصیص سهمیه فرصتهای مطالعاتی به اعضای هیئت علمی علوم -1

 

در دست اقدام 

-1405در سال 

1406 
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مربوطه توسط گروه 

 مرتبط یآموزش

آموزش  یکارگاه ها یبرگزار آموزش کارکنان -3

کارکنان در  ژهیو هیتغذ

اصلاح سبک  یراستا

 یزندگ

 انجام  نیاز سنجی از کارکنان ارائه دهده خدمات تغذیه ای )بیمارستان ها و شبکه های بهداشت و درمان(  -1

 ریزی دوره مهارتی بالینی و رژیم درمانی  تشکیل تیمهای تدوین و برنامه -2

در دست اقدام 

-1402در سال 

1404 

فرهنگ 

 سازی

 
برگزاری  -1

 جشنواره ها

 یجشنواره ها یبرگزار-1

  یپژوهش ،یآموزش

 شیهما یبرگزار-2

غذا و  تیامن یسراسر

 هیتغذ

 برگزاری جلسات با گروهها یا دانشکده های مرتبط با رشته علوم تغذیه-1

 مه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اسپانسربرنا-2

در دست اقدام 

-1402در سال 

1404 

 اعطای جوایز-2

 

 یبه طرح ها زیجوا یاعطا

 نهیبرتر در زم یپژوهش

 تیامن طهیدر ح ینوآور

 ییغذا

 یشگیری از ناامنی غذاییمسابقات و برنامه های فرهنگی در زمینه اعتلای تغذیه سالم در جامعه و پ تدوین و برنامه ریزی -1

 فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به پروپوزالهای نو آورانه در زمینه علوم تغذیه و امنیت غذایی -2

در دست اقدام 

-1402در سال 

1403 

در دست اقدام 

-1406در سال 

1401 

بهبود 

 کیفیت

 مدیریت فرایندها-1

و  یآسان ساز -1

 یندهایفرا یبسترساز

 طهیاز راه دور در حآموزش 

 ییغذا تیسلامت غذا و امن

 لیاستفاده از پتانس-2

در  یاجتماع یشبکه ها

آموزش و فرهنگ  یراستا

 یعموم یساز

 

 تشکیل جلسات با معاونت درمان و بهداشت -1

 آسان سازی و بسترسازی فرایندهای آموزش از راه دور در حیطه سلامت غذا، تغذیه و امنیت غذایی -2

  

اقدام در دست 

-1401در سال

1406 

بازنگری برنامه -2

 های درسی

دروس مختلف  یبازنگر

 عیو صنا هیرشته علوم تغذ

 ییغذا

 دروس رشته های علوم تغذیه   فصل سر بازنگری-1
 کشور نیازهای و جهان روز تحولاتبا  متناسب با علوم تغذیه و مرتبط های دروس با رشته فصل سر بازنگری--2

در دست اقدام 

-1405سال در

1406 

 استانداردسازی

 نیتدو-1

 میرژ یاستانداردها

و آموزش  یدرمان

 بررسی نحوه ارائه خدمات با استانداردهای ملی و بین المللی -1

 ونت درمان،بهداشت و آموزشبرگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی خدمات حوزه علوم تغذیه و امنیت غذایی با معا-2

 جذب بودجه و تامین نیروی انسانی و هزینه مالی خدمات استاندارد سازی بوسیله برگزاری جلسات با معاونت توسعه-3

در دست اقدام 

-1405در سال

1406 
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اجرا در  یبرا هیتغذ

 یها مارستانیب هیکل

 وابسته 

 ارزشیابی و ممیزی

 یاستاندارد ساز-2

 یا هیارائه خدمات تغذ

 در مدارس
 مدارس و ارائه خدماتارزشیابی برنامه های تغذیه ای در 

در دست اقدام 

-1405در سال

1406 

 

 کسب اعتبار

 نیو ب یمل یجذب گرنتها-1

 یپژوهشها هیدر زم یالملل

 غذا تیمرتبط با امن

ارتباط و تعامل با مراکز  -2

و  ایسراسر دن یقاتیتحق

مجموعه سازمان  ریمراکز ز

 افتیملل در خصوص در

 یقاتیگرنت تحق

 لی و خارجی و شناسایی موسسات ارائه دهنده گرنت در حوزه علوم تغذیه ای و هم چنین امنیت غذایی  جستجو در موسسات داخ-1

در دست اقدام 

-1401در سال

1405 

 الگوبرداری 

 یاز دانشگاهها یالگوبردار

 یالملل نیو  ب یمعتبر مل

 جستجو در دانشگاههای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدمات-1

 آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  ارائه خدمات مرتبط با  علوم تغذیه و امنیت غذایی در سایر کشورهافراهم -2

در دست اقدام 

-1406در سال

1405 
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 در راهبرد راهبری ملی در برنامه راهبردی شش ساله دوم حوزه ناامنی غذایی :راهبردها و فعالیتها ی3جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف هبردرا

تدوین استانداردهای ملّی  .1 تولیت

 برنامه درسی رشته

 یو ارائه برنامه ها بیتصو ن،یتدو-1

 تیامن یجهت ارتقا یهمگان یآموزش

 ییغذا
در رشته  هیدروس علوم تغذ یبازنگر -2

 مختلف  یها
در رشته  هیدروس علوم تغذ یبازنگر-3

 ییغذا عیو صنا هیغذعلوم ت
 یبرنامه ها بیو تصو نیتدو -4

 طهیارتباط باصنعت در ح یآموزش

 ییغذا یمنیو ا تیامن

 بررسی استانداردهای آموزشی رشته علوم تغذیه در کشورهای خارجی-1

 نیاز کشور بررسی استانداردهای آموزشی تغذیه ای در داخل کشور و در دانشگاههای دارای مزیت رقابتی انحصاری وبرحسب -2

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری -3

 ارائه پیشنهادات به مرکز مطالعات-4

 ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکی-5

در دست 

-1407اقدام

1406 

تدوین استانداردهای ملیّ  .2

 خدمات مرتبط به رشته

 یمل یاستانداردها بیو تصو نیتدو

 عیو صنا هیرشته علوم تغذ یزیبرنامه ر

 دانشگاه یدرشورا ییغذا

در دست اقدام  تشکیل کمیته امنیت غذایی 

در سال 

1407-1408 

تدوین راهکارهای ملیّ -3

 رشته

 یمل یاستانداردها بیو تصو نیتدو

در  ییغذا تیخدمات مرتبط با امن

 دانشگاه یشورا

ارتقا ی تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری دسـتاوردها در طراحـی بهینـه برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـ-1

 کیفیت تغذیه ای در جامعه 

 منی غذاییرتبط با تغذیه و ناادر وزارت بهداشت و دیگر سازمانهای م تغذیه ایساختارهای دولتی و برنامه ریزی پژوهشهای  با عامل مفیدبرقراری ت -2

در دست اقدام 

در سال 

1407-1408 

تدوین کدهای اخلاق -4

 حرفه ای رشته

 یاخلاق یکدها بیو تصو نیتدو

 ییغذا تیو امن هیعلوم تغذ

 در جهت بهبود تغذیه و امنیت غذاییمتون داخلی و خارجی بررسی  -1

 ط با آنبرگزاری مصاحبه های علمی با بزرگان رشته علوم تغذیه و رشته های مرتب -2

 تدوین حیطه های مرتبط  با بهبود تغذیه و امنیت غذایی جهت استخراج کدهای اخلاقی -3

  و تایید کدهاتشکیل جلسات بحث متمرکز و کسب نظر متخصصان، پیشنویس -4

در دست 

-1407اقدام

1406 

تمهید اعتباربخشی های -5

 مرتبط به رشته

جهت  یزیمشارکت در برنامه ر

سالانه  یبار بخشبرنامه اعت یطراح

و  یبهداشت ،یتوسط معاوت آموزش

 تیامن نهیدانشگاه در زم یدرمان

 ییغذا

 تشکیل کمیته امنیت غذایی -1

 هاانتخاب دبیر کمیته وتدوین جدول زمان بندی فعالیت-2

 تغذیه و امنیت غذایی و انتخاب سرپرست تیم از بین آنها توسط کمیته تخصصی اعتباربخشی  در حوزهارزشیابی تعیین اعضای تیم  -3

 اعضاء تیم ارزشیابی حوزه بهبود تغذیه و امنیت غذایی  بین وظایف و تقسیم هماهنگی انجام -5

 

در دست اقدام 

در سال 

1402-1403 

در دست اقدام  توسعه کمی

در سال 

1406-1401 

مطالعات آینده نگاری رشته 

 در سطح کشور

ت دانشگاه ها در مطالعا ریبا سا یهمکار

 طهیو ح هیرشته علوم تغذ ینگار ندهیآ

 ییغذا تیامن

 محیط و اقتصاد، فناوري، علوم، به توجه با غذایی امنیت و جامعه تغذیه بهبود جهت مند نظام پروپوزال طراحی-1
  تغذیه وضع بهبود به  مربوط هاي تصمیم اتخاذ و استراتژیک هاي طرح و ها سیاست تدوین هدف با  و زیست

 مواجهه و ها فرصت از گیري بهره براي شدن مهیا و آینده از ارزیابي و محتمل آینده از  کشور انداز شمچ تطبیق -2
 غذایی امنیت و تغذیه حوزه در محتمل تهدیدهاي با
 

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1402 

برنامه ریزی نیروی کار  

 رشته در سطح کشور

 یابیجهت اشتغال و جا ییارائه راهکارها

 یاز رشته ها لیفارغ التحص انیدانشجو

 تکمیلی رشته علوم تغذیه در سطح کشور تحصیلات های دوره در ممتاز دانشجویان تحصیل ادامه و جذب برای تسهیلاتی کردن . فراهم1

 ئه خدمات مرتبط با تغذیه بر اساس استانداردهای بین المللی برآورد نیروی کار در سطح کشوری جهت ارا -2

در دست اقدام 

در 
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 ییغذا عیو صنا هیعلوم تغذ

جامعه جهت  یازسنجیبرنامه ن ارائه

 کار یرویجذب ن

-1409سال

1410 

نقش آفرینی کلیدی در 

 انجمن های تخصصی 

در  یعلم ئتیه یمشارکت اعضا

 ییغذا عیو صنا هیعلوم تغذ یانجمنها

 عضویت در هیئت مدیره انجمنهای مرتبط با بهبود تغذیه و امنیت غذایی  -1

 شارکت در برنامه ریزی ها در زمینه ارائه خدمات آموزشی و سیاستگزاریهای مرتبط با وضع تغذیه و امنیت غذاییم-2

در دست اقدام 

در 

-1408سال

1409 

گسترش اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری رویدادهای علمی 

 در سطح کشور

مشترک  یمل یشهایهما یبرگزار -1

 هیعلوم تغذ نهیدر زم یرشته ا نیب

 یمل یشهایهما یزاربرگ -2

 نهیدر زم یرشته ا نیمشترک ب

 ییغذا عیصنا

 یمل یشهایهما یبرگزار -3

 نهیدر زم یرشته ا نیمشترک ب

 ییغذا تیامن

،  یها اموزش ناریوب یبرگزار -4

 -یالملل نیکنفرانس ب یبرگزار

 یواحد مشترک دانشگاه جادیا

 خارج از کشور

در دست اقدام  ه ها ی ملی در حوزه تغذیه و ارتقای امنیت غذایی با همکاری و تعامل چندین رشته مرتبط با تغذیهبرنامه ریزی جهت برگزاری همایشها،کنگر -1

در 

-1407سال

1408 

 برنامه راهبردی رصد علمی

 یبرنامه راهبرد بیو تصو نیتدو

در  هیرشته علوم تغذ یرصد علم

 سطح کشور

 در رشته علوم تغذیه  محیطی و محلی و اجتماعی برای بهره وری مطلوب موزشی،آ های بالقوهشناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت-1

 تدوین فرایندهای رصد علمی رشته علوم تغذیه و هم چنین کمیته امنیت غذایی درسطح ملی -2

 تدوین فرایندهای رصد علمی رشته علوم تغذیه و هم چنین کمیته امنیت غذایی درسطح بین المللی -3
 

در دست اقدام 

ر د

-1407سال

1408 

تولید و انتشار کتب علمی 

 مرجع ملیّ

در  یکتب تخصص فیو تال نیتدو-1

 ییغذا عیو صنا هیعلوم تغذ نهیزم

و  یکتب عموم فیترجمه و تال-2

 ییغذا تیامن طهیدر ح یتخصص

در دست اقدام  پ کتب مرتبط با تغذیه و امنیت غذاییدرصد در جهت انتشار و چا 3برنامه ریزی و هماهنگی با کمیته انتشارات دانشگاه جهت تخصیص سهمیه -1

در 

-1401سال

1408 

همکاری با نهادهای 
 سیاستگذاری

 یحضور و مشارکت فعال در نهادها

 تیو امن هیعلوم تغذ استگذاریس

 ،یکشور ،یدر سطح استان ییغذا

وزارت بهداشت درمان و آموزش 

 یپزشک

 ا ی جدید مرتبط با علوم تغذیه به مقامات مرتبط جهت استفاده در سیاستگزاریهاارائه  نتایج پژوهشی ، سیاستها و فراینده-1

 حضور در برنامه ها و سیاستگزاریهای کشور -2

در دست اقدام 

در 

-1407سال

1408 
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مداخلات و پویش های  
 اجتماعی

  یآموزش یمشارکت در برنامه ها-1

 میرژ یغذا، روز جهان یروز جهان

  هیدرمانگر، و هفته تغذ

و مشاوره  هیارائه خدمات علوم تغذ-2

 یمحله و فرهنگسراها یدر سرا گانیرا

 یو فضا یمرتبط با سازمان شهردار

  سبز

و ارائه  یجهاد یشرکت در اردوها-3

 گانیرا یا هیو تغذ یخدمات مشاوره ا

 رداری و فضای سبزو مشاوره رایگان در سرای محله و فرهنگسراهای مرتبط با سازمان شه تغذیه ایارائه خدمات -1

 رایگانتغذیه ای شرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات مشاوره ای -2

طراحی و برنامه ریزی هفته های مناسب با تغذیه، بهداشت غذا و امنیت غذایی و طراحی شعارها و اقدامات عملکردی بر اساس  روز -3

 شمارهای مرتبط با تغذیه 

  

در دست اقدام 

در 

-1401سال

1408 

 مومی سازی ع

حضور فعال در رسانه های 
 جمعی

 یبرنامه ها یو اجرا یهماهنگ

 یمل یرسانه ها یبا همکار یآموزش

 یاستان یاز جمله کانال ها

  

حضور فعال در رسانه های 
 اجتماعی

متفاوت در رسانه  یارائه برنامه ها
 تیامن یجهت ارتقا یاجتماع یها

 یا هیو سلامت تغذ ییغذا

  

 

 نی آموزش همگا

به صورت  یآموزش یارائه برنامه ها

 ریسا یبا همکار یو مجاز یحضور

 کینهادها حمل و نقل تراف

آموزش و پرورش،  ،ی،شهردار

 مساجد، فرهنگسراها

 طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضاهای عمومی -1

 یو روزهای جهانی مرتبط با علوم پزشک مشارکت در برنامه های آموزشی هفته سلامت -2

در دست اقدام 

در 

-1401سال

1408 

 بین المللی سازی

 دانشجویان بین الملل

 انیجذب دانشجو

و  هیعلوم تغذ یدر رشته ها یخارج

 ییغذا عیصنا

 طراحی مقاطع مختلف رشته علوم تغذیه جهت تربیت دانشجویان بین المللی  -3

 قاضا و در ارتباط با علوم تغذیهارائه درخواست نیاز سنجی به واحد بین الملل و شناسایی رشته های پر ت -4

 

مدارک و گواهینامه های 
 بین المللی

 نیب یها نامهیکسب مدارک و گواه

 یآموزش یتوسط گروهها یالملل

 مرتبط

 

 جستجوی دوره های بین المللی توسط واحد بین الملل و گذراندن دوره های بین المللی  توسط اعضا-1

 درصدی 3توسعه و درخواست بودجه برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و -2

 تدوین دوره اهداف و اخذ مجوز از ارگانهای زیربط و سازمانهای بین الملل جهت اعطای گواهینامه های بین المللی-3

 

 برنامه های تبادل استاد

عقد تفاهم نامه تبادل 

 دییمورد تا یاستاد با دانشگاهها

 وزارت بهداشت

دست اقدام در  معتبرخارجی های دانشگاه با داستا تبادل نامه تفاهم انعقاد-1

 1412سال

 برنامه های تبادل دانشجو

جهت  یزیبرنامه ر

 یجهت آموزشها انیتبادل دانشجو

 یبه واسطه گروه ها یمهارت

 یآموزش یمارستانهایب ای یآموزش

 مناسب  

 دست اقدام در معتبرخارجی های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد --2

-1412سال

1411 

در دست اقدام  درصد سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی در مقطع پست دکترا  3برگزاری جلسات با معاونت آموزشی جهت اعطای -1 نهیفراهم کردن زم پرسنل بین المللی
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در  یعلم ئتیه یاعضا لیتحص

 یمقطع پست دکترا در دانشگاهها

 نیب یهمکار جادیو ا یمعتبر خارج

 یالملل

 تسهیلات مالی در  جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی در مقطع پست دکترا  3اری جلسات با معاونت توسعه  جهت اعطای برگز -2

 

 1412در سال

برنامه های فرامرزی 
 آموزشی

فراهم آوردن عقد -1

 یخارج یتفاهم نامه با کشورها

 یآموزش یجهت گذراندن دوره ها

 یالملل نیبدر سطح  هیمرتبط با تغذ

شرکت در دوره -2

و کسب  یالملل نیب یآموزش یها

مربوطه  یها نامهیمدارک و گواه

 مرتبط یتوسط گروه آموزش

 طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه مدت بین المللی به صورت مجازی و یا نیمه حضوری-1

  اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی بین المللی-2

دست اقدام در 

-1406-سال

1407 

پروژه های مشترک 
 پژوهشی

در قالب  یپژوهش یانجام پروژه ها

 یالملل نیب دیطرح  مشترک با اسات

 شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای خارجی در حوزه تغذیه و امنیت غذایی -3

 عقد قرارداد مشترک معاونت پژوهشی دانشگاه با دانشگاهها ی خارجی-2

دام در دست اق

-1406-سال

1407 

 مهارت های زبان آموزی

 یآموزش  لاتیفراهم آوردن تسه

فشرده مکالمه، و گرامر  یدوره ها

 ئتیه یاعضا یبرا یسیزبان انگل

 یعلم

در دست اقدام  برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص بودجه جهت آموزش زبان انگلیسی تویط اعضای هیئت علمی-1

1404-1406 

 اعتبار بین المللی کسب
کار به  یرویفرصتها و اعزام ن جادیا

 یالملل نیصورت ب

دن امکان برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در حیطه تغذیه و امنیت غذایی  و فراهم کر-1

 ر حیطه علوم تغذیه مهاجرت دانشجویان با ویزای کار و ایجاد موقعیت شغلی د

دست اقدام در 

 1412سال

 

 گرانت های بین المللی

 یقاتیارتباط و تعامل با مراکز تحق

مجموعه  ریو مراکز ز ایسراسر دن

 افتیسازمان ملل در خصوص در

 یقاتیگرنت تحق

در دست اقدام  انتهای بین المللیعقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد تفاهم نامه با دانشگاههای خارج از کشور و دریافت گر -2

 1412در سال

 ارزش زایی 

 توسعه نوآوری
 یبرنامه ها بیو تصو نیتدو

 یجهت توسعه نوآور یتیحما

 در جهت توسعه نو آوری در حیطه علوم تغذیه خاذ راهبردهای صحیح و آزمون شدهبرنامه ریزی جهت ات -4

 در حیطه علوم تغذیه ع به عوامل پیش برنده فرایند نوآوری محدودیت های موجود در تخصیص مناببرنامه ریزی جهت رفع  -5

 در حیطه علوم تغذیه به عوامل پیش برنده فرایند نوآوری درصد  3مالی و امکانات به میزان   تخصیص منابع -6

 

در دست اقدام 

 1412در سال

 کارآفرینی 
 یبرنامه ها بیو تصو نیتدو

 ینیجهت کارآفر یتیحما

حوزه علوم تغذیه و امنیت های پیش روی ها و چالشفعالان برجسته بخش خصوصی و دولتی، فرصت هایی بانشستبرگزاری  -4

 غذایی 

، به ویژه با در حیطه علوم تغذیه و ارتقای امنیت غذایی  وکارهای نوآورهای مورد نیاز کسبخدمات و حمایت برنامه ریزی جهت  -5

 درصدی  3ن حوزه و تخصیص منابع مالی مرتبط با ای المللیورود به بازارهای بینبه تمرکز 

 طراحی فرایندها و برنامه های شناسایی کارجویان -6

در دست اقدام 

 1412در سال

در دست اقدام  ر حوزه امنیت غذایی و علوم تغذیهد ثبت شرکت دانش بنیان یک ایده ی نو و خلاق جهتارائه  -3تدوین و تصویب راه اندازی شرکت راه اندازی شرکت های 
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های دانش بنیان در هیئات امنای  دانش بنیان

 دانشگاه

برنامه ریزی و هماهنگی با ریاست ،معاونت آموزشی دانشگاه جهت تامسن امکانات مالی و حمایتی در راه اندازی شرکت دانش بنیان در حوزه  -4

 ایده های نو و خلاق تغذیه و امنیت غذایی
 1412در سال

خدمت سازی / محصول 

 سازی

ب برنامه های حمایت تدوین و تصوی

 از محصول سازی

 طراحی و اجرای برناه های  متناسب با تولید محصولات دانش بنیان در حوزه تغذیه-1

 ـ نهادسازی مناسب نظام مالی و پولی تخصصی موردنیاز تولید محصولات دانش بنیان حوزه تغذیه2 

 حوزه تغذیهان ـ ساماندهی و ارتقای نظام استاندارد و آزمون محصولات دانش بنی3

در دست اقدام 

 1412در سال

 

 حوزه ناامنی غذایی در راهبرد فرادستی  بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله دوم :راهبردها و فعالیتها ی 4جدول شماره

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد
 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو
لامت انجام بیشترین تحقیقات در سطح س

 تغذبه ای و ناامنی غذایی

 برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولویتهای پژوهشی ارگانها و سازمانها در حوزه تغذیه و امنیت غذایی-1

 حدودیت درصد جهت تحقیقات حوزه های مرتبط با تغذیه به اعضای هیئت علمی بدون م3برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه -2

در دست اقدام 

 1412در سال

 فناوری پیشرو
طراحی و ارائه اپلیکیشنهای خدمات دهی 

 در زمینه تغذیه و ناامنی غذایی

 برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی ارتباط با صنعت -1

با تغذیه و امنیت غذایی به اعضای هیئت  درصد جهت تحقیقات حوزه های فناورانه مرتبط3برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه -2

 علمی بدون محدودیت

در دست اقدام 

 1412در سال

 پیشتازی
 

 بیشترین مقالات
ارائه بیشترین مقالات درحوزه تغذیه و 

 ناامنی غذایی

 ت علمی مرتبط با رشته برنامه ریزی جهت تهیه پروپوزالها و چاپ مقالات در حوزه علوم تغذیه و هم چنین امنیت غذایی توسط اعضای هیئ-1

 درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ مقالات  اعضای هیئت علمی  3تخصیص سهمیه -2

 

در دست اقدام 

 1412در سال

 بیشترین کتب
ارائه بیشترین کتب درحوزه تغذیه و ناامنی 

 غذایی

 شته در موعد زمانی مقرربرنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در حوزه زنان توسط اعضای هیئت علمی مرتبط با ر-1

 درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ کتب  اعضای هیئت علمی  3تخصیص سهمیه -2
 

در دست اقدام 

 1412در سال

 بیشترین محققین
پرورش بیشترین محققین در حوزه تغذیه و 

 ناامنی غذایی

 برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای آماری -1

 ستجو در منابع اطلاعاتی و جمع آوری داده برگزاری دوره های ج-2

 ایجاد فرصتهای مطالعاتی برای محققین مرتبط با حیطه علوم تغذیه-3

 ارتباط با محققین سایر رشته ها و ارائه طرحهای تحقیقاتی مرتبط با تغذیه و امنیت غذایی -4

در دست اقدام 

 1412در سال

بیشترین موارد ثبت ابداع 
 و اختراع

ترین موارد ثبت و اختراع در تولید بیش

 حوزه ناامنی غذایی و تغذیه

 درصدی بودجه  جهت ثبت اختراعات مرتبط با علوم تغذیه 3برنامه ریز ی مالی و تخصیص -1

 

در دست اقدام 

 1412در سال

 



 راهبردها و تمهیدات راهبردی حوزه امنیت غذایی  
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 راهکار اجرایی عنوان برنامه  راهبرد
واحد 

 سنجش

 مه عملیاتیبرنا

 توسعه کمی

ه توسع

زیرساخت 

ها و 

تجهیزات 

مرتبط به 

 رشته

 

بهسازی فضاهای فیزیکی و 

بناهای موجود در زمینه توسعه 

 متر مربع حوزه تغذیه و امنیت غذایی 

بهسازی فضاهای فیزیکی  -

و بناهای موجود در 

 دانشگاه

های اولویت بندی پروژه -

عمرانی متناسب با 

نیازهای آموزشی، 

شی، ادرای، فرهنگی پژوه

 دانشگاه

تدوین برنامه جهت توسعه  -

های عمرانی و تکمیل پروژ

 تکمیل نشده 

افزایش فضای آموزشی  -

مطابق با ظرفیت پذیرش 

 دانشجو

فراهم کردن و  تجهیز  -

ها مطابق با آزمایشگاه

 علوم تغذیه رشته

تشکیل شورای ایمنی  -

ها و ایجاد آزمایشگاه

های مرجعیت آزمایشگاه

 ستانفنی ا

اخذ گواهینامه استاندارد  -

 ها برای آزمایشگاه

فهرست بندی مستمر  -

ها  و تجهیزات کارگاه

 تعیین اولویت خرید آنها

های آموزشی به تجهیز کلاس

 امکانات آموزشی به روز

تصویب سیاستهای حمایت به 

درصد  و تامین منابع  5میزان 

انسانی  جهت توسعه تمایز 

 درصد اییحوزه تغذیه و امنیت غذ

تدوین برنامه جهت ساخت فضای 

آموزشی جدید مطابق با ظرفیت 

پذیرش دانشجو در حوزه علوم 

 مترمربع تغذیه

احداث و تجهیز سالن اجتماعات 

و آمفی تئائر جهت مباحثه 

 مترمربع دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 

اندیشی و های همتاسیس کانون

 های آزاد اندیشیکرسی
تعدا د 

 جلسات

 توسعه کمی

تولید و انتشار محتوای آموزشی 

در فضای مجازی در حوزه علوم 

 تعداد تغذیه

ریزی برای تهیه بانک برنامه

اطلاعات جامع و یکپارچه و پویا 

در دانشگاه با ایجاد ارتباط موثر و 

های مرتبط با مستمر بین حوزه

 تعداد  علوم تغذیه

توسعه کمی 

ت اعضای هیئ

 علمی

تسهیل روند جذب اعضای هیات 

 5علمی و تخصیص سهمیه 

های آموزشی، درصدی  در حوزه

پژوهشی مرتبط با علوم تغذیه و 

 امنیت غذایی

نسبت دانشجو به اعضای هیئت 

 علمی

 

تعداد 

هیئت 

علمی 

جذب 

 شده
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توسعه 

رشته ها و 

مقاطع 

مرتبط به 

علوم  رشته

تغذیه و 

توسعه 

امنیت 

 غذایی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها و دروس ها، رشتهایجاد دوره

جدید و اصلاح موارد معمول در 

 حوزه علوم تغذیه

تعداد 

رشته 

ایجاد 

 شده

تشکیل جلسات با  -1

معاونت محترم آموزشی  

توسعه رشته ها و جهت 

تحصیلات تکمیلی مقاطع 

به تمایز رشته علوم مرتبط 

 تغذیه

دقیق  بررسی و آگاهی -3

توسعه  از فرایندهای  

های  دانشگاه در رشته 

درصد به رشته  5تخصیص 

ها ومقاطع  حوزه علوم 

 تغذیه و امنیت غذایی

برنامه ریزی جهت  -4

توسعه رشته ها و مقاطع 

مرتبط با رشته های علوم 

تغذیه همچون سیاست 

گذاری تغذیه، بهداشت و 

ایمنی غذایی و صنایع 

 غذایی

برنامه ریزی جهت  -5

توسعه رشته ها و مقاطع 

ا رشته های مرتبط ب

کارشناسی ارشد علوم 

 تغذیه و رژیم درمانی

 های دوره کیفی ارتقاء -6

 با تکمیلی تحصیلات

 و معاونت پژوهش همکاری

 دانشگاه فناوری

 میان های برنامه توسعه-7

 فراهم طریق از ای رشته

 همکاری های آوردن زمینه

 ای دانشکده بین

 معاونت با تعامل -8

 و اختصاص برای پژوهشی
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 از حمایت مالی جذب

 دکتری و ارشد های پروژه

 

 

جذب  -

 دانشجو

افزایش تعداد پذیرش دانشجو در 

رشته علوم تغذیه و رشته های 

مرتبط با آن و هم چنین 

های تحصیلات تکمیلی گرایش

 آنها

تعداد 

دانشجو

ی جذب 

 شده

تصویب سیاستهای  -

افزایش جذب دانشجوی 

تحصیلات تکمیلی به 

در رشته   درصد 5میزان 

ها و مقاطع مرتبط در  

حوزه علوم تغذیه در 

 معاونت  آموزشی دانشگاه

 جذب نسبت افزایش-

 تحصیلات دانشجویان

 به کارشناسی تکمیلی

تشکیل جلسات با  -

 معاونت محترم آموزشی  

ارائه درخواست به شورای -

 گسترش  وزارتخانه
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 راهکار اجرایی عنوان برنامه  راهبرد
د واح

  سنجش  

ظرفیت 

 سازی
 توانمند سازی

افزایش فرصت ارتقا 

اعضای هیات علمی  

 مرتبط با حوزه علوم تغذیه

 درصد

 تدوین برنامه ارتقای علمی اعضای هیات علمی -

متوازن سازی، اصلاح و تقویت هرم اعضای هیات  -

 علمی برای ارتقا به مراتب بالاتر

 بهبود نظام ارزیابی اعضای هیات علمی -

های آموزشی و تاب، نرم افزار و بستهتهیه ک -

راهنمای عملی جهت ارتقای سطح مهارت علمی 

 اعضای هیات علمی

برگزاری حداقل یک جلسه هم اندیشی بین اساتید  -

 پیشکسوت و جوان در هر ترم جهت تبادل دانش 

های اعضای هیات توجه جدی به ارتقای فعالیت -

 علمی دارای رکود پژوهشی و هدایت و پشتیبانی

 علمی آنها

حمایت و تشویق اعضای هیات علمی برای استفاده  -

های تحقیقاتی و مطالعاتی کوتاه مدت داخل از دوره

 و خارج از کشور

های دانش آفزایی و مهارت افزایی اساتید برگزاری دوره

ها در حوزه هر گروه اموزشی در  تابستان یا بین ترم

 علوم تغذیه

 جهت پژوهشی و آموزشی کارگاههای برگزاری -

 علمی هیئت اعضای سازی توانمند

 اعضای برای تغذیه تخصصی های کارگاه برگزاری -

 پزشکی علوم دانشجویان و علمی هیات

 در کارکنان ویژه تغذیه آموزش های کارگاه برگزاری -

 زندگی سبک اصلاح راستای

سرانه آموزش اعضای 

هیات علمی مرتبط با 

 حوزه علوم تغذیه

ساعت در 

  ماه

ها و تعداد ماموریت

های مطالعاتی فرصت

تخصیص یافته به اعضای 

هیات علمی در حوزه علوم 

 تغذیه  

 تعداد

 تیم سازی 

تدوین ساز و کارهای 

عملیاتی مناسب به منظور 

افزایش همکاری بین گروه 

ها و های آموزشی، بخش

ها از طریق ایجاد دانشکده

های ها و پژوهشآموزش

و  ایبین رشته

چندگرایشی در حوزه 

 علوم تغذیه

تعداد 

برنامه ها و 

پروژه های 

 مشترک

مشارکت باگروه های مرتبط با حوزه علوم تغذیه 

جهت تشکیل کمیته ها ی پاسخگو در حیطه های 

 آموزشی و پژوهشی

 مهارتی دوره ریزی برنامه و تدوین تیمهای تشکیل -

 درمانی رژیم و بالینی

همچنین گروه های آموزشی  مشارکت با صدا سیما، و -

مختلف مرتبط با رشته علوم تغذیه مثل بهداشت، 

بهداشت مواد غذایی، صنایع غذایی، پزشکی )بخصوص 

 بیماری های غیرواگیر، غدد، قلب و عروق، گوارش و ...(

ایجاد پایگاه اشتراک دانش 

 در حوزه علوم تغذیه 

تعداد 

 جلسات 

معاونت  تشکیل جلسات هماهنگی با گروه ها و

 پژوهشی 

فرهنگ 

 سازی

برگزاری 

 جشنواره ها

برنامه ریزی جهت 

برگزاری جشنواره های 

آموزشی،پژوهشی و 

فرهنگی استانی و  

 تعداد

برگزاری جلسات با گروه های مرتبط با حوزه -

 علوم تغذیه و امنیت غذایی و رژیم درمانی 

برنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب -

 پانسراس
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های ارزیابی فرهنگ سازمانی مبتنی تعیین شاخص - کشوری

بر  حوزه علوم تغذیه در دانشگاهیان و سنجش آن 

 در سال اول برنامه 

های آموزشی در حوزه ها و کارگاهبرگزاری دوره  -

 فرهنگ 

ها در زمینه حوزه ها و همایشبرگزاری نمایشگاه -

 علوم تغذیه

های )بازی های نویناستفاده از ابزارها و فناوری

های موبایل و ...( برای ای، فیلم، نمایش، اپلیکشنرایانه

 آشنایی با خدمات حوزه علوم تغذیه

 اعطای جوایز

اعطای جوایز در زمینه 

نوآوری در حیطه آعلوم 

تغذیه و بهبود امنیت 

 غذایی

تعداد 

 جوایز

مسابقات و برنامه های  تدوین و برنامه ریزی -1

د امنیت غذایی و سیاست فرهنگی در زمینه بهبو

 گذاری های مرتبط باآن

فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به -2

 پروپوزالهای نو آورانه در زمینه علوم تغذیه

بهبود 

 کیفیت

مدیریت 

 فرایندها

سازی فرایندهای روان

آموزشی و پژوهشی  در 

 علوم تغذیهحوزه 

درصد  

فرایندهای 

سازمانی 

مستندشده 

درحوزه 

 غذیه علوم ت

 تشکیل جلسات با معاونت درمان و بهداشت-

آسان سازی و بسترسازی فرایندهای آموزش از  -

حوزه سلامت غذا، تغذیه رژیم درمانی راه دور در 

 و بهبود امنیت غذایی

سازی و ارتقا فرایندهای تدوین برنامه بهینه -

 علوم تغذیهآموزشی، پژوهشی در حوزه 

 غذیه ای تالکترونیکی کردن ارائه خدمات  -

های یکپارچه  سازی و ارتقای سیستمپیاده -

های اطلاعاتی آموزشی، افزاری و کلیه سیستمنرم

 علوم تغذیهپژوهشی و ستادی در حوزه 

بازنگری برنامه 

 های درسی

های به روز رسانی برنامه

آموزشی و دروس موجود 

مطابق با دانش روز و نیاز 

 علوم تغذیهکشور در حوزه 

درصد 

دروس 

ازنگری ب

 شده

به عنوان درس  علوم تغذیهقراردادن دروس مربوط به 

 های دانشگاهیاختیاری در رشته

   تغذیه علوم های رشته دروس فصل سر بازنگری

 موجود های دروس رشته فصل سر بازنگری

 علوم تغذیهبا  متناسب

 با مرتبط های رشته با دروس فصل سر بازنگری

 و جهان روز تحولات با متناسب و تغذیه علوم

 کشور نیازهای
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 موجود های دروس با رشته فصل سر بازنگری

 روز با تحولات متناسب  علوم تغذیهبا  مرتبط 

 کشور نیازهای و جهان

 استانداردسازی

استاندارد سازی ارائه 

بر  تغذیه ای خدمات 

اساس توزیع نیروی 

انسانی کشوری 

 ومعیارهای بین المللی

تعداد 

خدمات 

استاندارد 

ه در شد

 استان

بررسی نحوه ارائه خدمات با استانداردهای  -1

 ملی و بین المللی

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی -2

با معاونت درمان،بهداشت و  تغذیه ایخدمات 

 آموزش

جذب بودجه و تامین نیروی انسانی و هزینه -3

مالی خدمات استاندارد سازی بوسیله برگزاری 

 هجلسات با معاونت توسع

 تغذیه آموزش و درمانی رژیم استانداردهای تدوین  -4

 وابسته های بیمارستان کلیه در اجرا برای

 مدارس در ای تغذیه خدمات ارائه سازی استاندارد  -5

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های 

مرتبط با ارائه خدمات 

 علوم تغذیهدر حوزه 

تعداد 

فعالیتهای 

ارزشیابی 

 شده

ته های اعتبار بخشی و ارزشیابی تشکیل کمی

درونی  و بیرونی در دانشگاه با همکاری معاونت 

 درمان،بهداشت و آموزش

 مرتبط با امنیت غذایی ارزشیابی برنامه های -1

کارشناسان تغذیه در طرح تحول ارزشیابی -2

  سلامت  

راه اندازی سامانه مربوط به اعتبار بخشی و  -3

 یهعلوم تغذارزشیابی در حوزه 

 و مدارس در ای تغذیه های برنامه ارزشیابی  -4

 خدمات ارائه

بارگذاری نتایج در سامانه مربوط به خدمات  -5

 تغذیه ای

 کسب اعتبار 
جذب گرنتهای ملی و 

بین المللی در زمینه 

تعداد 

گرنت اخذ 

جستجو در موسسات داخلی و خارجی و -

ت ارائه دهنده گرنت در حوزه شناسایی موسسا
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پژوهشهای مرتبط با 

 علوم تغذیه

 علوم تغذیه و امنیت غذایی شده

 و دنیا سراسر تحقیقاتی مراکز با تعامل و ارتباط -

 خصوص در ملل سازمان مجموعه زیر مراکز

 تحقیقاتی گرنت دریافت

 الگوبرداری 

الگوبرداری از 

دانشگاههای معتبر ملی 

و  بین الملیی در ارائه 

آموزشها و خدمات 

 م تغذیهمرتبط با علو

تعداد 

دانشگاه 

الگو گرفته 

 شده

جستجو در دانشگاههای داخلی و خارجی و 

 آشنایی با نحوه ارائه خدمات

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای 

خارجی جهت بررسی  ارائه خدمات تغذیه ای در 

 سایر کشورها
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 برنامه عملیاتی جش  واحد سن راهکار اجرایی  عنوان برنامه راهبرد

تدوین  .1 تولیت

استانداردهای 

ملّی برنامه 

 درسی رشته

تدوین استانداردهای  

 دروس فصل آموزشی سر
های مرتبط با علوم  رشته

 با متناسب تغذیه
 و جهان روز تحولات
 کشور نیازهای

 
 

 در کشورهای علوم تغذیهبررسی استانداردهای آموزشی  تعداد برنامه استاندارد شده

 خارجی

در داخل  علوم تغذیهبررسی استانداردهای آموزشی -

کشور و در دانشگاههای دارای مزیت رقابتی انحصاری 

 وبرحسب نیاز کشور

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری -

 ارائه پیشنهادات به مرکز مطالعات-

ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت -

 درمان و آموزش پزشکی

تدوین  .2

استانداردهای 

ملّی خدمات 

مرتبط به 

 رشته

تدوین استانداردهای   -1

ملی خدمات مرتبط با 

 با متناسب علوم تغذیه

 و جهان روز تحولات

 کشور نیازهای

با همکاری  تغذیه و امنیت غذاییتشکیل کمیته جامع  تعداد استانداردها 

ی و بهداشت و ایمنی مواد غذایی، صنایع غذایرشته های 

 سیاست گذاری غذا

 تشکیل جلسات منظم پیرامون استاندارد سازی خدمات 

تدوین -

راهکارهای 

 ملّی رشته

ارائه راهکارهای ملی در 

راستای توسعه سیاستها و 

در  تغذیه ایبرنامه های 

 کشـور

 تعداد برنامه 

 

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی -

دسـتاوردها در تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری 

طراحـی بهینـه برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با 

و مبتنی بر اطلاعات و شـواهد در های تغذیه ای نیاز

در  تغذیه ایراستای توسعه سیاستها و برنامه های 

 کشـور

برقراری تعامل مفید با  ساختارهای دولتی و برنامه  -

هداشت و در وزارت ب حیطه علوم تغذیهریزی پژوهشهای 

 تغذیه ایدیگر سازمانهای موثر بر سلامت 

تدوین -4

کدهای 

اخلاق حرفه 

 ای رشته

تدوین و تصویب کدهای 

اخلاقی مرتبط با علوم 

 تغذیه 

تغذیه بررسی متون داخلی و خارجی در جهت سلامت - کدهای مصوب 

 ای و امنیت غذایی

علوم برگزاری مصاحبه های علمی با بزرگان رشته  -

  آنهای مرتبط با  رشته تغذیه و

جهت   علوم تغذیهتدوین حیطه های مرتبط  با -

 استخراج کدهای اخلاقی 

تشکیل جلسات بحث متمرکز و کسب نظر متخصصان، -

 پیشنویس و تایید کدها

ای های آموزشی با محوریت اخلاق حرفهبازنگری برنامه

 های آموزشی مرتبط حوزهبا همکاری گروه

مطالعات 

اری آینده نگ

رشته در 

 سطح کشور

 

 طراحی و ریزی برنامه 

 جهت مند نظام مطالعات

 و ای تغذیه سلامت توسعه

 به توجه با غذایی امنیت

 اقتصاد، فناوری، علوم،

  و جامعه و زیست محیط

 ها سیاست تدوین هدف با

 و استراتژیک های طرح و

  مربوط های تصمیم اتخاذ

 با تغذیه علوم توسعه جهت مند نظام وپوزالپر طراحی تعداد مطالعه

  و جامعه و زیست محیط اقتصاد، فناوری، علوم، به توجه

 و استراتژیک های طرح و ها سیاست تدوین هدف با

  آینده در تغذیه حوزه به  مربوط های تصمیم اتخاذ

 ارزیابی و محتمل آینده از  کشور انداز چشم تطبیق -2

 و ها فرصت از گیری بهره برای شدن مهیا و آینده از

 ای تغذیه سلامت حوزه در محتمل تهدیدهای با مواجهه

 . گردد
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  تغذیه علوم به

 
برنامه ریزی 

نیروی کار 

رشته در 

 سطح کشور

ارائه راهکارهایی جهت 

اشتغال و جایابی 

دانشجویان فارغ التحصیل 

از رشته های مرتبط با 

 علوم تغذیه

تعداد افراد شاغل در این  

 حوزه

 تحصیل ادامه و جذب برای هیلاتیتس کردن فراهم

تکمیلی رشته  تحصیلات های دوره در دانشجویان ممتاز

 در سطح کشور علوم تغذیه

برآورد نیروی کار در سطح کشوری جهت ارائه  -2

بر اساس استانداردهای بین  تغذیهخدمات مرتبط با 

 المللی

نقش آفرینی 

کلیدی در 

انجمن های 

 تخصصی 

مشارکت اعضای هیئت 

های  می در انجمنعل

 تغذیه ای

عضویت در هیئت مدیره انجمنهای مرتبط با علوم - تعداد اعضای دارای عضویت

 تغذیه

مشارکت در برنامه ریزی ها در زمینه ارائه خدمات -2

 آموزشی و سیاستگزاری های مرتبط با علوم تغذیه

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای 

علمی در 

 سطح کشور

همایشها و  برگزاری

کنگره های  ملی 

مشترک بین رشته ای 

 در زمینه علوم تغذیه

برنامه ریزی جهت برگزاری همایشها،کنگره ها ی ملی  تعداد برنامه اجرا شده

در حوزه علوم تغذیه با همکاری و تعامل چندین رشته 

 مرتبط با علوم تغذیه  و بین رشته ای

برنامه 

راهبردی 

 رصد علمی

برنامه تدوین و تصویب 

راهبردی رصد علمی 

در  علوم تغذیهرشته 

 ملی و بین المللیسطح 

 های بالقوهشناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت- تعداد

محیطی و محلی و اجتماعی برای بهره  آموزشی،

و  در علوم تغذیه و امنیت غذایی  وری مطلوب

 پاسخگویی پیوسته و پویا به اقتضائات

ی رشته علوم تدوین فرایندهای رصد علم -2

 تغذیه درسطح ملی

تدوین فرایندهای رصد علمی رشته علوم  -3

 تغذیه درسطح بین المللی
 

تولید و 

انتشار کتب 

علمی مرجع 

 ملیّ

تدوین و تالیف کتب 

تخصصی در زمینه علوم 

 تغذیه 

برنامه ریزی و هماهنگی با کیته انتشارات دانشگاه - تعداد کتاب 

جهت انتشار و چاپ  درصد در 5جهت تخصیص سهمیه 

 کتب مرتبط با علوم تغذیه 

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال 

در نهادهای سیاستگذار 

در سطح  تغذیه ای

استانی ، کشوری،وزارت 

بهداشت درمان 

 وآموزش پزشکی

ارائه  نتایج پژوهشی ، سیاستها و فرایندها ی جدید  تعداد همکاری 

یه به مقامات مرتبط جهت استفاده در مرتبط با علوم تغذ

 سیاستگزاریها

 حضور در برنامه ها و سیاستگزاریهای کشور-2

مداخلات و 

پویش های  

 اجتماعی

طراحی و برنامه ریزی 

پویشهای اجتماعی مرتبط 

 علوم تغذیه 

 تعداد

و مشاوره رایگان در سرای  تغذیه ای ارائه خدمات 

ان شهرداری محله و فرهنگسراهای مرتبط با سازم

 و فضای سبز

شرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات -2

 رایگانتغذیه ای لامت سمشاوره ای و 

طراحی و برنامه ریزی هفته های مناسب با -3

تغذیه و طراحی شعارها و اقدامات عملکردی بر 

 اساس  روز شمارهای مرتبط با علوم تغذیه 

 یهها در حوزه علوم تغذجلب و حمایت از فعالیت
 

عمومی 

 سازی 
حضور فعال 

در رسانه 

 های جمعی

هماهنگی و اجرای 

برنامه های آموزشی با 

همکاری رسانه های 

ملی از جمله کانال های 

   تعداد
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 استانی

حضور فعال 

در رسانه 

های 

 اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت 

در رسانه های اجتماعی 

امنیت جهت ارتقای 

 در جامعه  غذایی

  

 

 آموزش

 همگانی 

تدوین، 

تصویب و ارائه برنامه 

های آموزشی همگانی 

ارتقای وضعیت تغذیه 

 ای در جامعه

طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضاهای -1 تعداد

 عمومی 

رژیم مشارکت در برنامه های آموزشی  روز  -2

 هفته سلامت ، درمان

های تبلیغاتی و اطلاع رسانی تهیه و تولید برنامه -

 های علوم تغذیه الیتمناسب فع

تهیه فیلم و انجام امور تبلیغاتی جهت معرفی  -

های آموزشی، پژوهشی و .. حوزه علوم توانمندی

 تغذیه 

طراحی و چاپ پوستر، فولدر برای معرفی حوزه  -

 علوم تغذیه 

ارتباط با خبرنگاران برای دریافت خبرهای مرتط با  -

 حوزه علوم تغذیه 

ازدید ها و جلسات برنامه ریزی برای برگزاری ب -

جهت معرفی توانمندی و امکانات دانشگاه برای 

آموزان، مدیران مدارس و کارشناسان اموزش و دانش

 پرورش در زمینه حوزه تغذیه ای 

تدوین راهنمای ارتباطی با مسئولین حوزه علوم  -

 تغذیه و امنیت غذایی 

ایجاد نمایشگاه دائمی دستاوردهای حوزه علوم  -

 تغذیه 

پیاده سازی برنامه روابط عمومی تدوین و  -

 الکترونیک در زمینه علوم تغذیه 

مدیریت وب سایت دانشگاه در رابطه با اطلاعات این  -

 حوزه

 SMSراه اندازی سیستمهای پاسخگویی الکترونیک -

Center  وCall Center در رابطه با این حوزه 

تهیه فیلم ، عکس یا ... و قرادادن آن بر روی سی   -

 دی و توزیع آن بین مخاطباندی یا دی وی 

 افکار سنجی الکترونیکی مبتنی بر وب -

ارائه گزارشهای دوره ای و تحلیلی به صورت الکترونیکی 

 و مولتی مدیادر زمینه این حوزه 

بین 

المللی 

 سازی

دانشجویان 

 بین الملل

جذب 

دانشجویان خارجی در 

رشته علوم تغذیه و 

 رشته های مرتبط با آن

طراحی مقاطع و رشته های پر متقاضی جهت تربیت  ذب شده تعداد دانشجوی ج

 دانشجویان بین المللی 

ارائه درخواست نیاز سنجی به واحد بین الملل و 

 علوم تغذیه شناسایی رشته های پر تقاضا در حوزه 

مدارک و 

گواهینامه 

های بین 

 المللی

کسب مدارک و -1

گواهینامه های بین 

المللی توسط گروههای 

 مرتبط آموزشی

برنامه ریزی جهت -2

طراحی دوره های بین 

 الملل در حوزه علوم تغذیه 

 

 تعداد

 

جستجوی دوره های بین المللی توسط واحد بین الملل 

 و گذراندن دوره های بین المللی  تویط اعضا

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و توسعه و -2

 درصدی 5درخواست بودجه 

 

مجوز از ارگانهای زیر بط و  تدوین دوره اهداف و اخذ-3

سازمانهای بین الملل جهت اعطای گواهینامه های بین 

 المللی
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برنامه های 

 تبادل استاد

برنامه ریزی 

تبادل استاد با 

دانشگاهها خارجی و 

داخای  جهت دانش 

 افزایی

 های دانشگاه با استاد تبادل نامه تفاهم انعقاد-1 تعداد
 معتبرخارجی

برنامه های 

ل تباد

 دانشجو

برنامه ریزی 

تبادل دانشجو با 

دانشگاهها خارجی و 

داخای  جهت دانش 

 افزایی

 های دانشگاه با دانشجو تبادل نامه تفاهم انعقاد --2 تعداد
 معتبرخارجی

پرسنل بین 

 المللی

ه نفراهم کردن زمی

تحصیل اعضای هیئت 

علمی در مقطع پست 

دکترا در دانشگاههای 

معتبر خارجی و ایجاد 

  مکاری بین المللیه

 

 5برگزاری جلسات با معاونت آموزشی جهت اعطای  تعداد

درصد سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی 

 در مقطع پست دکترا 

 5برگزاری جلسات با معاونت توسعه  جهت اعطای  -2

تسهیلات مالی در  جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت 

 علمی در مقطع پست دکترا 

 

ی برنامه ها

فرامرزی 

 آموزشی

برگزاری 

دوره های آموزشی بین 

المللی  و اعطای مدرک 

بین المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزشی کوتاه  تعداد 

 مدت بین المللی به صورت مجازی و یا نیمه حضوری

اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی -2

 یبین الملل

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های 

پژوهشی در قالب طرح  

مشترک با اساتید بین 

 المللی

شناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای  -4 تعداد

خارجی در حوزه علوم تغذیه و امنیت 

 غذایی

عقد قرارداد مشترک  معاونت پژوهشی دانشگاه با -2

 دانشگاهها ی خارجی

مهارت های 

 یزبان آموز

فراهم آوردن تسهیلات  

آموزشی دوره های 

فشرده مکالمه ،گرامر 

زبان انگلیسی جهت 

 اعضای هیئت علمی

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و تخصیص -1 دریافت مدرک معتبر

بودجه جهت آموزش  زبان انگلیسی توسط اعضای 

 هیئت علمی

کسب اعتبار 

 بین المللی

ایجاد فرصتها و اعزام 

به صورت  نیروی کار

 بین المللی

برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی -1 تعداد

و موسسه بین المللی کار جهت ایجاد سهمیه در حوزه 

علوم تغذیه و فراهم کردن امکان مهاجرت دانشجویان با 

 ویزای کار و ایجاد موقعیت شغلی در حوزه علوم تغذیه

 

گرانت های 

 بین المللی

مل با مراکز ارتباط و تعا

تحقیقاتی سراسر دنیا و 

مراکز زیر مجموعه 

سازمان ملل در خصوص 

دریافت گرنت 

 تحقیقاتی

عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد  تعداد

تفاهم  نامه  دانشگاههای خارج از کشور و دریافت 

 گرانتهای بین المللی

ارزش 

 زایی 
توسعه 

 نوآوری

تدوین و تصویب برنامه 

ایتی جهت های حم

 توسعه نوآوری

محدوديت هاي موجود در تخصيص منابع به عوامل پيش 1 تعداد
  علوم تغذيهبرنده فرايند نوآوري در حوزه 

درصد  به عوامل  5 رانيو امکانات به م یتخصيص منابع  مال
تغذيه اي و امنيت پيش برنده فرايند نوآوري در حوزه سلامت 

 غذايی
دي و متناسب با نيازهاي استان و هاي کاربردرصد پايان نامه-
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 کشور  در حوزه علوم تغذيه 
توليد و فروش دانش فنی و تجاري سازي دستاوردهاي  -

 پژوهشی در حوزه علوم تغذيه 
 

هاي سالانه براي بازاريابی و فروش برگزاري نمايشگاه -
هاي هاي دانشگاهيان در بخشمحصولات و ايده

 غيردانشگاهی در رابطه با علوم تغذيه
اي، فراهم کردن تسهيلات براي ارائه خدمات کتابخانه -

پژوهشی و انتشارات به ساير پژوهشگران و _منابع علمی
پژوهشی با دريافت حق الزحمه آن در حوزه -مراکز علمی
 علوم تغذيه 

ها در حوزه ها و جشنوارهبرگزاري سمينارها، همايش -
 ايینوآوري و کارآفرينی در حوزه علوم تغذيه و امنيت غذ

ارائه محتواي آموزشی و پژوهشی به روز، مسئله محور و  -
 خلاقيت پرور

اقتصادي دانش بنيان -هاي علمیايجاد و توسعه شرکت -
براي تجاري شدن نتايج تحقيقات دانشگاهی در حوزه 

 علوم تغذيه 
 هاي پيش رشد دانشگاه در حوزه علوم تغذيه ايجاد دوره -
 ه علوم تغذيه ايجاد مراکز رشد و شتابدهنده در حوز -
معرفی دانشجويان و دانش آموختگان توانمند براي همکاري -

 ها و مراکز رشد علم و فناوري در حوزه علوم تغذيه با پارک

 کارآفرینی 

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایتی جهت 

 کارآفرینی

و  ینوآور یهایو توانمند تیظرف تتقوی - تعداد

در حوزه علوم  انیو دانشگاه انیدانشجو ینیکارآفر

 تغذیه  

از  یریلازم جهت بهره گ داتیکردن تمه فراهم

دانش  ان،یدانشجو نانهیکارافر یهاتیو ظرف هاتیقابل

 انیآموختگان و دانشگاه

هایی با فعالان برجسته بخش نشستبرگزاری -

هایها و چالشخصوصی و دولتی، فرصت

 علوم تغذیه حوزه  یرو شیپ 

های مورد نیاز ات و حمایتخدم برنامه ریزی جهت 

، به در حوزه علوم تغذیه   وکارهای نوآورکسب

 یبا تمرکز به ورود به بازارها ویژه

منابع  صیتخص-حوزه  نیمرتبط با ا یالمللنیب

  یدرصد 5 یمال

 انیکارجو ییشناسا یو برنامه ها ندهایفرا یطراح

راه اندازی 

شرکت های 

 دانش بنیان

تدوین و تصویب راه 

دازی شرکت های ان

دانش بنیان در هیئات 

 امنای دانشگاه

نو و خلاق جهت ثبت  ی دهیا کیارائه  -1 تعداد

 امنیت غذاییدر حوزه  انیشرکت دانش بن

 ی،معاونت آموزش استیبا ر یو هماهنگ یزیر برنامه-

در راه  یتیو حما یامکانات مال نیدانشگاه جهت تام

نو و خلاق  یها دهیدر حوزه ا انیشرکت دانش بن یانداز

 تغذیه ای و امنیت غذایی سلامت

خدمت سازی 

محصول  /

 سازی

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایت از محصول 

 سازی

طراحی و اجرای برنامه های  متناسب با تولید - تعداد

 محصولات دانش بنیان در حوزه علوم تغذیه 

نهادسازی مناسب نظام مالی و پولی تخصصی  - 

د محصولات دانش بنیان حوزه علوم موردنیاز تولی

 تغذیه 

ـ ساماندهی و ارتقای نظام استاندارد و آزمون 

 محصولات دانش بنیان حوزه علوم تغذیه 
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عنوان  راهبرد

 برنامه

 برنامه عملیاتی واحد سنجش   راهکار اجرایی 

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

انجام بیشترین 

تحقیقات مرتبط با  

 علوم تغذیه

ح تعداد طر

 نحقیقاتی

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با -

 اولویتهای پژوهشی ارگانها و سازمانها در حوزه علوم تغذیه 

برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه -2

درصد جهت تحقیقات حوزه های مرتبط با علوم تغذیه به 5

 اعضای هیئت علمی بدون محدودیت

فناوری 

 پیشرو

طراحی و ارائه 

اپلیکیشنهای 

خدمات دهی در 

 زمینه علوم تغذیه 

تعداد 

اپلیکیشن 

 طراحی شده

 برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی ارتباط با صنعت 

برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه 

درصد جهت تحقیقات حوزه های فناورانه مرتبط با تغذیه 5

 حدودیتبه اعضای هیئت علمی بدون م

 پیشتازی

 
بیشترین 

 مقالات

ارائه بیشترین 

مقالات درحوزه 

 علوم تغذیه 

برنامه ریزی جهت تهیه پروپوزالها و چاپ مقالات در حوزه - تعداد مقالات

 علوم تغذیه توسط اعضای هیئت علمی مرتبط با رشته 

درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ  5تخصیص سهمیه 

 مقالات  اعضای هیئت علمی 

 

بیشترین 

 کتب

ارائه بیشترین 

کتب درحوزه علوم 

 تغذیه 

  تعداد کتب

برنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در حوزه علوم تغذیه 

توسط اعضای هیئت علمی مرتبط با رشته در موعد زمانی 

 مقرر

درصد از معاونت پژوهشی جهت چاپ  5تخصیص سهمیه 

 کتب  اعضای هیئت علمی 

 

بیشترین 

 محققین

بیشترین  پرورش

محققین در حوزه 

 علوم تغذیه 

 تعداد طرح

  

 برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای آماری -

برگزاری دوره های جستجو در منابع اطلاعاتی و جمع -2

 آوری داده 

ایجاد فرصتهای مطالعاتی برای محققین مرتبط با حوزه -3

 علوم تغذیه 

ارائه طرح های  ارتباط با محققین سایر رشته ها و-4

 تحقیقاتی مرتبط با علوم تغذیه 

بیشترین 

موارد 

ثبت 

ابداع و 

 اختراع

تولید بیشترین 

موارد ثبت و 

اختراع در حوزه 

 علوم تغذیه 

درصدی بودجه  جهت ثبت  3برنامه ریز ی مالی و تخصیص - تعداد اختراع

 اختراعات مرتبط با حوزه علوم تغذیه 
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 ماعی موثر بر سلامتحوزه عوامل اجت
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 مقدمه

 به البرز استان افراد، روح و جسم سلامت بر اجتماعی زندگی های استاندارد و شرایط بالقوه گذاری تاثیر به توجه با

 معرض در های استان ترین اصلی از یکی ناهمگن، جمعیتی بافت و بسیار تراکم خاص، موقعیت در گرفتن قرار دلیل

 اجتماعی معضلات بروز اجتماعی، و شهری امکانات پیشرفت با جمعیت رشد نبودن هماهنگ . گردد می قلمداد خطر

 ، نامناسب مسکن نامناسب، غذیها جمله از اجتماعی های پیامد و داده افزایش متوازن نا ای گونه به را البرز استان در

 را دیگر مسائل بسیاری و محروم های محیط رد سکونت اجتماعی، تبعیض اندک، ،تحصیلات نامطمئن درآمد بیکاری،

 بر موثر اجتماعی عوامل حیطه به استان مبرم نیاز لحاظ به البرز پزشکی علوم دانشگاه ورود لذا . است آورده وجود به

 .نماید می حیاتی بسیار کشور، استان ترین تراکم پر و ترین کوچک سلامت برای سلامت

 : از عبارتند حیطه این در مرجعبت کسب جهت دانشگاه این در موجود های ظرفیت

 تحقیقات مرکز وجود SDH دانشگاه مجموعه در 

 اجرای و طراحی :نمونه عنوان به( نصر مرکز در مامایی گروه علمی هیات اعضای مصوب های طرح وجود 

 کننده مراجعه نشین حاشیه زنان در خدمات به دسترسی رویکرد با ایمن مادری دور راه از آموزشی برنامه 

 البرز پزشکی علوم دانشگاه به وابسته های درمانگاه به( 

 مرکز توسط 98 سال بهمن در نشینی حاشیه محوریت با زنان سلامت کشوری همایش برگزاری 

 البرز پزشکی علوم دانشگاه  SDHتحقیقات
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 (Goals) اهداف کلی   

Go1-  های اجتماعی سلامت و عدالت در سلامتین کنندهکمی و کیفی پژوهش در حوزة تعی ارتقایبستر سازی و 

Go2- هدفمند کردن پژوهش در حوزةSDH و عدالت در سلامت 

Go3- بکارگیری و استفاده از نتایج پژوهشهای حوزةSDH در سلامت و عدالت 

Go4-افزایش جذب منابع 

Go5-جلب حمایت بخش خصوصی 

Go6- و سازمان های بین المللیانشگاهها دهمکاری علمی با مراکز تحقیقاتی و آموزشی سایر 

 Go7-توانمندسازی اعضای هیات علمی و محققین دانشگاه در زمینه انجام پژوهش های جامعه نگر 

Go8-حمایت از پژوهش های کاربردی مرتبط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

Go9-دنتی به حوزه عوامل اجتماعی هدایت بخشی از پایان نامه های دانشجویان پزشکی و کارشناسی ارشد و رزی

 موثر بر سلامت 

 (Mission)رسالت 

ای در حیطه تعیین کننده های اجتماعی توسعه -پژوهشهای کاربردیجهت انجام مهمترین رسالت این مرکز رهبری 

 . می باشد برای حرکت به سوی تحقق عدالت در سلامت ، در استان البرز توسط محققین  سلامت

 (Vision)انداز  چشم

های اجتماعی کنندهدر حیطه تعیین ملی وای وهشی منطقههای پژما بر آنیم که در این مرکز از طریق انجام پروژه

سلامت با تلفیق پژوهش در امر آموزش و مدیریت سلامت جامعه ضمن بالا بردن سهم کشورمان در تولید علم، 

منصفانه برای ارتقای سلامت همه مردم قرار  هایپژوهش را در خدمت گسترش عدالت در سلامت و ایجاد فرصت

 دهیم .

را در محیطی صمیمی با اتکا بر نیروی انسانی کارآمد، ارتباط با سایر مراکز مناسبی  ما متعهدیم بستر پژوهشی 

 .فراهم آوریم، علمی، جذب اعتبارات منابع بالقوه درون و برون بخشی به ویژه مشارکت جامعه
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 : Missionرسالت  بیانیه

 باشد:های ذیل میسلامت دانشگاه در زمینهعوامل اجتماعی موثر بر رسالت مرکز تحقیقات  

 تعیین کننده های اجتماعی سلامتتربیت پژوهشگران توانمند در زمینه  -

 های اجتماعی سلامت و عدالت در سلامت در سطح منطقه تعیین کننده در ارتباط با مطالعاتبرون سپاری  -

تعیین به کمک ارزیابی  عدالت در سلامتهای مناسب در جهت تبیین قیقات کاربردی جهت یافتن راهانجام تح -

 های اجتماعی سلامتکننده

 تعیین کننده های اجتماعی سلامتانجام تحقیقات با همکاری سایر مراکز تحقیقاتی داخلی و خارجی در زمینه -

مرتبط با سلامت ، در ارتباط با سهم و نقش انها در مورد  ارتقای دانش و نگرش مدیران سازمان ها و بخش های -

 عوامل اجتماعی موثر بر سلامت مردم استان  

 

 (valuesارزشها) 

 پژوهش و انتشار مطالب علمیامر در  انسانی موازین رعایت •

 حفظ و تعالی کرامت و شان انسانی  •

 تأکید بر ارتقای مستمر پژوهشهای مرتبط •

 و کار تیمیوهی اهتمام به پژوهش های گر •

 community participatory action)اهتمام به پژوهش های در عمل  مبتنی بر مشارکت جامعه •

research) 
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 :ذینفعان

 جامعه و مردم 

 تحقیقاتی مراکز و دانشگاهها 

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت 

 صنعت 

 ،کشور از خارج و داخل پزشکی گروه با مرتبط سازمانهای و ها انجمن جامعه 

 مردمی و دولتی غیر دولتی، نهادهای 

 تحصیلی مختلف مقاطع در دانشگاه به ورود متقاضیان 

 کشور از خارج ممتاز ایرانی دانشجویان 

 بهداشت جهانی سازمان 

 درمانی بهداشتی خدمات ارائه مراکز 

 کشور اجرایی و عالی مدیران 

 دانشگاه بین روابط متقاضیان 

 

 (Strength) نقاط قوت      

S1- اعضاء هیأت علمی توانمند در ارتباط با عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

S2- های اخیرارتقاء فرهنگ پژوهش در سال 

S3- ارتباط مناسب با برخی مراکز تحقیقاتی دانشگاهی 

S4- )حمایت داخل سازمانی )معاون تحقیقات و فناوری دانشگاه 

S5-   امکان برقراری ارتباطات خارج سازمانی 

S6- امکان شرکت در همایش های ملی 
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 (Weaknesses)  نقاط ضعف

 

1- W1 -بر سلامت  راساتید بالینی برای پژوهش در ارتباط با عوامل اجتماعی موثعوامل انگیزشی در 

2- W2-در حیطه عوامل اجتماعی موثر بر سلامت  ی مرتبط پژوهش موضوعات  بااساتید  میزان آشنائی 

3- W3- چند پیشگی اساتید 

4- W4- ارجحیت آموزش و درمان  در دانشگاه 

5-  W5- ارتباط تنگاتنگ پژوهش و آموزش 

6- W6- عدم ارائه پژوهش های کاربردی و جامعه محور 

 (Opportunitiesها)فرصت      

1-  O1- مرکز  فعالیت مرتبط با عوامل موثر بر سلامت وزارتخانه در تشکیل و حمایت از  دستور العمل های

 در دانشگاهها

2- O2-جامعه  بر محور کاربردی در نقشه جامع علمی کشور و نقشه سلامت کشور  د وجو 

3- O3-امکان جذب حمایت و منابع مالی استانداری و شهرداری به واسطه توجیه افراد ذی نفوذ 

4- O4-امکان جذب پژوهشهای گرانت از وزارتخانه و سایر سازمانهای دولتی 

5- O5-دانشگاههای همجوار وجود مراکز تخصصی و گروههای علمی مرتبط در 

6- O6-جلب مشارکتهای مردمی 

 (treatsتهدیدها)       

 

1- T1-رویکرد سلامت محور ، کل نگر و نقاد در سازمان های مرتبط با سلامت  نوع 

2- T2- در سازمانها ای نگاه علمی به برنامه های توسعه 

3- T3- همکاری بین بخشی منسجمانواع چالش ها  در 

4- T4-عیتغییرات سریع عوامل اجتما 

5- T5-در مواجه با تغییرات و نیازهای جامعه در حوزه سلامت یآینده پژوه 
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6- T6-سطح آگاهی مردم, مدیران و سیاستگذران در خصوص عوامل اجتماعی موثر بر سلامت 

7-  T7-حاشیه نشینی در استان البرز 

8- T8- زندان های متعدد در استان 
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در وضعیت تحقیقات عوامل اجتماعی  موثر بر سلامت مرکز نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

 قویمزیت رقابتی 

 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه عوامل اجتماعی  موثر بر سلامت نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته  

 

تدوین و             

اطلاع 

رسانی 

بیانیه 

رسالت 

توسعه  

مرکز 

تحقیقات 

عوامل 

اجتماعی  

موثر بر 

سلامت در 

 انشگاهد

رسالت تمایز 

 یافته

 تمرکز

رد
هب

را
 

ی
ع

و
ض

مو
ز 

ای
تم

 

 و تدوین           

 تصویب

  راه نقشه

توسعه  

مرکز 

تحقیقات 

عوامل 

اجتماعی  

موثر بر 

 سلامت در

 دانشگاه

برنامه  

راهبردی تمایز 

 یافته

درخواست         

دانشجوی دکتری 

 پژوهشی

    

تعیین کننده تلاش درجهت  اضافه نمودن          

های اجتماعی موثربرسلامت درواحدهای 

 درسی  و اصلاح کوریکولوم

حاکمیت 

 آکادمیک

 همراستایی

تامین و  حمایت مالی از طرح های برون سازمانی         

 تخصیص مالی

جذب هیات علمی پژوهشی برای مرکز          

 تحقیقات عوامل اجتماعی موثربرسلامت
توسعه هیات 

 هعلمی رشت

توسعه 

 کمی
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اضافه             

کردن 

فضای 

فیزیکی 

مرکز 

 تحقیقات

ه توسع

زیرساخت ها و 

تجهیزات مرتبط 

 به رشته

تلاش درجهت  اضافه نمودن تعیین کننده          

های اجتماعی موثربرسلامت درواحدهای 

 درسی  و اصلاح کوریکولوم

توسعه رشته 

ها و مقاطع 

 مرتبط به رشته

توسعه  -

 نهادهای علمی

- 
بورسیه 

 دانشجویی 

درخواست          

دانشجوی 

دکتری 

 پژوهشی

    

 جذب دانشجو 

14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Year    
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتی حوزه عوامل اجتماعی  موثر بر سلامت نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
 ا
سه

س
مو

ی 
ال
تع

 

ظرفیت 

 سازی

 تیم سازی

مشارکت باسایر گروههای 

دانشگاه در زمینه تعیین 

کننده های اجتماعی موثر بر 

 سلامت

    

 

 

 

 

 

    

 توانمندسازی

برگزاری 

کارگاه عوامل 

اجتماعی 

 موثربرسلامت

   

  

  

 

 

 

 

 

    

 
ارائه فرصت مطالعاتی بک دانشجوی دکتری در 

 ثربرسلامتمرکز تحقیقات عوامل اجتماعی مو
  

 

 

 

 

 

    

 آموزش کارکنان

 

برگزاری کارگاه عوامل 

اجتماعی موثربرسلامت به 

    کارکنان

 

 

 

 

 

    

دوره های 

تحصیلات 

تکمیلی اعضای 

 هیات علمی
     

 

 

 

 

 

    

فرهنگ 

 سازی

برگزاری 

 جشنواره ها

اقدام به برگزاری همایش 

کشوری سلامت زنان و حاشیه 

  نشینی

  

  

 

 

 

 

 

    

 اعطای جوایز به سخنران و پوستر برتر در همایش اعطای جوایز

 

 

 

 

 

 

    

 

بهبود 

 کیفیت

 مدیریت فرایند ها
دسترسی آسان به فرایندهای مرتبط با مرکز در 

 سایت
 

 

 

 

 

 

    

بازنگری برنامه 

 های درسی
  

      

 

 

 

 

 

 

  

 استانداردسازی

      

 

 

 

 

 

    

ارزشیابی و 

 ممیزی
 

ارزشیابی برنامه های 

 اجرایی مرکز
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 کسب اعتبار

 

انجام طرح های 

مشترک با سایر مراکز 

تحقیقاتی و جذب 

 گرنت

  

 

 

 

 

 

    

 الگوبرداری 

    

 

  

 

 

 

 

 

    

دریافت نشان 

 های کیفیت
   

دریافت 

نمره 

ارزشیابی 

کیفی مرکز 

SDH 

  

 

 

 

 

 

    

بهبود کیفیت 

 , CQI) سازمانی

TQM)      

ارائه برنامه 

هایی جهت 

بهبود کیفیت 

 سازمانی

 

 

 

 

    

بهبود جایگاه در 

نظام های رتبه 

         بندی

ارائه برنامه  

جهت رتبه 

مرکز بندی 

تحقیقات 

SDH 
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یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

 تولیت

تدوین استانداردهای 

برنامه درسی ملیّ 

    رشته

  

 
 

     

تدوین استانداردهای 

ملیّ خدمات مرتبط به 

      رشته

اجرای طرح های 

مشترک در زمینه 

تعیین کننده های 

اجتماعی 

موثربرسلامت با 

 مراکز مردم نهاد

     

تدوین راهکارهای 

 ملیّ رشته
  

همکاری و 

جلسات 

 با مشترک 

 نهادهای

،  اجتماعی

و  …بهزیستی،

 ارائه راهکار

        

تدوین کدهای اخلاق 

 حرفه ای رشته
            

تمهید اعتباربخشی 

 های مرتبط به رشته
            

مطالعات آینده نگاری 

 رشته در سطح کشور
      

  

    

برنامه ریزی گسترش 

 رشته در سطح کشور
 

تلاش درجهت  اضافه نمودن تعیین 

موثربرسلامت کننده های اجتماعی 

درواحدهای درسی  و اصلاح 

 کوریکولوم

 

 

    

برنامه ریزی نیروی 

کار رشته در سطح 

 کشور

            

            

نقش آفرینی کلیدی در 

 انجمن های تخصصی 
 

مشارکت اعضای هیات علمی مرکز در 

کارگروه های استانی /مردم نهاد  

عی مرتبط  با تعیین کننده های اجتما

 موثربرسلامت 

 

     

نقش آفرینی کلیدی در 

 بورد های تخصصی
      

 

     

گسترش 

اقدام  و 

برگزاری رویدادهای 

 علمی در سطح کشور
 

اقدام به 

برگزاری     
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همایش  دسترسی

کشوری 

سلامت زنان 

و حاشیه 

 نشینی

برنامه راهبردی رصد 

 علمی
            

تولید و انتشار کتب 

 علمی مرجع ملیّ
            

همکاری با نهادهای 

 سیاستگذاری
      

حضور و 

مشارکت فعال 

در نهادهای 

زار در سیاستگ

و سطح استانی 

 کشوری

    

مداخلات و پویش 

 های  اجتماعی

 همکاری با مراکز جامع سلامت درحاشیه

     

اجرای طرح های مشترک در زمینه تعیین کننده های 

 عی موثربرسلامت با مراکز مردم نهاداجتما
     

      

 آموزش همگانی
برگزاری کارگاه های پژوهشی جهت آشنایی با تعیین کننده 

 های اجتماعی موثر بر سلامت
     

عمومی 

 سازی

حضور فعال در رسانه 

 های جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی با همکاری رسانه 

 انال های استانیهای ملی از جمله ک
     

حضور فعال در رسانه 

 های اجتماعی

 ارائه برنامه های متفاوت در رسانه های اجتماعی جهت

 آشناسازی  با تعیین کننده های اجتماعی موثربرسلامت
     

  

Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتی موثر بر سلامت  عوامل اجتماعیحوزه نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

بین 

المللی 

 سازی

 دانشجویان بین الملل

            

مدارک و گواهینامه های 

 بین المللی
            

 برنامه های تبادل استاد

            

 برنامه های تبادل دانشجو

            

 پرسنل بین المللی

            

برنامه های فرامرزی 

 آموزشی
            

پروژه های مشترک 

 پژوهشی
 

انجام پروژه های پژوهشی 

در قالب طرح  مشترک با 

         اساتید بین المللیمراکز و 

 مهارت های زبان آموزی

            

 کسب اعتبار بین المللی

           

 

 گرانت های بین المللی

 

انجام پروژه های پژوهشی 

 در قالب طرح  مشترک با

     اساتید بین المللی مراکز و

انجام پروژه های پژوهشی در 

قالب طرح  مشترک با اساتید 

 بین المللی

 - شبکه های بین المللی

فرصت های سفر و رفت و 

 آمد
            

 - معادلسازی و انتقال مدرک

شبکه 

 سازی
 جازی ملیّتاسیس شبکه م

   

         

ارزش 

 زایی

 توسعه نوآوری

   

 

 کارآفرینی 

   

 

راه اندازی شرکت های 
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 دانش بنیان

خدمت سازی / محصول 

 سازی
   

 

  

Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی در وضعیت مزیت رقابتی وثر بر سلامتعوامل اجتماعی  محوزه نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

ی
ملل

 ال
ن
بی
ی 

ست
اد

فر
د 

بر
اه

ر
 

 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو

     

انجام بیشترین 

تحقیقات در 

زمینه حاشیه 

نشینی و 

گروههای آسیب 

 پذیر

     

 فناوری پیشرو

 

ارائه اپلیکیشنهای خدمات دهی در زمینه  

 سلامت زنان و مادران در حاشیه
     

 زیپیشتا

 بیشترین مقالات

        

ارائه بیشترین 

مقالات در ارتباط با 

تعیین کننده های 

 اجتماعی سلامت

  

 بیشترین کتب

           

 

 بیشترین محققین

           

  

بیشترین موارد ثبت ابداع و 

 اختراع
            

 

 تاثیر

 همایش جهانی

            

 

 - شبکه جهانی

 - جهانی فوروم

 کیفیت

ژورنال های جهانی 

 (IF)بیشترین 
- 

 - کتب مرجع جهانی

 - بهترین دانشمندان

 - بهترین موسسات

 - بهترین خدمات

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 حوزه تعیین کننده های اجتماعی سلامت راهبردهای  توسعه

 

از مزیت رقابتی قوی در استان البرز برخوردار بود با توجه نقشه راه  اجتماعی سلامتتعیین کننده های از آنجاییکه حوزه 

ساله در نظر گرفته شد و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله نوشته شد.در برنامه فعلی دو 12یک دوره زمانی 

 ملی و فرا دستی در نظر گرفته شده است. راهبرد تمایز ، تعالی وراهبری ملی  جهت برنامه اول  ودر برنامه دوم راهبری

 

در راهبردتمرکز در برنامه  تعیین کننده های اجتماعی سلامت حوزه  :راهبردها و فعالیتها ی 1جدول شماره

 راهبردی شش ساله اول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

.رسالت تمایز 1 تمرکز

 یافته

یه تدوین و اطلاع رسانی بیان

رسالت توسعه  مرکز 

تحقیقات عوامل اجتماعی  

 موثر بر سلامت در دانشگاه

صورت گرفته   ، برنامه راهبردی و عملیاتیرسالتتدوین 

در سال اول 

و  1400برنامه

بازنگری در 

 سالهای بعد

.برنامه 2

راهبردی تمایز 

 یافته

  راه نقشه تصویب و تدوین

توسعه  مرکز تحقیقات 

وثر بر عوامل اجتماعی  م

 دانشگاه سلامت در

در دست  تشکیل تیم تحقیقاتی جهت تعیین نقشه راه توسعه 

اقدام در سال 

1400 

درخواست دانشجوی دکتری 

 پژوهشی

 1405 ارسال و تکمیل فرم درخواست دکترای پژوهشی

 همراستایی

حاکمیت -1

 آکادمیک

تلاش درجهت  اضافه نمودن 

تعیین کننده های اجتماعی 

مت درواحدهای موثربرسلا

 درسی  و اصلاح کوریکولوم

تشکیل کارگروه جهت تهیه برنامه درسی تعیین کننده های اجتماعی 

موثربرسلامت و اعلام آن به معاونت آموزشی جت اضافه نمودن در 

 کوریکولوم

 تشکیل جلسه با معاونت آموزشی

 

1401-1405 

تامین و -2

 تخصیص مالی

حمایت مالی از طرح های 

 مانیبرون ساز
 ارائه فراخوان حمایت از طرح های  پژوهشی

1401-1406 

 توسعه کمی

توسعه هیات -1

 علمی رشته

جذب هیات علمی پژوهشی 

برای مرکز تحقیقات عوامل 

 اجتماعی موثربرسلامت

درخواست جذب هیات علمی پژوهشی برای مرکز تحقیقات عوامل 

  اجتماعی موثربرسلامت

 انجام شده

1400-1406 

1401-1406 
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ه توسع-2

زیرساخت ها و 

تجهیزات مرتبط 

 به رشته

اضافه کردن فضای -1

 فیزیکی مرکز تحقیقات

ارتقا  مرکز تحقیقات -2

عوامل اجتماعی 

 موثربرسلامت

 درخواست اضافه کردن فضای فیزیکی مرکز تحقیقات

بهبود و رفع نقایص مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثربرسلامت طبق 

 توسط وزارت متبوع ارزشیابی کیفی

 

توسعه رشته  -3

ها و مقاطع 

 مرتبط به رشته

تلاش درجهت  اضافه نمودن 

تعیین کننده های اجتماعی 

موثربرسلامت درواحدهای 

  درسی  و اصلاح کوریکولوم

 

تشکیل کارگروه جهت تهیه برنامه درسی تعیین کننده های -1

ی جت اضافه اجتماعی موثربرسلامت و اعلام آن به معاونت آموزش

 نمودن در کوریکولوم

 تشکیل جلسه با معاونت آموزشی-2

 

1401-1405 

جذب  -4 

 دانشجو

درخواست دانشجوی دکتری 

 پژوهشی

 تشکیل جلسات با معاونت محترم پژوهشی   -1

 ارائه درخواست به هیات جذب دانشگاه-2

1405 
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در راهبردتعالی  در برنامه راهبردی  ین کننده های اجتماعی سلامت تعی:راهبردها و فعالیتها ی حوزه 2جدول شماره

 شش ساله اول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

مشارکت باسایر گروههای دانشگاه در  .تیم سازی1

زمینه تعیین کننده های اجتماعی 

 موثر بر سلامت

کننده های اجتماعی موثر برگزاری کارگاه مرتبط با تعیین -1

 بر سلامت جهت آشناسازی اعضای هیات علمی

 فراخوان طرحهای مشترک -2

صورت گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

2. 

 توانمندسازی

برگزاری کارگاه عوامل اجتماعی -1

 موثربرسلامت

ارائه فرصت مطالعاتی بک -2

دانشجوی دکتری در مرکز تحقیقات 

 متعوامل اجتماعی موثربرسلا

برگزاری کارگاه های مرتبط با عوامل اجتماعی -1

 موثربرسلامت 

 ارائه فراخوان جهت جذب دانشجوی فرصت مطالعاتی -2

 

انجام شده در سال 

1400 - 1406 

آموزش  -3

 کارکنان

برگزاری کارگاه عوامل اجتماعی 

 موثربرسلامت به کارکنان

عی برگزاری کارگاه مرتبط با تعیین کننده های اجتما -1

 موثر بر سلامت جهت آشناسازی کارکنان

  

در دست اقدام در 

 1406-1400سال 

فرهنگ 

 سازی

برگزاری  -1 

 جشنواره ها

اقدام به برگزاری همایش کشوری 

 سلامت زنان و حاشیه نشینی

  SDHبرگزاری جلسات با گروههای مرتبط با حوزه -1

 برگزاری جلسات جهت تعیین کارگروههای همایش-2

 ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اسپانسر برنامه-3

 

 1402در سال 

اعطای -2

 جوایز

 

اعطای جوایز به سخنران و پوستر برتر 

 در همایش 

 انتخاب سخنران و پوستر برتر و اعطای جوایز -1

 هماهنگی با امور مالی-2

در دست اقدام در 

 1403-1402سال 

بهبود 

 کیفیت
مدیریت -1

 فرایندها

آسان به فرایندهای مرتبط دسترسی 

  با مرکز در سایت

 

 و بارپزاری فرایندها ITبرگزاری جلسه با مسئول  -1

  

 1406-1401سال

بازنگری -2

برنامه های 

 درسی

- - - 

 - - - استانداردسازی

ارزشیابی و 

 ممیزی

 ارزشیابی برنامه های اجرایی مرکز
 هر سالارزشیابی برنامه های عملیاتی مرکز در پایان -1

 

 1406-1401سال
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 کسب اعتبار

انجام طرح های مشترک با سایر مراکز 

 تحقیقاتی و جذب گرنت
 عقد تفاهم نامه و انجام طرح های مشترک

-1401در سال

1406 

 الگوبرداری 

 

- 

- - 
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در راهبرد راهبری ملی   در برنامه  تعیین کننده های اجتماعی سلامت حوزه  :راهبردها و فعالیتها ی 3جدول شماره

 راهبردی شش ساله دوم

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

تدوین  .1 تولیت

استانداردهای 

ملیّ برنامه 

 درسی رشته

- - - 

تدوین  .2

استانداردهای 

ملیّ خدمات 

 مرتبط به رشته

اجرای طرح های 

مشترک در زمینه تعیین 

تماعی کننده های اج

 سلامت

 عقد تفاهم نامه و انجام طرح های مشترک-1 

 فراخوان طرحهای مشترک -2

1406-

1407 

تدوین -3

راهکارهای 

 ملیّ رشته

همکاری و جلسات 

 نهادهای با مشترک 

 …، بهزیستی، اجتماعی

 و ارائه راهکار

-1403 برگزاری جلسات

1404 

تدوین -4

کدهای اخلاق 

 حرفه ای رشته

- 
- - 

ید تمه-5

اعتباربخشی 

های مرتبط به 

 رشته

- 

- - 

توسعه 

 کمی

مطالعات آینده 

نگاری رشته 

 در سطح کشور

 

- 

- - 

 

برنامه ریزی 

گسترش رشته 

 در سطح کشور

تلاش درجهت  اضافه 

نمودن تعیین کننده های 

اجتماعی موثربرسلامت 

درواحدهای درسی  و 

 اصلاح کوریکولوم

رنامه درسی تعیین کننده های اجتماعی تشکیل کارگروه جهت تهیه ب-1

 موثربرسلامت و اعلام آن به معاونت آموزشی جت اضافه نمودن در کوریکولوم

 تشکیل جلسه با معاونت آموزشی-2

 

-1409سال

1410 

برنامه ریزی 

نیروی کار 

رشته در سطح 

 کشور

- - - 

نقش آفرینی 

کلیدی در 

انجمن های 

 تخصصی 

مشارکت اعضای هیات 

مرکز در کارگروه علمی 

های استانی /مردم نهاد  

مرتبط  با تعیین کننده 

های اجتماعی 

 موثربرسلامت

 عضویت در هیئت مدیره انجمنهای مرتبط با حوزه سلامت -1

 

مشارکت در برنامه ریزیها در زمینه ارائه خدمات آموزشی و سیاستگزاریهای -2

 تعیین کننده های اجتماعی سلامتمرتبط با حوزه 

 

1401-

1406 
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گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

اقدام به برگزاری همایش 

کشوری سلامت زنان و 

 حاشیه نشینی

  SDHبرگزاری جلسات با گروههای مرتبط با حوزه -1

 برگزاری جلسات جهت تعیین کارگروههای همایش-2

 پانسربرنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اس-3

1402 

برنامه 

راهبردی رصد 

 علمی

- - - 

تولید و انتشار 

کتب علمی 

 مرجع ملیّ

- - - 

همکاری با 

نهادهای 

 اریزسیاستگ

حضور و مشارکت فعال 

زار در نهادهای سیاستگ

و سطح استانی در 

 کشوری

-1407سال حضور در کارگروههای استانی 

1408 

مداخلات و 

پویش های  

 اجتماعی

با مراکز جامع  همکاری-1

 سلامت درحاشیه

اجرای طرح های -2

مشترک در زمینه تعیین 

کننده های اجتماعی 

موثربرسلامت با مراکز 

 مردم نهاد

 برگزاری کارگاه جهت آشناسازی-1

 نیازسنجی-2

 انجام طرحهای مشترک-3

-1401سال

1408 

عمومی 

حضور فعال در  سازی 

رسانه های 

 جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه 

ی آموزشی با همکاری ها

رسانه های ملی از جمله 

 کانال های استانی

 هماهنگی با سازمانهای مرتبط-1

 برگزاری برنامه های مرتبط با سلامت جامعه از طریق رسانه جمعی-2

-1401سال

1408 

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت 

در رسانه های اجتماعی 

 آشناسازی جهت

-1401سال 

1408 

 

آموزش 

 همگانی 

برگزاری کارگاه های 

پژوهشی جهت آشنایی 

با تعیین کننده های 

 اجتماعی موثر بر سلامت

 طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضاهای عمومی -1

 مشارکت در برنامه های آموزشی   -2

در دست 

اقدام 

1401-

1408 

بین 

المللی 

 سازی

دانشجویان بین 

 الملل
- - - 

ارک و مد

گواهینامه های 

 بین المللی

- - - 

برنامه های 

 تبادل استاد
- - - 

برنامه های 

 تبادل دانشجو
- - - 
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پرسنل بین 

 المللی
- - - 

برنامه های 

فرامرزی 

 آموزشی

- - - 

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های 

پژوهشی در قالب طرح  

مراکز و مشترک با 

 اساتید بین المللی

 انجام تفاهم نامه های بین المللی-1

 اجرای طرحهای مشترک-2

1403-

1405 

مهارت های 

 زبان آموزی
- - - 

کسب اعتبار 

 بین المللی
- 

- - 

 

گرانت های بین 

 المللی

انجام پروژه های 

پژوهشی در قالب طرح  

مشترک با اساتید بین 

 المللی

 انجام تفاهم نامه های بین المللی-1

 ی مشترکاجرای طرحها-2

1405 

ارزش 

 زایی 
 - - - توسعه نوآوری

 - - - کارآفرینی 

راه اندازی 

شرکت های 

 دانش بنیان

- - - 

خدمت سازی / 

 محصول سازی
- - - 
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در راهبرد فرادستی  بین المللی در  تعیین کننده های اجتماعی سلامت حوزه  :راهبردها و فعالیتها ی 4جدول شماره

 راهبردی شش ساله دومبرنامه 

 

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو

انجام بیشترین 

تحقیقات در زمینه 

حاشیه نشینی و 

 گروههای آسیب پذیر

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با اولویتهای پژوهشی ارگانها و -1

 کننده های اجتماعی موثر بر سلامت سازمانها در حوزه تعیین

برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص بودجه جهت تحقیقات حوزه -2

 تعیین کننده های اجتماعی موثر بر سلامت

1406-

1412 

 فناوری پیشرو

ارائه اپلیکیشنهای  

خدمات دهی در زمینه 

سلامت زنان و مادران 

 در حاشیه

 های مرتبط با سلامت جامعه در حاشیه برنامه ریزی جهت اجرای اپلیکیشن

 

1401-

1408 

 پیشتازی

 بیشترین مقالات 

ارائه بیشترین مقالات 

در ارتباط با تعیین 

کننده های اجتماعی 

 سلامت

ارزشیابی مقالات مرکز در راستای تعیین کننده های اجتماعی موثر بر سلامت و 

 ارتقای ان

 

1409-

1411 
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 عوامل اجتماعی موثر بر سلامتراهبردی حوزه  راهبردها و تمهیدات

 راهبرد
 عنوان برنامه

 راهکار اجرایی
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 همراستایی

تصویب سیاست های 

از طرح حمایت مالی 

های برون سازمانی 

تعیین کننده های 

اجتماعی 

و  موثربرسلامت

گسترش آن در 

 کوریکولوم

 

نسبت بودجه تخصیص 

 ژوهشپیافته به حوزه 

 

 درصد

برای افزایش بودجه و  تلاش ­

 یافتهمقدار تخصیص

تلاش در جهت تصویب چارت -

 مرکز جهت تخصیص بودجه

جلسات مشترک با تشکیل  ­

سازمانها و مراکز تحقیقاتی 

دیگر جهت انجام طرح های 

 مشترک 

 

 

 

میزان درآمد حاصل از 

 طرح های مشترک

میلیون 

 ریال
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 راهکار اجرایی امه عنوان برن راهبرد
واحد 

 سنجش

 برنامه عملیاتی

توسعه 

 کمی

 

توسعه 

زیرساخت ها و 

تجهیزات 

مرتبط به 

 رشته

 

بهسازی فضاهای فیزیکی 

در مرکزعوامل موجود 

 متر مربع اجتماعی موثر بر سلامت

و افزایش فضای بهسازی  -

 مرکزموجود در  فیزیکی

فراهم نمودن فضایی جهت  -

کلاسها و کارگاههای 

 شی آموز

 

 

 

 

 بارگزاری جهت سایت سازی بهینه

 مجازی فضای در آموزشی محتواهای

تولید و انتشار محتوای 

آموزشی در فضای مجازی در 

عوامل اجتماعی موثر بر حوزه 

 سلامت
تعدا د 

محتواهای 

بارگزاری 

 شده

توسعه کمی 

اعضای هیئت 

 علمی

تسهیل روند جذب اعضای 

   پژوهشی هیات علمی

تعداد 

ت هیئ

علمی 

جذب 

 شده

فراهم نمودن امکانات جذب هیات 

 علمی پژوهشی

توسعه رشته 

ها و مقاطع 

مرتبط به 

 رشته

تلاش درجهت  اضافه نمودن 

تعیین کننده های اجتماعی 

موثربرسلامت درواحدهای 

 درسی  و اصلاح کوریکولوم

 درصد

تشکیل کارگروه جهت تهیه برنامه 

درسی تعیین کننده های اجتماعی 

برسلامت و اعلام آن به معاونت موثر

آموزشی جت اضافه نمودن در 

 کوریکولوم

 تشکیل جلسه با معاونت آموزشی

 

 جذب دانشجو 
درخواست دانشجوی دکتری 

 پژوهشی

تعداد 

دانشجوی 

جذب 

تشکیل جلسات با معاونت محترم  -1

 پژوهشی  

ارائه درخواست به هیات جذب -2
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  دانشگاه شده

 

 

 راهبرد
عنوان 

 ه برنام
 راهکار اجرایی

واحد 

 سنجش  
 برنامه عملیاتی

ظرفیت 

 سازی

توانمند 

 سازی

توانمندسازی اعضای هیات علمی 

برگزاری کارگاه عوامل  از طریق

  اجتماعی موثربرسلامت

 درصد

برگزاری کارگاه مرتبط با تعیین کننده های اجتماعی موثر -1

 بر سلامت جهت آشناسازی اعضای هیات علمی

 طرحهای مشترکفراخوان  -2

 برگزاری کارگاه های پژوهشی مرتبط -3

 ارائه فراخوان جهت جذب دانشجوی فرصت مطالعاتی -4

 

ارائه فرصت مطالعاتی بک 

دانشجوی دکتری در مرکز 

تحقیقات عوامل اجتماعی 

 موثربرسلامت

 تعداد

تیم 

 سازی

ارائه فراخوان مشارکت باسایر 

گروههای دانشگاه در زمینه 

ننده های اجتماعی موثر تعیین ک

 بر سلامت

تعداد 

طرح ها و 

پروژه های 

 مشترک

برگزاری کارگاه مرتبط با تعیین کننده های اجتماعی موثر -1

 بر سلامت جهت آشناسازی اعضای هیات علمی

 فراخوان طرحهای مشترک -2

فرهنگ 

 سازی

برگزاری 

جشنواره 

 ها

جهت برگزاری  برنامه ریزی

و  همایش کشوری سلامت زنان

 حاشیه نشینی

 تعداد

  SDHبرگزاری جلسات با گروههای مرتبط با حوزه -1

 برگزاری جلسات جهت تعیین کارگروههای همایش-2

 برنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و جذب اسپانسر-3

 

  

اعطای 

 جوایز

اعطای جوایز به سخنران و پوستر 

 برتر در همایش 

اعطای جوایز به طرح برگزیده 

 سال

تعداد 

 جوایز

 انتخاب سخنران و پوستر برتر و اعطای جوایز -1

 هماهنگی با امور مالی-2

بهبود 

 کیفیت

مدیریت 

 فرایندها

دسترسی آسان به فرایندهای 

مرتبط با مرکز در سایت مطابق با 

  امکانات روز

 درصد  
 و بارپزاری فرایندها ITبرگزاری جلسه با مسئول  -1
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ارزشیابی 

و 

 ممیزی

 درصد شیابی برنامه های اجرایی مرکزارز

 تشکیل کارگروه-1

 ارزشیابی برنامه های عملیاتی مرکز در پایان هر سال - 2

 

کسب 

 اعتبار

انجام طرح های مشترک با سایر 

 مراکز تحقیقاتی و جذب گرنت
 عقد تفاهم نامه و انجام طرح های مشترک تعداد 

 

 

د واح راهکار اجرایی  عنوان برنامه راهبرد

 سنجش  

 برنامه عملیاتی

تدوین  تولیت

استانداردهای 

ملیّ خدمات 

مرتبط به 

 رشته

اجرای طرح های مشترک در 

زمینه تعیین کننده های 

 اجتماعی سلامت

 

 

تعداد  

 طرح ها

عقد تفاهم نامه و انجام طرح های -1

 مشترک

 فراخوان طرحهای مشترک -2

تدوین -

راهکارهای 

 ملیّ رشته

 با مشترک  همکاری و جلسات

 …، بهزیستی، اجتماعی نهادهای

 و ارائه راهکار

تعداد 

  جلسات

 

جهت شناسایی  برگزاری جلسات

 مشکلات

برنامه ریزی جهت ارائه راهکارهای 

 عملیاتی

برنامه ریزی 

گسترش 

رشته در 

 سطح کشور

تلاش درجهت  اضافه نمودن 

تعیین کننده های اجتماعی 

موثربرسلامت درواحدهای درسی  

 اصلاح کوریکولومو 

تشکیل کارگروه جهت تهیه برنامه -1 درصد

درسی تعیین کننده های اجتماعی 

موثربرسلامت و اعلام آن به معاونت 

آموزشی جت اضافه نمودن در 

 کوریکولوم

 تشکیل جلسه با معاونت آموزشی-2
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نقش آفرینی 

کلیدی در 

انجمن های 

 تخصصی 

مشارکت اعضای هیات علمی 

وه های استانی مرکز در کارگر

مردم نهاد  مرتبط  با تعیین /

کننده های اجتماعی 

 موثربرسلامت

تعداد 

اعضای 

دارای 

 عضویت

عضویت در هیئت مدیره انجمنهای -

 مرتبط با حوزه سلامت 

 

مشارکت در برنامه ریزیها در زمینه -2

ارائه خدمات آموزشی و 

تعیین سیاستگزاریهای مرتبط با حوزه 

 سلامتکننده های اجتماعی 

 

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی
برگزاری 

رویدادهای 

علمی در 

 سطح کشور

 وبینار /اقدام به برگزاری همایش

 کشوری 

برگزاری جلسات با گروههای -1 تعداد

  SDHمرتبط با حوزه 

برگزاری جلسات جهت تعیین -2

 همایش/ وبینارهای مشترک

برنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین -3

 رمالی و جذب اسپانس

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال در 

سطح زار در نهادهای سیاستگ

 کشوریو استانی 

تعداد 

 جلسات

و  حضور در کارگروههای استانی-1

شرکت در اجرای طرح های مشترک و 

 سیاستگذاری ها

ارایه نتایج حاصل از طرح های -2

 تحقیقاتی مرکز

مداخلات و 

پویش های  

 اجتماعی

همکاری با مراکز جامع -1

 سلامت درحاشیه

اجرای طرح های مشترک در -2

زمینه تعیین کننده های 

اجتماعی موثربرسلامت با مراکز 

 مردم نهاد

 تعداد

 برگزاری کارگاه جهت آشناسازی-1

 نیازسنجی-2

  انجام طرحهای مشترک-3

عمومی 

 سازی 

حضور فعال 

در رسانه 

ای هماهنگی و اجرای برنامه ه

آموزشی با همکاری رسانه های 

 هماهنگی با سازمانهای مرتبط-1  تعداد

برگزاری برنامه های مرتبط با -2
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 سلامت جامعه از طریق رسانه جمعی ملی از جمله کانال های استانی های جمعی

آموزش 

 همگانی 

برگزاری کارگاه های پژوهشی 

جهت آشنایی با تعیین کننده 

 های اجتماعی موثر بر سلامت

طراحی برنامه های آموزش -1  تعداد

 همگانی در فضاهای عمومی 

 مشارکت در برنامه های آموزشی   -2

بین 

المللی 

 سازی

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی در 

قالب طرح  مشترک با اساتید 

 بین المللی

 انجام تفاهم نامه های بین المللی-1 تعداد

 اجرای طرحهای مشترک-2

ای گرانت ه

 بین المللی

انجام پروژه های پژوهشی در 

قالب طرح  مشترک با اساتید 

 بین المللی

 انجام تفاهم نامه های بین المللی-1 تعداد

 اجرای طرحهای مشترک-2

ارزش 

 زایی 
- - 

- - 

  

 

عنوان  راهبرد

 برنامه

واحد  راهکار اجرایی 

 سنجش  

 برنامه عملیاتی

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

ترین انجام بیش

تحقیقات 

حاشیه  زمینهدر

نشینی و 

گروههای آسیب 

 پذیر

تعداد طرح 

 نحقیقاتی

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی متناسب با -

اولویتهای پژوهشی ارگانها و سازمانها در حوزه تعیین 

 کننده های اجتماعی موثر بر سلامت

برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص -2

یقات حوزه تعیین کننده های بودجه جهت تحق

 اجتماعی موثر بر سلامت

فناوری 

 پیشرو

ارائه 

اپلیکیشنهای 

خدمات دهی در 

زمینه سلامت 

زنان و مادران در 

تعداد 

اپلیکیشن 

 طراحی شده

برنامه ریزی جهت اجرای اپلیکیشنهای مرتبط با سلامت 

 جامعه در حاشیه 
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 حاشیه

 پیشتازی

بیشترین  

 مقالات

ین ارائه بیشتر

مقالات در ارتباط 

با تعیین کننده 

های اجتماعی 

 سلامت

تعداد 

 مقالات

ارزشیابی مقالات مرکز در راستای تعیین کننده های 

 اجتماعی موثر بر سلامت و ارتقای ان
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 البرز پزشکی علوم دانشگاه بلایا، و حوادث تروما، در پزشکی خدمات حوزه
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 مقدمه

انجاییکه دانشگاه علوم پزشکی البرز دانشگاهی نوپا می باشد از مزیت رقابتی محیطی جهت محاسبه مزیت رقابتی این رشته از 

 استفاده شد.

 از درمانی بهداشتی های سازمان. هستند درمانی بهداشتی نیازهای است، فوری پاسخ نیازمند که بلایا توجه قابل اثرات جمله از

 ارائه به بلازده محل در درمانی بهداشتی نیروهای از وسیعی طیف با بایستی بعد ها سال حتی و ها ماه تا بلایا وقوع لحظات

 بهداشتی جمله از) بلایا مدیریت با مرتبط نیروهای و مدیران ها، سازمان تمامی که است لازم لذا. بپردازند سلامت خدمات

 آشنا آنها از ناشی اضطراری شرایط در سلامت مدیریت مبانی و اصول با و بلایا اینگونه متعاقب شرایط و خصوصیات با( درمانی

 .کنند پیدا مهارت و شده

 

  ، حوزه این با مرتبط توانمند و علاقمند محققین و اساتید بالفعل و بالقوه استعداد و توان تجربیات، از استفاده با که برآنیم ما

 کاهش و مدیریت ارتقا حوزه ترین فعال عنوان به و  داده انجام لانک های گزاری سیاست و مناسب و مفید های ریزیبرنامه

 .شویم شناخته علمی مرجعیت به نیل جهت در آمایشی منطقه در ها فوریت و بلایا خطر
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 اهداف 
 

Go1- شت با رشته های سلامت در بلایا، طب اورژانس، بهدا)پیگیری تشکیل گروه سلامت در بلایا و فوریت ها

 محیط، مدیریت(
Go2-  در تروما،  یخدمات پزشکمشارکت در ارزیابی مخاطرات و طراحی نقشه خطر دانشگاه در حوزه های

 یا و پدافند غیر عاملحوادث و بلا

Go3- بلایا  و حوادث تروما، رشته های پزشکی با مباحث عمده مدیریت درفارغ التحصیلان  آشنایی 

Go4-  در فارغ التحصیلان رشته های پزشکی برای ایفای نقش مؤثر در زمان وقوع ایجاد انگیزه و علاقمندی

 حوادث و بلایا , فوریت ها

_GO5 یاتروما، حوادث و بلاحوزه سلامت در توانمندسازی اعضای هیات علمی، پرسنل و محققین در 

Go6-  یاث و بلاتروما، حوادشناسایی طراحی و اجرای اولویت های پژوهشی در حوزه سلامت سلامت در 

 GO7 – مدیرت سوانح و حوادث ترافیکی، )کارشناسی ارشد و دکتری  دیجد یرشته ها درخواست و تأسییس

 دانشگاهپدافند غیر عامل و دکتری سلامت در بلایا( و دوره فلوشیپی حوادث و بلایا با توجه به پتانسیل موجود در 

Go8–  بلایا و فوریت های در سطوح بالای تصمیم گیری ایفای نقش مشاوره ای و آموزشی در حوزه سلامت در

 استانداری()در سطح استان 

GO9 –  مشارکت و گسترش فعالیتهای آموزشی مدیریت بلایا درسطح تمامی ادارات و شرکت های مرتبط 

Go10-  انتقال توانمندی ها به جامعه و بهره برداری از مرکز آموزش مهارتهای عملی و حرفه ای در زمینه

 های مورد نیاز سلامت در بلایا و فوریت هامهارت

G011– و شبکه های اجتماعیهماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی با همکاری رسانه های ملی 

G012-مشارکت در طراحی برنامه های مدیریت مبتنی بر مشارکت جامعه در حوزه مدیریت بلایا و فوریت ها 

G013-شارکت در سیاست گزاری های مرتبط با سلامت در بلایا و ارتباط با وزارت بهداشت و درمان جهت م

 فوریت ها 

G014-برگزاری وبینارها، سمینارها و همایش های کشوری در حوزه سلامت در بلایا و فوریت ها 

G015 – بلایا و برگزاری دوره  و حوادث تروما، در پزشکی ارتباط با دانشگاه های مطرح دنیا در زمینه خدمات

 پژوهشی بین المللی مشترک از طریق زیرساخت های مجازی با آنها های آموزشی و

G016 –  ( برگزاری دوره های شبیه سازیSimulation VR خدمات ) بلایا در  و حوادث تروما، در پزشکی

 مرکز مهارت های بالینی دانشگاه جهت فراگیران

 

 

  :(Missionرسالت )

 

اسخ فوری است، نیازهای بهداشتی درمانی هستند. سازمان های بهداشتی از جمله اثرات قابل توجه بلایا که نیازمند پ

درمانی از لحظات وقوع  بلایا تا ماه ها و حتی سال ها بعد بایستی با طیف وسیعی از نیروهای بهداشتی درمانی در 

ای مرتبط با محل بلازده به ارائه خدمات سلامت بپردازند. لذا لازم است که تمامی سازمان ها، مدیران و نیروه

مدیریت بلایا) از جمله بهداشتی درمانی( با خصوصیات و شرایط متعاقب اینگونه بلایا و با اصول و مبانی مدیریت 

 سلامت در شرایط اضطراری ناشی از آنها آشنا شده و مهارت پیدا کنند. 



 

243 

 

قات بنیادی، استفاده از مشارکت مأموریت این حوزه تولید، کاربرد و انتقال دانش بوسیله تربیت دانشجو، انجام تحقی

سازمان های مردم نهاد و سطح جامعه و همچنین مشارکت در سیاست گزاری های ناحیه ای، منطقه ای و ملی به 

 منظور ایفای نقش مؤثر و مورد انتظار از دانشگاه در حوزه سلامت در بلایا و فوریت ها می باشد.

 ای ویژه اهمیت از  زیاد، تلفات با حادثه هر یا و بلایا در سلامتی سوء پیامدهای رساندن حداقل به که رو این از

 مراحل بلایا، و حوادث خطر کاهش مفاهیم با دانشجویان آشنایی و بحران، مدیریت اصول آموزش. است برخوردار

 ساخت انسان ،(هواشناختی و شناختی آب شناختی، زمین) طبیعی مخاطرات بلایا، خطر مدیریت چرخه مختلف

 و حوادث مدیریت سیستم های ،(CBRNE و جنگ)پیچیده و...( و خطرناک مواد سوزی، آتش نقل، و حمل وادثح)

 در بیمارستانی پیش پزشکی فوریت های وظایف و نقش ها حادثه، فرماندهی سامانه و اولیه هشدار سامانه مانند بلایا

 .است ضرروی بلایا،

 

 :  (Visionچشم انداز )

 

این  محققین علاقمند و توانمند مرتبط باو  تفاده از تجربیات، توان و استعداد بالقوه و بالفعل اساتیدبا اسکه  مابرآنیم

حوزه ارتقا ترین  به عنوان فعال ریزی های مفید و مناسب و سیاست گزاری های کلان انجام داده  وبرنامه ، حوزه 

 ت نیل به مرجعیت علمی شناخته شویم.مدیریت و کاهش خطر بلایا و فوریت ها در منطقه آمایشی در جه

 

  : Missionرسالت  بیانیه

 در زمینه های ذیل می باشد:حوزه سلامت در بلایا و فوریت ها  رسالت

  سلامت در بلایا و فوریت ها تروما، در پزشکی خدمات توانمند در زمینه دانشجویان تربیت 

 ه در زمان وقوع بلایا و فوریت هاتربیت دانشجویان توانمند در مشارمت فعالانه و داوطلبان 

 ایفای نقش مشاوره ای و کاربردی در جهت مدیرت و کاهش خطر بلایا در سطح استان 

 مشارکت در ارزیابی مخاطرات و طراحی نقشه خطر  استان و دانشگاه 

  ( راه اندازی مرکز ثبت حوادث و بلایا در دانشگاهRegister of Disaster ) 

 تروما، در پزشکی لیه در سطح استان بین سازمان های مرتبط با حوزه خدماتطراحی سامانه هشرار او 

 حوادث و بلایا

 تروما، در پزشکی ایفای نقش آموزشی در سطح مدیریت سازمانه ها و ارگان های مرتبط با حوزه خدمات 

 حوادث و بلایا

 سلامت در بلایا  تروما، در کیپزش برقرای ارتباط با رسانه ملی و ارائه برنامه های آموزشی در حوزه خدمات

 و فوریت ها
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 حوادث و بلایا و فوریت ها تروما، در پزشکی ایفای نقش آموزشی در سطح جامعه در حوزه خدمات 

  در حوزه کاهش خطر بلایا و فوریت ها انجام تحقیقات بنیادی 

  ایجاد فرصت های تحقیقاتی برای همکاری مشترک با سازمان ها و نهادهای اجتماعی 

 منطقه ای در سطح ملی واز طریق همایش ها و سمینارهای دوره ای های علمی وزش و ترویج یافتهآم 

 سلامت در بلایا و فوریت ها تروما، در پزشکی ایجاد و راه اندازی مرکز تحقیقات مرتبط با خدمات 

 سلامت در بلایا و فوریت ها تروما، در پزشکی تالیف و ترجمه کتب مرتبط با خدمات 

 

 و ارزش ها: فلسفه

  حرکت در مسیر اسناد بالا دستی و برنامه های توسعه ششم کشور در زمینه کاهش خطر بلایا و مدیریت

 بلایا 

 در دسترسی تمام آحاد جامعه به امکانات برابر و مناسب در بلایا  عدالت و پایدار توسعه مسیر در حرکت 

 در تمام برنامه های اموزشی و مدیریتی  یق حرفه الارعایت اخو  پاسداری از ارزشهای والای انسانی 

  و آموزش و برنامه ریزی در امر پژوهشنها  و کرامت ایشان انسارعایت حقوق 

 پژوهشی اولویتهای و جامعه نیازهای اساس بر تحقیق 

 گروه های آسیب پذیر در بلایا) زنان باردار، مادران شیرده، کودکام، سالمندان،  جایگاه به نهادن ارج

 ن و ....(معلولی

  احساس مسئولیت و پاسخگویی به ذینفعان 

 :مشتریان

 جامعه و مردم 

 تحقیقاتی مراکز و دانشگاهها 

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت 

 ،مدیریت بلایا و کاهش خطر  بلایا مرتبط سازمانهای و ها انجمن جامعه 

 مردمی و دولتی غیر دولتی، نهادهای 

 تحصیلی مختلف مقاطع در دانشگاه به ورود متقاضیان 

 دانشجویان 

 بهداشت جهانی سازمان 

 درمانی بهداشتی خدمات ارائه مراکز 

 کشور استان واجرایی و عالی مدیران 
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   (Strengthنقاط قوت برنامه )

 

S1- در حوزه سلامت در بلایا، بهداشت و طب اورژانس  وجود اعضا هیات علمی متخصص و متعهد 

S2- رتبه های برتر کشوری به علت قرابت این استان با استان تهرانتعداد و حضور دانشجویان با اس 

S3-  وجود مرکز مهارت آموزی وابسته به مرکز مهارت آموزی وزارت متبوع 

S4- وجود مراکز بهداشتی و درمانی متعدد در سطح استان 

S5- وجود بیمارستان های آموزشی در سطح استان 

S6-  در سطح استانوجود مرکز مدیریت فوریت ها 

S7- نعامل مناسی مراکز اورژانس و هلال احمر استان 

- S8 وجود ضوابط اداری کارآمد در جهت تسریع پژوهش 

-S9مدیرت خطر بلایا تروما، در پزشکی وجود ارتباط قوی بین اعضای هیئت علمی پایه و بالینی در حوزه خدمات 

-S10 وجود کتابخانه مرکزی و دیجیتال 

-S11ارزشیابی فعالیت های پژوهشی  وجود نظام 

-S12در مرکز توسعه و مطالعات جهت آموزش جدید ترین شیوه های آموزشی و  برگزاری گارگاهای آموزشی

 راههای نیل به مرجعیت علمی

S13 –هدایت پایان نامه های دانشجویان کارشناسی ارشد و رزیدنتی در زمینه مدیرت بلایا 

 

 ( Weaknessنقاط ضعف برنامه )

 

W1 -  محدودیت ارتباط اعضای هیات علمی با مراکز معتبر بین المللی 

W2 –  توجه ویژه در سیاست های کشوری مدیریت بلایا ضعف در درک خطر و 

W4- ضعف در ترجمان و انتقال نتایج پژوهش های انجام شده در حوزه بلایا 

W5- بلایا عدم توجه کافی به برنامه ریزی و تامین نیروی انسانی در حوزه 
    

 ( Opportunitiesها ) فرصت

O1 – نزدیکی استان البرز به پایتخت 

O2- موقعیت جغرافیای استان البرز که باعث شده این استان از مناطق حادثه خیز کشور محسوب گردد 

O3 –  وجود دستورالعمل های کشوری و استاد بالا دستی در حوزه بلایا 

O4- و جذب اسپانسر در زمینه تولیدات دانشی و پژوهشی  فراهم بودن امکان خصوصی سازی 

O5 -  دانشگاه آزاد،پیام نور،تربیت معلم، خوارزمی( در سطح مراکز دانشگاهی سایر امکان فعالیت و همکاری با(

 استان

 استفاده از امکانات و تجهیزات استان تهران در صورت نیاز به علت قرابت استان البرز با پایتخت – 010
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 ( Threats) تهدیدها

 

T1-  کمبود بودجه 

 T2 -  شورای گسترش وزارت بهداشت محدودیت در رشته ها و نیز پذیرش دانشجویان تحصیلات تکمیلی در 

T3 - ها و موازین خارج از حیطه آموزش و پژوهش در پذیرش دانشجویان غیر ایرانی بدلیل محدودیت ضعف 

T4-  مورد نیاز و تامین آن )تخصص، جذب و...(مسایل مربوط به نیروی کار، نیروی انسانی 

T5 – ضعف در ارتباط بین المللی دانشگاه علوم پطشکی البرز با سایر دانشگاه های برتر جهان در این زمینه 
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رد
هب

را
 

ی
وع

ض
مو

ز 
مای

ت
 

 تمرکز

رسالت 

 تمایز یافته

 تدوین،

 و تصویب

 اطلاع

 رسانی

 برنامه

 راهبردی

 توسعه

 رشته

  ندسیمه
 خدمات

 پزشکی

 تروما، در

 و حوادث

 در  بلایا

 دانشگاه

            

برنامه 

راهبردی 

 تمایز یافته

 

 در سلامت گروه تشکیل پیگیری  -1

 سلامت های رشته با) ها فوریت و بلایا

 بهداشت اورژانس، طب بلایا، در

 مدیریت( محیط،

 و مخاطرات ارزیابی در مشارکت -2

 حوزه در شگاهدان خطر نقشه طراحی

 حوادث تروما، در پزشکی خدمات های

 عامل غیر پدافند و بلایا و

 و بهبود برای هدفمند ریزی برنامه -3

 آموزش کیفیت ارتقاء

رسانی اولویت روز به و بازنگری -4

های پژوهشی گروه فوریتهای پزشکی 

و طب اورژانس  با ایفای نقش در 

 های داغ علمیحوزه

 

تشویق هدایت، حمایت و  -5

پژوهشگران و دانشجویان فعال 

پژوهشی جهت دستیابی به شاخص

 های مرجعیت علمی
 

       

         

 همراستایی
حاکمیت 

 آکادمیک

 و تدوین

 تصویب

 راه نقشه

 توسعه

  رشته

 خدمات

 پزشکی

 تروما، در

 و حوادث
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 در بلایا

  دانشگاه

تامین و 

تخصیص 

 مالی

 و تدوین -1

 سیاست بتصوی

حمایت  های

 توسعه از مالی

 جدید های رشته

 ارشد کارشناسی

 دکتری و

 و سوانح مدیرت)

 ترافیکی، حوادث

 عامل غیر پدافند

 سلامت دکتری و

 دوره و( بلایا در

 حوادث فلوشیپی

 به توجه با بلایا و

 موجود پتانسیل

 دانشگاه در

 ،یزریبرنامه -2

 بیو تصو نیتدو

 یبرنامه ها

از  تیحما

 یمدسازدرآ

           

 توسعه کمی

توسعه 

هیات علمی 

 رشته
 

 نفر عضو هیئت علمی جدید  3جذب  -1

ارتقا رتبه اعضای هیئت علمی گروه از  -2

استادیاری، از استادیاری به دانشیاری و از 

 دانشیاری به استادی

      

 

ه توسع

زیرساخت 

ها و 

تجهیزات 

 بامرتبط 

 رشته

 

مرکز  تاسیس  - 

حوادث و  ت تحقیقا

 بلایا

 

         

 

ارتقا واحد توسعه و تحقیقات  

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 از اعم زیرساخت ها توسعه-

 در پزشکی خدمات تجهیزات

بلایا و  و حوادث تروما،

 اینترنتی، زیرساخت های

 و تحقیقاتی مطالعاتی،

توسعه مرکز پراتیک و -

ه مهارتهای بالینی دانشگاه ب

بهترین استیمولاتورها و 

 مولاژهای موجود

برنامه ریزی و توسعه فیزیکی  -

جهت استقرار یک واحد 

خدمات فوریتهای پزشکی 
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در داخل  115)اورژانس 

 دانشکده پزشکی(

 

توسعه 

رشته ها و 

مقاطع 

مرتبط به 

 رشته

 

ارشد  کارشناسی

 و سوانح مدیرت)

 پدافند ترافیکی، حوادث

 دکتری و عامل غیر

 (بلایا در سلامت

 سوانح مدیرت) دکتری

 ترافیکی، حوادث و

 و عامل غیر پدافند

 در سلامت دکتری

 (  بلایا

 فلوشیپی دوره

Disaster 

         

 

 اقدام در جهت جذب

دانشجویان تحصیلات 

تکمیلی  در رشته های 

 و سوانح مدیرت)

 پدافند ترافیکی، حوادث

 دکتری و عامل غیر

 (لایاب در سلامت

         

توسعه 

نهادهای 

 علمی

 تروما، در پزشکی خدمات  اقدام به راه اندازی مراکز تحقیقاتی و شرکت های دانش بنیان در زمینه های 

 بلایا و حوادث

بورسیه 

 دانشجویی

لی جذب دانشجویان مستعد و نخبه برای همکاری با دانشگاه و مراکز تحقیقاتی وابسته، پس از فارغ التحصی

 با حمایت مالی 

جذب 

  دانشجو

 یبرا یاقدام در جهت جذب دانشجو

 شیو افزا یدکتر یدوره ها

ارشد  یدر مقطع کارشناس انیدانشجو

رشته  سیبا توجه به تاس یو کارشناس

 نیسرزم شیو آما دیجد یها

  
     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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رد
هب

را
 

ی
ه ا

س
وس

ی م
عال

ت
 

ظرفیت 

 سازی

 تیم سازی

 ریبا سا یهمکار  -

 سلامت های باگروه

 طب بلایا، در

 بهداشت اورژانس،

 مدیریت محیط،

سطح کشور با 

انعقاد تفاهم نامه 

هم  جادیا یبرا

 در عملکرد ییافزا
 

    

 

 

 

 

 

  

 توانمندسازی
 

برگزاری 

های  کارگاه

آموزشی و 

پژوهشی 

جهت توانمند 

سازی اعضای 

 هیئت علمی

وردن فراهم آ 

فرصتهای 

مطالعاتی در 

خارج از کشور 

جهت توانمند 

سازی اعضای 

 هیئت علمی

  

 

 

 

 

 

  

 آموزش کارکنان
 

تدوین  دوره های آموزشی کوتاه 

مدت با توجه به نیاز سنجی 

انجام شده برای مهارتهای بالینی 

کارکنان مراکز درمانی و 

 بهداشت

   

 

 

 

 

 

  

دوره های تحصیلات 

هیات تکمیلی اعضای 

 علمی
  

فراهم آوردن تحصیل اعضای هیئت علمی 

در مقطع فلوشیپ و پست دکترا در 

 های داخلی و خارجی دانشگاه
 

 

 

 

  

فرهنگ 

 سازی
 برگزاری جشنواره ها

 یجشنواره ها یبرگزار -

در  یو پژوهش یآموزش

 یتخصص یها نهیزم

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 یدر برگزار یهمکار -

در  یمل یواره هاجشن

 یتخصص یها نهیزم

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

  
  

 

 

 

 

 

  

 

بهبود 

 کیفیت

 مدیریت فرایند ها

آموزش  یلازم برا یساخت ها ریز نیتام -

و شبیه  کوتاه مدت و بلند مدت یمجاز

 ( Simulation VR) سازی 

 یها تیهمه فعال یبرا ندهایفرا نیتدو -

در گروه  یو پژوهش یآموزش ،ییاجرا

 بلایا و حوادث تروما، پزشکی خدمات

 

 

 

 

 

 

  

بازنگری برنامه های 

 درسی
 

 بازنگری

 رشته دروس

 پزشکی های

 مباحث با

 عمده
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 در مدیریت

 حوادث تروما،

 بلایا و

براساس 

 یازهاین

 جامعه

 استانداردسازی
 

 ارزیابی یاستاندارد ساز -

 نقشه طراحی و مخاطرات

 های حوزه در دانشگاه طرخ

 تروما، در پزشکی خدمات

 غیر پدافند و بلایا و حوادث

 عامل

 

 

 

 

 

 

 

  

 ارزشیابی و ممیزی

 در یرونیو ب یدرو یابیارزش -

 تروما، در پزشکی خدمات حیطه

 بلایا و حوادث

 یاعتبار بخش ندیانجام فرا -

 فوریتهای پرشکیگروه 

 

   
 

 
 

 
 

  

   

 

 

 

 

 

  

 عتبارکسب ا
 

جذب گرنتهای ملی و بین 

المللی در زمیه پژوهشهای 

 خدمات حیطه مرتبط با در

 و حوادث تروما، در پزشکی

 بلایا 

 مراکز با تعامل و ارتباط

 و دنیا سراسر تحقیقاتی

 سازمان مجموعه زیر مراکز

 دریافت خصوص در ملل

 تحقیقاتی گرنت

 های دانشگاه با ارتباط

 زمینه در دنیا مطرح

 تروما، در پزشکی خدمات

 برگزاری و بلایا و حوادث

 و آموزشی های دوره

 المللی بین پژوهشی

زیر  طریق از مشترک

 آنها با مجازی های ساخت

  

 

 

 

 

 

  

 الگوبرداری

از  یالگوبردار

معتبر  یدانشگاهها

 یالملل نیو  ب یمل
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دریافت نشان های 

  کیفیت

ارائه برنامه 

های تدوین 

 شده جهت

دریافت نشان 

های کیفیت 

بهداشتی ، 

و  آموزشی

 درمانی

 
  

 

 

 

 

 

  

بهبود جایگاه در نظام 

  های رتبه بندی

رائه برنامه جهت ا

رتبه بندی 

بهداشتی ، 

 درمانی، آموزشی
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ی
ملّ

ی 
بر

اه
د ر

بر
اه

ر
 

 تولیت

تدوین 

استانداردهای 

ملّی برنامه 

 درسی رشته

 

 نیتدو در یهمکار

در سطح  ییاستانداردها

 یبرنامه ها یبرا یمل

جهت ارتقای  یدرس

 در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث تروما،

تدوین و تصویب برنامه 

آموزشی ارتباط های 

 ژهیبا توجه وباصنعت در 

نیل و  یبه اسناد بالادست

نسل  یدانشگاههابه 

 ندهیآ

 

 
     

تدوین 

استانداردهای 

ملّی خدمات 

به مرتبط 

 رشته

   

در  یهمکار

 نیتدو

 یاستانداردها

ارائه  یبرا یمل

 پزشکیخدمات 

 حوادث تروما، در

 بلایا و

 

      

تدوین 

راهکارهای 

 ملّی رشته
     

همکاری در 

تدوین 

راهکار ملی 

رشته با 

توجه به 

نیاز جامعه، 

آمایش 

سرزمین و 

با تاکید بر 

دانشگاههای 

کارآفرین و 

اسناد بالا 

 دستی

     

تدوین کدهای 

اخلاق حرفه 

 ای رشته
   

 تصویب و تدوین

اخلاق  کدهای

حرفه ای 

 خدماتدر

 تروما، در پزشکی

 بلایا و حوادث

      

تمهید 

اعتباربخشی   

مشارکت در برنامه ریزی جهت 

طراحی برنامه اعتبار بخشی        
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های مرتبط به 

 رشته

سالانه توسط معاوت 

آموزشی،بهداشتی و درمانی 

 در زمینه خدماتدانشگاه 

 و حوادث تروما، در پزشکی

 بلایا

مطالعات آینده 

نگاری رشته 

 در سطح کشور
 

 با ارتباط

 های دانشگاه

 در دنیا مطرح

 خدمات زمینه

 در پزشکی

 حوادث تروما،

 و بلایا و

 دوره برگزاری

 آموزشی های

 پژوهشی و

 المللی بین

 از مشترک

 طریق

 زیرساخت

 با مجازی های

 آنها

        

برنامه ریزی 

گسترش رشته 

 در سطح کشور
    

برنامه ریزی جهت 

راه اندازی و 

توسعه رشته  

فلوشیپی 

Disaster   در

 سطح کشوری 

 

    

برنامه ریزی 

نیروی کار 

رشته در سطح 

 کشور

   
ارائه راهکارهایی 

جهت اشتغال و 

جایابی 

دانشجویان فارغ 

التحصیل از رشته 

های مرتبط با 

 پزشکی اتخدم

 حوادث تروما، در

 بلایا و

ارائه برنامه 

نیازسنجی جامعه 

جهت جذب 

 نیروی کار

      

         

نقش آفرینی 

کلیدی در   

مشارکت اعضای 

هیئت علمی در   
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انجمن های 

 تخصصی

انجمنهای طب 

 و حوادث اورژانس،

 بلایا

نقش آفرینی 

کلیدی در بورد 

 های تخصصی
 

اعضای رکت فعال حضور و مشا

در بوردهای هیئت علمی 

طب اورژانس و  تخصصی

 حوادث و بلایا

 

     

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

   

 برگزاری

همایشهای ملی 

مشترک بین 

رشته ای در 

 زمینه طب

 حوادث و اورژانس

 بلایا و

 ها وبینار برگزاری

 ، آموزشی

 برگزاری

 ینب کنفرانس

 ایجاد -المللی

 مشترک واحد

 خارج دانشگاهی

 کشور از

 

     

برنامه 

راهبردی رصد 

 علمی
  

و  نیتدو

برنامه  بیتصو

رصد  یراهبرد

رشته  یعلم

  بلایا و حوادث

در سطح 

 کشور

       

تولید و انتشار 

کتب علمی 

 مرجع ملّی
 

تدوین و تالیف کتب تخصصی 

       بلایا و در زمینه حوادث

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

  
 

حضور و مشارکت فعال 

در نهادهای سیاستگذار 

سطح  در بلایا و حوادث

استانی ، کشوری،وزارت 

بهداشت درمان وآموزش 

 پزشکی

      

مداخلات و 

پویش های 

 اجتماعی
  

 گسترش و مشارکت

 آموزشی فعالیتهای

 درسطح بلایا مدیریت
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 شرکت و ادارات تمامی

  بطمرت های

 به ها توانمندی انتقال

 از برداری بهره و جامعه

 مهارت آموزش مرکز

 ای حرفه و عملی های

 های مهارت زمینه در

 در سلامت نیاز مورد

 ها فوریت و بلایا

 طراحی در مشارکت

 مدیریت های برنامه

 مشارکت بر مبتنی

 مدیریت حوزه در جامعه

 ها فوریت و بلایا

آموزش 

 همگانی

تصویب و ارائه برنامه های آموزشی همگانی  تدوین،

       یو مجاز یصورت حضوربه  حوادث و بلایا

عمومی 

 سازی

حضور فعال در 

رسانه های 

 جمعی

 یبا همکار یآموزش یبرنامه ها یو اجرا یهماهنگ

      یو  مل یاستان یرسانه ها

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

 با آموزشی های برنامه اجرای و هماهنگی
      اجتماعی های شبکه و ملی های رسانه همکاری

        

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی  در وضعیت مزیت رقابتی بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدماتحوزه نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

ی
ملّ

ی 
بر

اه
د ر

بر
اه

ر
 

بین 

المللی 

 سازی

دانشجویان 

    یین المللب

 دانشجویان جذب

خارجی در رشته های 

 و بلایا مدیریت حوزه

 ها فوریت

 
      

مدارک و 

گواهینامه 

های بین 

 المللی

    

 افتیدر

 نامهیگواه

 نیب یها

 یبرا یالملل

گروههای 

آموزشی 

 مرتبط

      

برنامه های 

          تبادل استاد

عقد تفاهم 

نامه تبادل 

استاد با 

ههای دانشگا

مورد تایید 

وزارت 

 بهداشت

  

برنامه های 

تبادل 

 دانشجو
    

نامه ریزی جهت بر

تبادل دانشجویان  به 

منظور استفاده از 

مزایای آموزش های 

مهارتی به واسطه 

بیمارستان های 

 آموزشی مناسب  

     

پرسنل بین 

      المللی

فراهم کردن 

زمینه تحصیل 

اعضای هیئت 

علمی در مقطع 

ا دکترا در پس

دانشگاههای 

معتبر خارجی و 

ایجاد همکاری 

 بین المللی

امکان  یفراهم ساز

با سازمانها  یهمکار

 نیب یودانشکاهها

 یاعضا یبرا یالملل

 یعلم ئتیه

  

برنامه های 

فرامرزی 

 آموزشی
         

دوره  انجام

 های

 و آموزشی

 طرح های

 تحقیقاتی

 با مشترک

 سایر

 کشورها

 

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی
 

انجام پروژه های پژوهشی در قالب 

        طرح  مشترک با اساتید بین المللی
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کسب اعتبار 

      بین المللی

اخذ گواهینامه های معتبر بین  -

 المللی در زمینه کیفیت آموزش

های استاندارد سازی برنامه -

آموزشی، تجهیزات و پژوهشی 

 در پزشکی خدماتمرتبط با 

 بلایا و حوادث تروما،

 المللی بین های نشان دریافت -

 توسط ها جشنواره در

 اساتید و دانشجویان

 در عضویت جهت در اقدام -

 جهانی علمی های تشکل

  

محتوای بین 

المللی 

برنامه های 

 درسی

   

 ریزیبرنامه

 صدور برای

 بین مدارک

 معتبر المللی

 زمینه در

 بین هایدوره

 یا و ایرشته

 مدت کوتاه

 تخصصی

 با منطبق

 استانداردهای

 المللی بین

   

گرانت های 

     بین المللی

 گرنت دریافت

 بین های

 در المللی

 های زمینه

  تخصصی

      

شبکه های 

  بین المللی
  

تشویق اساتید به همکاری در  -

های آموزشی و پژوهشی فعالیت

 المللیمشترک بین

 

  

فرصت های 

سفر و رفت 

 و آمد
   

شرکت فعال در سمینارها و کنفرانس های بین المللی با  -

 ارائه مقاله

ایجاد فرصت های سفرهای آموزشی خارجی برای اساتید و  -

 دانشجویان تکمیلی

 
 

شبکه 

 سازی

تاسیس 

شبکه 

 مجازی ملّی
  

 های شبکه فعالسازی

 در مجازی اجتماعی آموزشی

 در پزشکی خدمات زمینه

 بلایا و حوادث تروما،

      

ارزش 

 زایی

توسعه 

    نوآوری
 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت توسعه نوآوری
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راه اندازی 

 فوروم ملی
 برنامه ریزی جهت طراحی و راه اندازی فوروم ملی   

توسعه 

 نوآوری
 ی جهت توسعه نوآوریمایتتدوین و تصویب برنامه های ح -   

 کارآفرینی
   

ارتباط با صنعت و  کردیبا رو یو پژوهش یآموزش یها برنامه نیتدو -

 نسل سوم و چهارم یدانشگاهها

های هدفمند و آموزشی در جهت تربیت نیروهای کارآمد و ارائه برنامه -

 کارآفرین

راه اندازی 

شرکت های 

 دانش بنیان
  

 ها آوری فن توسعه منظور و حمایت از آنها به بنیان دانش هایشرکت اندازی راه -

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات زمینه در

خدمت 

سازی / 

محصول 

 سازی

   

برای تبدیل تحقیقات به  تشویق و حمایت هدایت، -

 ابداع و اختراع

 خدماتتولید محصولات و تجهیزات مرتبط با  -

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

 پزشکی خدماتبا  مرتبط فناورانه محصولات تولید -

 بلایا و حوادث روما،ت در

 

    سازی برند

 در پزشکی خدماتدارا بودن برترین دانشمندان در حوزه  -

 بلایا و حوادث تروما،

هدایت، حمایت و تشویق پژوهشگران و دانشجویان فعال  -

 های مرجعیت علمیپژوهشی جهت دستیابی به شاخص

  

      بازار سازی

 خدماتبومی سازی تجهیزات نوین 

به  بلایا و حوادث تروما، در کیپزش

 منظور بازارسازی محصولات

  

    درآمدسازی

 تروما، در پزشکی با تجهیزات  تولید محصولات و تجهیزات مرتبط -

 و فروش محصولات و خدمات برای کسب درآمد بلایا و حوادث

ارائه خدمات آموزشی و پژوهشی به محیط خارج دانشگاه با هدف  -

 درآمد سازی

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 قوی در وضعیت مزیت رقابتی بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات حوزه نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 
ی

لل
لم

ن ا
 بی

ی
ست

اد
فر

د 
بر

اه
ر

 

 پیشگامی

تحقیقات 

     پیشرو

انجام بیشترین تحقیقات در 

 در پزشکی خدماتزمینه 

 بلایا و حوادث ما،ترو
    

 فناوری پیشرو
     

طراحی فناوری های نوین در 

 خدماتزمینه های تجهیزات 

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی
   

 پیشتازی

بیشترین 

       مقالات

ی ارائه بیشترین مقالات در حوزه 

 حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و
  

 بیشترین کتب
         

یشترین کتب درحوزه ارائه ب

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

بیشترین 

        محققین

 خدمات پرورش بیشترین محققین در حوزه 

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

بیشترین موارد 

ثبت ابداع و 

 اختراع
         

تولید بیشترین موارد ثبت و 

 خدماتاختراع در حوزه 

 و دثحوا تروما، در پزشکی

 بلایا

 همایش جهانی تاثیر
         

برگزاری همایش جهانی در 

 در پزشکی خدماتحوزه 

 بلایا و حوادث تروما،

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 
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 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدماتحوزه راهبردهای توسعه 

از مزیت رقابتی قوی در استان  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدماتبا توجه به این که حوزه 

ساله در نظر گرفته شده است و  12البرز برخوردار است و با توجه به نقشه راه، یک دوره زمانی 

برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله نوشته شده است. در برنامه فعلی دو راهبرد تمایز ، 

در برنامه دوم راهبری ملی و فرا دستی در نظر گرفته شده  تعالی و راهبری ملی  جهت برنامه اول  و

 است.

 

در راهبردتمرکز در بلایا  و حوادث تروما، در پزشکی خدماتحوزه  : راهبردها و فعالیتها ی 1جدول شماره

 برنامه راهبردی شش ساله اول

 عملکرد اقدام و فعالیت راهکار اجرایی ردیف راهبرد

 تمرکز

.رسالت 1

تمایز 

 یافته

 رسانی اطلاع و تصویب تدوین،

 رشته توسعه راهبردی برنامه

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 تروما، در پزشکی خدماتحوزه  و اهدافرسالت تدوین 

و پژوهش و ارائه  آموزش  در رابطه با بلایا و حوادث

منطبق  با رسالت دانشگاه و خدمات و کاربست دانش 

خدمات سلامت،  ظام ارائهنیازهای جامعه، ن بر اساس

به ترتیب اجتماعی مسئولیت اسناد بالادستی، ارزشها و 

 اولویت و مبتنی بر شواهد وجود

در دست 

اقدام در 

سال 

1400 

.برنامه 2

راهبردی 

تمایز 

 یافته

 برای هدفمند ریزی برنامه  -1

 آموزش کیفیت ارتقاء و بهبود

تشکیل کمیته ارتقا کیفیت آموزش، بررسی کیفی  

دروس ارائه شده و ارائه راکارهای مناسب برای ارتقای 

 کیفیت آموزش

در دست 

اقدام در 

سال 

1400 

رسانی  روز به و بازنگری -2

 خدماتهای پژوهشی اولویت

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

نظر سنجی از اعضای گروه  فوریتهای پزشکی ،طب 

 اورژانس برای تعیین اولویت های پژوهشی  

ست در د

اقدام در 

سال 

1401-

1405  

هدایت، حمایت و تشویق  -3

پژوهشگران و دانشجویان فعال 

پژوهشی جهت دستیابی به 

 های مرجعیت علمیشاخص

تعیین دستورالعمل حمایتی در تشویق پژوهشگران و 

دانشجویان فعال پژوهشی برای دستیابی به شاخص 

غ های مرجعیت علمی و تصویب آن در دانشگاه و  ابلا

 و اجرای آن

در دست 

اقدام در 

سال 

1403 

 یپژوهش هایتیتمرکز فعال -4

بر  ییدانشجو هاینامه انیو پا

 در پزشکی خدمات یرو

 بلایا و حوادث تروما،

تصوی و ابلاغ اولویت عناوین پایان نامه ها با عناوین 

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

در دست 

اقدام در 

سال های 

1401-

1405 

های کوتاه برگزاری دوره -5

مدت با هدف آموزش 

دانشجویان در جهت حرکت به 

 سمت دانشگاههای نسل آینده

های کوتاه مدت با هدف آموزش دورهطراحی و اجرای 

دانشجویان در جهت حرکت به سمت دانشگاههای 

نسل آینده و تصویب این دوره ها در شوراهای آموزشی 

 دانشکده و دانشگاه

ت در دس

اقدام در 

سال های 

1402-
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1406 

 همراستایی

حاکمیت -1

 آکادمیک

نقشه راه توسعه  بیو تصو نیتدو

 تروما، در پزشکی خدماترشته 

مرتبط  یها شیو گرا بلایا و حوادث

 با آن در دانشگاه

 در پزشکی خدمات رشته توسعه راه نقشه تصویب و تدوین

ز،تعالی بر اساس چهار رویکرد تمای بلایا و حوادث تروما،

 دانشگاه ،راهبری و فرادستی  در 

 

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

تامین و -2

تخصیص 

 مالی

 یها استیس بیو تصو نیتدو -

از توسعه رشته  یمال تیحما

 و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

مربوطه در  یها شیو گرا  بلایا

به  ژهیدانشگاه با توجه و

 نیکارآفر یدانشگاهها

 بیو تصو نیتدو ،یزری مهبرنا -

 یاز درآمدساز تیحما یبرنامه ها

 

 از جدید مالی منابع تامین و بیرونی مالی منابع جذب -1
 زایی با ارتباط با صنعت و جامعه محل درآمد

تدوین و تصویب آیین نامه های مالی مربوط به  -2

 درآمدهای اختصاصی گروه

 
 

در دست 

اقدام در 

سال 

1402-

1403 

توسعه -1

 اتیه

 یعلم

 رشته

 یعلم ئتینفر عضو ه 3جذب  -

 یها شیها و گرا نهیدر زم دیجد

 تروما، در پزشکی خدماتمختلف 

 بلایا و حوادث

 یعلم ئتیه یارتقا رتبه اعضا -

و از  یاریبه دانش یاریگروه  از استاد

 یبه استاد یاریدانش

برنامه ریزی و اجرای جذب یک نفر عضو هیئت علمی در هر 

 ق فراخوان جذبسال ازطری

 

در دست 

اقدام در 

سال 

1406-

1401 

 

ه توسع-2

زیرساخت 

ها و 

تجهیزات 

مرتبط به 

 رشته

ارتقا واحد توسعه و تحقیقات 

 و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا

 از اعم زیرساخت ها توسعه

 تروما، در پزشکی خدمات تجهیزات

 بلایا و زیرساخت های و حوادث

  تحقیقاتی مطالعاتی، اینترنتی،

توسعه مرکز پراتیک و مهارتهای 

بالینی دانشگاه به بهترین 

 استیمولاتورها و مولاژهای موجود

 پزشکی خدماتمرکز تحقیقات  برنامه ریزی و تصویب  -1

 بلایا و حوادث تروما، در

 و گرفتن مجوزهای مربوطه

خرید تجهیزات پزشکی مورد نیاز مولاژ ها وشبیه  -2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی ماتسازهای مرتیط با خد

توسعه فضاهای فیزیکی مجهز به اینترنت و دسترسی به  -3

 پایگاههای معتبر علمی

توسعه مرکز مهارتهای بالینی به  استیمولاتورها و -4

 مولاژهای مجهز 

برنامه ریزی و توسعه فیزیکی  جهت استقرار یک واحد -5

داخل دانشکده  در 115خدمات فوریتهای پزشکی )اورژانس 

 پزشکی(

در دست 

اقدام در 

سال 

1406-

1401 

توسعه  -3

رشته ها و 

مقاطع 

مرتبط به 

 رشته

 و سوانح مدیرت)ارشد  کارشناسی

 و عامل غیر پدافند ترافیکی، حوادث

 (بلایا در سلامت دکتری

 حوادث و سوانح مدیرت) دکتری

 دکتری و عامل غیر پدافند ترافیکی،

 (  بلایا در سلامت

 Disaster فلوشیپی رهدو

اقدام در جهت کسب مجوز دوره های کارشناسی  -1

 ارشد و دکترا و دستیاری

 با تکمیلی تحصیلات های دوره کیفی ارتقاء -2
 فناوری و معاونت های آموزشی و تحقیقات همکاری
 دانشگاه

 اختصاص تحقیقات و فناوری برای معاونت با تعامل -3
 دکتری و ارشد یها پروژه از حمایت مالی جذب و

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1402 

جذب  -4 

 دانشجو

دانشجو  جذب جهت در اقدام -1

 افزایش و دکتری های دوره برای

 کارشناسی مقطع در دانشجویان

 به توجه با کارشناسی و ارشد

 و جدید های رشته تاسیس

 سرزمین  آمایش

درخواست پذیرش  دانشجویان در مقاطع مختلف با  -1

به امکانات و زیرساخت های موجود با هماهنگی  توجه

 با معاونت آموزشی دانشگاه و سنجش وزارت بهداشت.

افزایش نسبت دانشجویان تکمیلی به دانشجویان  -2

 کارشناسی

در دست 

اقدام در 

-1405سال

1401 
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راهبردتعالی   در بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدماتحوزه  : راهبردها و فعالیتها ی 2جدول شماره

 در برنامه راهبردی شش ساله اول

 عملکرد اقدام و فعالیت راهکار اجرایی ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

 .تیم سازی1

تشکیل هسته های علمی با 

 همکاری گروههای آموزشی 
 طب بلایا، در سلامت

 بهداشت اورژانس،

سطح  مدیریت محیط،

کشور با انعقاد تفاهم نامه 

در  ییاهم افز جادیا یبرا

 عملکرد

مشارکت باگروههای مرتبط مستقر در دانشگاه و گروههای  سایر دانشگاهها 

 تروما، در پزشکی جهت تشکیل هسته های علمی تخصصی در زمینه خدمات

 در راستای برنامه توسعه کشوربلایا  و حوادث
صورت گرفته 

در سال اول 

 1400برنامه

 سازی توانمند .2

 کارگاههای برگزاری

 براساس پژوهشی و شیآموز

 جهت جامعه روز نیازهای

 هیئت اعضای سازی توانمند

 علمی

شناسایی کارگاههای آموزشی و پژوهشی مورد نیاز براساس نیازهای روز 

 جامعه و تصویب و اجرای ان در دانشگاه

در دست اقدام 

در سال 

1401-1406 

آموزش  -3

 کارکنان

برنامه ریزی جهت  -2

شی تدوین دوره های آموز

 کوتاه مدت برای کارشناسان

 انجام  نیاز سنجی از جامعه برای تدوین دوره های آموزشی مورد نیاز-1

 خدماتانجام  نیاز سنجی از کارکنان ارائه دهده خدمات  در حوزه  -2

 در جامعهبلایا  و حوادث تروما، در پزشکی

ت در تشکیل تیمهای  تدوین و برنامه ریزی دوره های آموزشی کوتاه مد -3

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

در دست اقدام 

در سال 

1402-1404 

فرهنگ 

 سازی

 

برگزاری  -1

 جشنواره ها

برنامه ریزی جهت برگزاری 

جشنواره های آموزشی، 

پژوهشی و فرهنگی استانی 

 و  کشوری 

 و حوادث تروما، در پزشکی برگزاری جلسات با گروههای مرتبط با خدمات-1
 بلایا

 برنامه ریزی نحوه برگزاری جشنواره ها و تامین مالی و جذب اسپانسر-2

 

در دست اقدام 

در سال 

1402-1406 

 اعطای جوایز-2

 

اعطای جوایز در زمینه 

 نوآوری در حیطه خدمات

 و حوادث تروما، در پزشکی
 بلایا

تدوین و تصویب دستورالعمل های اجرایی اعطای جوایز در زمینه های -1

 و اجرا و ابلاغ دستورالعمل ها  بلایا و حوادث تروما، در کیپزش خدمات

در دست اقدام 

در سال 

1406-1401 

بهبود 

 کیفیت

مدیریت -1

 فرایندها

 ارتقای و اصلاح -1
اموزشی و  فرایندهای

 خدمات حوزه در پژوهشی

 و حوادث تروما، در پزشکی
 بلایا

اشت، آموزشی تشکیل کارگروههای تخصصی با همکاری معاونت های بهد -1

 و پژوهشی 

 اصلاح و توسعه آموزش های مجازی و الکترونیک در زمینه خدمات -2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

 

در دست اقدام 

در 

-1401سال

1406 

بازنگری -2

برنامه های 

 درسی

بازنگری برنامه درسی -1

رشته  بهداشت محیط و 

 گرایش های مرتبط

وزیتهای پزشکی و طب اورژانس  و دروس رشته ف فصل سر بازنگری-1

 پیشنهاد به وزارت بهداشت 
 

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1406 

 استانداردسازی

استاندارد سازی  -

 فرآیندهای آموزشی  

تدوین استاندردهای  -

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 تشکیل کارگروه تخصصی استاندارد سازی -1

 تروما، در پزشکی خدماتدهای مرتبط با آموزش تدوین و تصویب استاندار -2

 بلایا و حوادث

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1406 

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های مرتبط 

با بهداشت محیط و آلودگی 

 های محیط زیست

 آموزشی های دوره در فوریتهای پزشکی  رشته بیرونی و دروی ارزشیابی -1

 دانشگاه در دایر

فوریتهای پزشکی و رشته های مرتبط با   گروه بخشی اعتبار فرایند امانج -2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

در دست اقدام 

در 

-1405سال

1406 
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 المللی بین و ملی استانداردهای براساس درسی های برنامه ارزشیابی -3

 

 کسب اعتبار

جذب گرنت های ملی و بین 

المللی در زمینه پژوهش 

 رتبط با خدماتهای م

 و حوادث تروما، در پزشکی
 بلایا

جستجو در موسسات داخلی و خارجی و شناسایی موسسات و نهادهای -1

  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی ارائه دهنده گرنت در حوزه خدمات

در دست اقدام 

در 

-1401سال

1406 

 الگوبرداری

 دانشگاههای از الگوبرداری

 المللی بین  و ملی معتبر

 جستجو در دانشگاههای داخلی و خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدمات--1

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر به کشورهای خارجی جهت بررسی  -2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی ارائه خدمات مرتبط با  خدمات

در دست اقدام 

-1406در سال

1405 

 

در راهبرد  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدماتحوزه  : راهبردها و فعالیت های 3جدول شماره

 راهبری ملی در برنامه راهبردی شش ساله دوم

 عملکرد اقدام و فعالیت راهکار اجرایی ردیف راهبرد

 تولیت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تدوین  .1

استانداردهای 

ملّی برنامه 

 درسی رشته

تدوین استانداردهای  

 دروس فصل آموزشی سر
حوزه  های مرتبط با رشته

 تروما، در پزشکی خدمات

 روز با تحولات بلایا و حوادث
 کشور نیازهای و جهان

در  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتبررسی استانداردهای آموزشی -1

 کشورهای خارجی

در  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتبررسی استانداردهای آموزشی  -2

 ههای دارای مزیت رقابتی انحصاری وبرحسب نیاز کشورداخل کشور و در دانشگا

 تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری -3

 ارائه پیشنهادات به مرکز مطالعات-4

 ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکی-5

در دست 

 1409اقدام

-1406 

تدوین  .2

استانداردهای 

ملّی خدمات 

 ه رشتهمرتبط ب

تدوین استانداردهای   -1

حوزه ملی خدمات مرتبط با 

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث
 نیازهای و جهان روز تحولات

 کشور

برای تدوین  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتتشکیل کارگروههای  -1

 استانداردهای خدمات مرتبط با بهداشت محیط

حوزه هادهای تدوین کننده استانداردهای خدمات مرتبط با همکاری با موسسات و ن -2

 و تصویب استانداردها بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 

در دست 

اقدام در 

سال 

1409-

1410 

تدوین -3

راهکارهای 

 ملّی رشته

ارائه راهکارهای ملی در 

توسعه سیاستها و راستای 

 حوزه خدماتهای  برنامه

 و دثحوا تروما، در پزشکی
 در کشـور بلایا

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری -1

حوزه  دسـتاوردها در طراحـی بهینـه برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با نیاز

و مبتنی بر اطلاعات و شـواهد در راستای  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 های کشـور برنامه توسعه سیاستها و

 حوزه خدماتساختارهای دولتی و برنامه ریزی پژوهشهای  با  عامل مفیدبرقراری ت -2

بهداشت در وزارت بهداشت و دیگر سازمانهای موثر ر  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

 محیط

در دست 

اقدام در 

سال 

1407-

1410 

تدوین -4

کدهای اخلاق 

 حرفه ای رشته

دهای تدوین و تصویب ک

اخلاقی بهداشت محیط و 

 آلودگی محیط زیست

حوزه تشکیل کارگروه های تخصصی جهت تدوین و تصویب کدهای اخلاقی مرتبط با 

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

در دست 

-1410اقدام

1407 

 فرایند -5

بخشی  اعتبار

دوره های 

آموزشی و 

گرایش های 

حوزه  مرتبط با

 خدمات

 در پزشکی

 حوادث ،تروما

 بلایا و

ارزشیابی کمی و کیفی 

حوزه های آموزش دوره

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 ارزیابی درونی گروه  -1

 تدوین استانداردهای و سنجه ها و شاخص های ارزیابی -2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتاعتبار بخشی در حوزه  -3

در دست 

اقدام در 

سال 

1408-

1410 

توسعه 

 کمی

 

مطالعات آینده 

نگاری رشته 

 

 در مند نظام مطالعات انجام 

 پزشکی حوزه خدمات زمینه

 با مرتبط موارد و رشته نگری آینده در مناسب های طرح اجرای و پروپوزال طراحی-1

  بلایا و حوادث تروما، در شکیپز حوزه خدمات

در دست 

اقدام در 

-1408سال



 

265 

 

 با بلایا و حوادث تروما، در در سطح کشور

 نسل دانشگاههای بر تاکید

   آینده

1407 

 

برنامه ریزی 

نیروی کار 

رشته در سطح 

 کشور

ارائه راهکارهای مناسب برای 

حوزه ایحاد مشاغل جدید در 

 تروما، در پزشکی خدمات

  بلایا و حوادث

غ هماهنگی با سازمان ها و ادرات و نهادها در سطح کشور برای قرار دادن فار

در شرایط  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات التحصیلان عادی و ممتاز

 احراز مشاغل مرتبط 

در دست 

اقدام در 

-1409سال

1410 

نقش آفرینی 

کلیدی در 

انجمن های 

 تخصصی

مشارکت اعضای هیئت علمی 

حوزه  مرتیط با در انجمنهای

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 تروما، در پزشکی حوزه خدماتهیئت مدیره انجمن های مرتبط با حوزه  عضویت در-1

 بلایا و حوادث

 نقش فعال در سیاستگذاری سلامت در سطح کشور-2

در دست 

اقدام در 

-1408سال

1409 

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری 

رویدادهای 

علمی در سطح 

 کشور

همایشها و کنگره  برگزاری

های  ملی مشترک بین رشته 

 ی در زمینه حوزه خدماتا

 و حوادث تروما، در پزشکی
 بلایا

 تروما، در پزشکی حوزه خدماتاقدام برای برگزاری همایشها،کنگره ها ی ملی در -1

 با همکاری دیگر مجامع علمی   بلایا و حوادث

در دست 

اقدام در 

-1408سال

1409 

برنامه راهبردی 

 رصد علمی

تدوین و تصویب برنامه 

حوزه  علمیراهبردی رصد 

 تروما، در پزشکی خدمات

ملی در سطح   بلایا و حوادث

 و بین المللی

محیط  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتتدوین فرایندهای رصد علمی  -1

 درسطح ملی

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتتدوین فرایندهای رصد علمی  -2

 درسطح بین المللی

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتهای رصد علمی تصویب فرایند -3
 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1408 

تولید و انتشار 

کتب علمی 

 مرجع ملیّ

تدوین و تالیف کتب 

تخصصی در زمینه حوزه 

 تروما، در پزشکی خدمات

  بلایا و حوادث

 بررسی و شناسایی مراجع علمی مورد نیاز -1

فوریتها و طب اورژانس جهت تدوین و تالیف کتب تخصصی  هماهنگی اعضای گروه -2

 طبق برنامه زمان بندی که تدوین می گردد

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1410 

همکاری با 

نهادهای 

 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال در 

حوزه  نهادهای سیاستگذار 

 تروما، در پزشکی خدمات

در سطح  بلایا و حوادث

رت وزا استانی ، کشوری،

بهداشت درمان وآموزش 

 پزشکی

 تروما، در پزشکی حوزه خدماتحضور فعال در سیاستگذاری برنامه های مرتبط با  -1

 در سطح استانی، کشوری  بلایا و حوادث

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1411 

عمومی 

 سازی

حضور فعال در 

رسانه های 

 جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه 

های آموزشی با همکاری 

ه های ملی از جمله رسان

 کانال های استانی

در  همگانی آموزشی های برنامه حضور فعال در رسانه های استانی و ملی برای ارائه

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1411 

حضور فعال در 

رسانه های 

 اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت در 

ی جهت رسانه های اجتماع

ةگاهی و مهارت در  ارتقای 

 در پزشکی حوزه خدمات

 بلایا و حوادث تروما،

در رسانه های  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات آموزشی های برنامه ارائه

 اجتماعی و استفاده از پتانسیل سیستم های مجازی و الکترونیکی

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1411 

 
آموزش 

 همگانی

ن، تصویب و ارائه برنامه تدوی

حوزه های آموزشی همگانی 

 تروما، در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث

 به بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات همگانی آموزشی های برنامه ارائه

  مجازی و حضوری صورت

در دست 

اقدام در 

-1406سال

1408 

بین 

المللی 

 سازی

دانشجویان 

 بین الملل

ن خارجی در جذب دانشجویا

رشته های گرایش های 

 مرتبط

شناسایی مقاطع و رشته های  تقاضا محور برای جذب دانشجویان بین المللی و اقدام  

 به پذیرش و تربیت دانشجویان

 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1411 

مدارک و 

گواهینامه های 

 بین المللی

کسب مدارک و گواهینامه -1

آموزش و های بین المللی 

  کیفیت

 

 

اقدام برای تامین سنجه های لازم برای اخذ استانداردها و گواهینامه های بین  -1

 المللی در زمینه آموزش و پزوهش در گروههای مرتبط 

 

اقدام برای تامین سنجه های لازم برای اخذ استانداردها و گواهینامه های بین  -2

 المللی 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1411 
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برنامه های 

 دل استادتبا

برنامه ریزی تبادل استاد با 

دانشگاهها خارجی و داخای  

 جهت دانش افزایی

عقد تفاهم نامه تبادل استاد با دانشگاههای خارجی و داخلی مورد تایید وزارت  -1

 بهداشت

دست اقدام 

در 

 1411سال

برنامه های 

 تبادل دانشجو

برنامه ریزی تبادل دانشجو با 

ی  دانشگاهها خارجی و داخا

 جهت دانش افزایی

انعقاد تفاهم نامه های داخلی و خارجی تبادل دانشجویان  به منظور استفاده از مزایای 

 دانشگاههای مختلف  

دست اقدام 

در 

-1411سال

1410 

پرسنل بین 

 المللی

ه تحصیل نفراهم کردن زمی

اعضای هیئت علمی در 

مقطع پست دکترا در 

دانشگاههای معتبر خارجی و 

  کاری بین المللیایجاد هم

 پست مقطع تدوین و تصویب دستورالمل هایی برای تحصیل اعضای هیئت علمی در

خارجی با هماهنگی معاونت های آموزشی و توسعه  معتبر دانشگاههای در دکترا

 دانشگاه

 

در دست 

اقدام در 

 1411سال

برنامه های 

فرامرزی 

 آموزشی

برگزاری دوره های آموزشی 

ای مدرک بین المللی  و اعط

بین المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

 آموزشی های دوره تدوین، تصویب و اجرای دستورالعمل هایی در ارتباط با  برگزاری

 کشور از خارج داوطلبان به المللی بین مدرک اعطای و  المللی بین

دست اقدام 

-در سال

1406-

1407 

پروژه های 

مشترک 

 پژوهشی

ر انجام پروژه های پژوهشی د

قالب طرح  مشترک با اساتید 

 بین المللی

 در پزشکی حوزه خدماتشناسایی اولویتهای پژوهشی دانشگاههای خارجی در -1

 بلایا و حوادث تروما،

عقد تفاهم نام و قردادهای مشترک با دانشگاهها ی خارجی با همکاری و هماهنگی  -2

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه

دست اقدام 

-در سال

1406-

1411 

کسب اعتبار 

 بین المللی

کسب اعتبارهای بین المللی 

از طریق رسیدن به شاخص 

 های جهانی

 آموزش کیفیت زمینه در المللی بین معتبر های گواهینامه اخذ -1

 حوزه خدمات با مرتبط پژوهشی و تجهیزات آموزشی، های برنامه سازی استاندارد -2

 المللی بین اعتبارسنجی امتیازهای کسبجهت  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

دست اقدام 

در 

 1412سال

 

گرانت های بین 

 المللی

ارتباط و تعامل با مراکز 

تحقیقاتی سراسر دنیا و 

مراکز زیر مجموعه سازمان 

ملل در خصوص دریافت 

 گرنت تحقیقاتی

 حوزه خدماتشناسایی مراکز معتبر بین المللی ارائه دهنده گرنت های مرتبط با  -1

 بلایا و حوادث تروما، در زشکیپ

 انعقاد قرارداد برای دریافت گرنت ها از مراکز تحقیقاتی مرتبط در سطح دنیا  -2

در دست 

اقدام در 

 1412سال

ارزش 

 زایی

 توسعه نوآوری
تدوین و تصویب برنامه های 

 حمایتی جهت توسعه نوآوری

  نوآوری توسعه جهت حمایتی های برنامه تصویب و تدوین -1

 نوآوری توسعه جهت حمایتی های اجرای برنامه -2

در دست 

اقدام در 

-1408سال

14011 

 کارآفرینی
تدوین و تصویب برنامه های 

 حمایتی جهت کارآفرینی

برای تعیین هایی با فعالان برجسته بخش خصوصی و دولتی، نشستبرگزاری  -1

 بلایا و ثحواد تروما، در پزشکی خدماتحوزه های پیش روی ها و چالشفرصت

 شناسایی فرصت های شغلی جدید -2

 تدوین و تصویب و اجرای آیین نامه هایی در زمینه حمایت از کارآفرینی -3

در دست 

اقدام در 

-1410سال

1411 

راه اندازی 

شرکت های 

 دانش بنیان

تدوین و تصویب راه اندازی 

شرکت های دانش بنیان در 

 ت امنای دانشگاهأهی

ها در زمینه تجهیزات آوریهای دانش بنیان به منظور توسعه فنراه اندازی شرکت -1

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدماتپزشکی 

در دست 

اقدام در 

-1407سال

1411 

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه های 

 حمایت از محصول سازی

 اختراع و ابداع به تحقیقات تبدیل برای تشویق و حمایت هدایت،- 1

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات با مرتبط تجهیزات و محصولات تولید- 2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات با مرتبط فناورانه محصولات تولید -3

در دست 

اقدام در 

 1412سال
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در راهبرد  بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات حوزه : راهبردها و فعالیتها ی 4جدول شماره

 فرادستی  بین المللی در برنامه راهبردی شش ساله دوم

 عملکرد اقدام و فعالیت راهکار اجرایی ردیف راهبرد

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

انجام بیشترین 

 خدماتتحقیقات در 

 تروما، در پزشکی

 بلایا و حوادث

حمایت تدوین و اجرای دستورالعمل هایی در زمینه تشویق و -1

 در پزشکی خدمات برای انجام تحقیقات بیشتر در زمینه

 با تاکید بر حل مشکلات استانی و ملی  بلایا و حوادث تروما،

در دست 

اقدام در 

 1411سال

فناوری 

 پیشرو

طراحی و ارائه روش 

 خدماتهای نوین در 

 تروما، در پزشکی

 بلایا و حوادث

های فناورانه در برنامه ریزی و طراحی و اجرای پروپوزال -1

 و حوادث تروما، در مورد نیاز زمینه های  تجهیزات پزشکی

 بلایا

 در اولویت قرار دادن طرح های فناورانه پیشرو در موضوعات-2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی ارائه خدمات

در دست 

اقدام در 

-1408سال

1411 

 پیشتازی

 

بیشترین 

 مقالات

ارائه بیشترین مقالات 

 خدمات در حوزه

 تروما، در پزشکی

 بلایا و حوادث

 خدماتتشویق و حمایت از مقالات چاپ شده در زمینه  -1

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

تدوین و تصویب دستورالملی در تشویق و حمایت از محققین  -2

 تروما، در پزشکی خدماتبا بیشترین مقالات درحوزه  

 بلایا و حوادث

در دست 

اقدام در 

 1407سال

بیشترین 

 کتب

ارائه بیشترین کتب 

 درحوزه بهداشت محیط

 خدماتتشویق و حمایت از کتب چاپ شده در زمینه  -1

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

تدوین و تصویب دستورالملی در تشویق و حمایت از محققین  -2

 حوادث تروما، در پزشکی خدماتبا بیشترین کتاب در زمینه 

 بلایا و

در دست 

م در اقدا

 1408سال

بیشترین 

 محققین

پرورش بیشترین 

محققین در حوزه 

 در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث تروما،

 برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روشهای آماری -1

برگزاری دوره های جستجو در منابع اطلاعاتی و جمع آوری -2

 داده 

زه ایجاد فرصتهای مطالعاتی برای محققین مرتبط با حو-3

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

در دست 

اقدام در 

 1411سال

بیشترین 

موارد 

ثبت 

ابداع و 

 اختراع

تولید بیشترین موارد 

ثبت و اختراع در حوزه 

 در پزشکی خدمات

 بلایا و حوادث تروما،

برگزاری دوره های آموزشی برای افزایش آگاهی در زمینه -1

 ثبت اختراع 

 در پزشکی خدماتاز مخترعین در زمینه  تشویق و حمایت -2

 بلایا و حوادث تروما،

 از حمایت و تشویق در و اجرای دستورالملی ، تصویب تدوین -3

 مخترعین

در دست 

اقدام در 

-1410سال

1411 
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بر اساس  نقاط قوت حوزه   استراتژهای برنامه راهبردی :1جدول شماره

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 (T)تهدید (O)فرصتها (S)قاط قوتن

S1- در  وجود اعضا هیات علمی متخصص و متعهد

 حوزه سلامت در بلایا، بهداشت و طب اورژانس 

S2-  رتبه های برتر حضور دانشجویان با استعداد و

 کشوری به علت قرابت این استان با استان تهران

S3-  وجود مرکز مهارت آموزی وابسته به مرکز

 وزارت متبوع  مهارت آموزی

S4-  وجود مراکز بهداشتی و درمانی متعدد در

 سطح استان

S5-  وجود بیمارستان های آموزشی در سطح

 استان

S6-  وجود مرکز مدیریت فوریت ها در سطح

 استان

S7-  تعامل مناسی مراکز اورژانس و هلال احمر

 استان

- S8 وجود ضوابط اداری کارآمد در جهت تسریع

 پژوهش 

-S9رتباط قوی بین اعضای هیئت علمی وجود ا

 تروما، در پزشکی پایه و بالینی در حوزه خدمات

 مدیرت خطر بلایا

-S10 وجود کتابخانه مرکزی و دیجیتال 

-S11 وجود نظام ارزشیابی فعالیت های پژوهشی 

-S12در مرکز توسعه  برگزاری گارگاهای آموزشی

و مطالعات جهت آموزش جدید ترین شیوه های 

 راههای نیل به مرجعیت علمی آموزشی و

S13 – هدایت پایان نامه های دانشجویان

 کارشناسی ارشد و رزیدنتی در زمینه مدیرت بلایا

 

O1– نزدیکی استان البرز به پایتخت 

O2-  موقعیت جغرافیای استان البرز که

باعث شده این استان از مناطق حادثه خیز 

 کشور محسوب گردد

O3 –ی کشوری و وجود دستورالعمل ها

 استاد بالا دستی در حوزه بلایا  

O4- و   فراهم بودن امکان خصوصی سازی

جذب اسپانسر در زمینه تولیدات دانشی و 

 پژوهشی

O5 -  سایر امکان فعالیت و همکاری با

)دانشگاه آزاد،پیام مراکز دانشگاهی 

 نور،تربیت معلم، خوارزمی( در سطح استان

6 O–یزات استان استفاده از امکانات و تجه

تهران در صورت نیاز به علت قرابت استان 

 البرز با پایتخت 

 

 

 

T1-  کمبود بودجه 

 T2 -  محدودیت در رشته ها و

نیز پذیرش دانشجویان تحصیلات 

شورای گسترش تکمیلی در 

 وزارت بهداشت 

T3 - در پذیرش  ضعف

دانشجویان غیر ایرانی بدلیل 

ها و موازین خارج از  محدودیت

 موزش و پژوهشحیطه آ

T4-  مسایل مربوط به نیروی

کار، نیروی انسانی مورد نیاز و 

 تامین آن )تخصص، جذب و...(

T5 –  ضعف در ارتباط بین

المللی دانشگاه علوم پزشکی البرز 

با سایر دانشگاه های برتر جهان 

 در این زمینه
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بر اساس   استراتژهای برنامه راهبردی

swot 

 (ST)تهدید -استراتژی نقاط قوت (SO)فرصت -استراتژی نقاط قوت 

حوزه بررسی استانداردهای آموزشی -1

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 در کشورهای خارجی

حوزه بررسی استانداردهای آموزشی  -2

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

در داخل کشور و در دانشگاههای دارای 

حسب نیاز مزیت رقابتی انحصاری وبر

 کشور

ارائه پیشنهادات  در قالب فرایند به -3

 وزات بهداشت درمان و آموزش پزشکی

حوزه تدوین فرایندهای رصد علمی  -4

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 محیط درسطح ملی

حوزه تدوین فرایندهای رصد علمی  -5

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 درسطح بین المللی

حوزه تصویب فرایندهای رصد علمی  -6

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

طراحی سامانه هشدار اولیه در -7

سطح استان بین سازمان های 

 پزشکی مرتبط با حوزه خدمات

 حوادث و بلایا تروما، در

ایفای نقش آموزشی در سطح -8

مدیریت سازمانه ها و ارگان های 

 پزشکی مرتبط با حوزه خدمات

 حوادث و بلایا تروما، در

برقرای ارتباط با رسانه ملی و -9

ارائه برنامه های آموزشی در حوزه 

توسعه رشته ها و مقاطع مرتبط -1

 و سوانح مدیرت)ارشد  ناسیکارش

 و عامل غیر پدافند ترافیکی، حوادث

 (بلایا در سلامت دکتری

 حوادث و سوانح مدیرت) دکتری-2

 دکتری و عامل غیر پدافند ترافیکی،

 (  بلایا در سلامت

 Disaster فلوشیپی دوره-3

تدوین و تصویب دستورالمل هایی -4

 برای تحصیل اعضای هیئت علمی در

 دانشگاههای در ترادک پست مقطع

خارجی با هماهنگی معاونت های  معتبر

 آموزشی و توسعه دانشگاه

جستجو در دانشگاههای داخلی و 

 خارجی و آشنایی با نحوه ارائه خدمات

فراهم آوردن فرصت مشاهده و سفر -5

به کشورهای خارجی جهت بررسی  

 پزشکی ارائه خدمات مرتبط با  خدمات

 بلایا و حوادث تروما، در

شناسایی اولویتهای پژوهشی  -6

 حوزه خدماتدانشگاههای خارجی در

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی

عقد تفاهم نام و قردادهای مشترک  -7

با دانشگاهها ی خارجی با همکاری و 

هماهنگی معاونت تحقیقات و فناوری 

 دانشگاه

 بین معتبر های گواهینامه اخذ -8

 آموزش کیفیت زمینه در المللی

 های برنامه سازی استاندارد -9
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سلامت  تروما، در پزشکی خدمات

 در بلایا و فوریت ها

ایفای نقش آموزشی در -10

 سطح جامعه در حوزه خدمات

حوادث و بلایا و  تروما، در پزشکی

 فوریت ها

 

 

 با مرتبط پژوهشی و تجهیزات آموزشی،

 حوادث تروما، در پزشکی حوزه خدمات

 امتیازهای کسبجهت  بلایا و

 المللی بین اعتبارسنجی

 



 

271 

 

حوزه ضعف  بر اساس  نقاط   استراتژهای برنامه راهبردی :2جدول شماره 

 بلایا و حوادث تروما، در پزشکی خدمات

 (T)تهدید O) )فرصتها (W)نقاط ضعف

 

W1 -  محدودیت ارتباط اعضای

هیات علمی با مراکز معتبر بین 

 المللی 

W2 –  توجه ضعف در درک خطر و

ویژه در سیاست های کشوری 

 مدیریت بلایا 

W4-  ضعف در ترجمان و انتقال

نتایج پژوهش های انجام شده در 

 حوزه بلایا

W5- ه برنامه عدم توجه کافی ب

ریزی و تامین نیروی انسانی در 

 حوزه بلایا

O1– نزدیکی استان البرز به پایتخت 

O2-  موقعیت جغرافیای استان البرز که باعث

شده این استان از مناطق حادثه خیز کشور 

 محسوب گردد

O3 – وجود دستورالعمل های کشوری و استاد

 بالا دستی در حوزه بلایا  

O4-  و   خصوصی سازیفراهم بودن امکان

جذب اسپانسر در زمینه تولیدات دانشی و 

 پژوهشی

O5 -  مراکز سایر امکان فعالیت و همکاری با

)دانشگاه آزاد،پیام نور،تربیت معلم، دانشگاهی 

 خوارزمی( در سطح استان

استفاده از امکانات و تجهیزات استان تهران – 06

در صورت نیاز به علت قرابت استان البرز با 

 ت پایتخ

 

 

T1-  کمبود بودجه 

 T2 -  محدودیت در رشته ها و نیز

پذیرش دانشجویان تحصیلات 

شورای گسترش وزارت تکمیلی در 

 بهداشت 

T3 - در پذیرش دانشجویان  ضعف

ها و  غیر ایرانی بدلیل محدودیت

موازین خارج از حیطه آموزش و 

 پژوهش

T4-  ،مسایل مربوط به نیروی کار

ز و تامین آن نیروی انسانی مورد نیا

 )تخصص، جذب و...(

T5 –  ضعف در ارتباط بین المللی

دانشگاه علوم پزشکی البرز با سایر 

دانشگاه های برتر جهان در این 

 زمینه

 

 

بر   استراتژهای برنامه راهبردی

 swotاساس 

 (WT)تهدید -استراتژی نقاط ضعف (WO)فرصت -استراتژی نقاط ضعف 

بین المللی از  برگزاری وبینارهای مشترک-1

طریق متخصصین حوزه تروما در داخل و 

 خارج کشور

برنامه ریزی و طراحی و اجرای پروپوزال های --2

 در مورد نیاز فناورانه در زمینه های  تجهیزات پزشکی

 بلایا و حوادث تروما،

در اولویت قرار دادن طرح های فناورانه پیشرو در --3

 و حوادث ا،تروم در پزشکی ارائه خدمات موضوعات

تصویب سیاست های حمایت مالی به -1

 درصد  از توسعه رشته  3میزان 

خدمات پزشکی در تروما ،اتاق عمل 

 ،حوادث و بلایا

افزایش میزان درآمد حاصل از شهریه -2

های  دانشجویان شهریه پرداز در رشته 

مرتبط با خدمات پزشکی در تروما ،اتاق 
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 بلایا

 

مشارکت باگروههای مرتبط مستقر در -4

دانشگاه و گروههای  سایر دانشگاهها)تهران( 

جهت تشکیل هسته های علمی تخصصی در 

 و حوادث تروما، در پزشکی زمینه خدمات

 در راستای برنامه توسعه کشوربلایا 

 عمل ،حوادث و بلایا

ارائه راهکارهایی جهت اشتغال و جایابی  --3

دانشجویان فارغ التحصیل از رشته های مرتبط 

 داخل و با کشورهای همسایه در
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  محور مهارت های موزشآ و بالینی موزشآ وزهح
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 مقدمه

استان البرز به عنوان  نقش حوزه مهارت های بالینی در کنار آموزش های علوم پزشکی، اهمیت حیاتی دارد. از طرفی

 بهداشتی، کشاورزی، دامداری و غذایی، -صنایع دارویی، آرایشی فناوری با زیرساخت های منحصر به فرد در قطب

مراکز بهداشتی و درمانی در رشته های مختلف علوم پزشکی، نیازمند پتانسیل بالایی برای توسعه و تکامل دارد. در 

این بین توانمند سازی کارکنان نظام سلامت و ارائه آموزش های تخصصی به خصوص در حوزه های مهارت های 

استفاده از ظرفیت های موجود برای  بالینی و آموزش های مهارتی مرتبط با نظام سلامت اهمیت ویژه ای دارد.

با تشکیل کارگروه های تخصصی متناسب با رشته ها و تخصص های  تربیت نیروی انسانی ماهر در حوزه سلامت

 -دوره های آموزشی مهارت محور )تئوری یاولویت بند نیاز سنجی وبالینی موجود و مورد نیاز قابل دسترسی است. 

آموزش های جامعه هدف هم قابل انجام و اجراست. هر چند  بر نیاز مبتنی بالینی( با نظر کارگروه های تخصصی و

فعالیت خود را آغاز نموده است، اما در  1395مهارتی و حرفه ای علوم پزشکی در کشور نوبنیاد بوده و از سال 

خود می تواند منشا تحولات موثری در پاسخگویی اجتماعی باشد. دانشگاه علوم پزشکی البرز راستای ماموریت های 

با اخذ مجوز تاسیس، مرکز آموزش  1399نیز در راستای دستیابی به ماموریت های خود در این حوزه، در پایان سال 

زیت کرج، پتانسیل ایجاد و توسعه های مهارتی و حرفه ای دانشگاه را راه اندازی نموده است. استان البرز با مرک

زیرساخت ها و بسترهای مناسب در توسعه حوزه مهارت های بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای را داشته و از 

حوزه مهارت های بالینی و آموزش های  و اهدافرسالت تدوین نوعی مزیت رقابتی قوی در استان برخوردار است. 

تدوین و اجرای دوره های مهارت محور علوم پزشکی منطبق با رسالت  ر رابطه باد مهارتی و حرفه ای دانشگاه

به ترتیب اجتماعی مسئولیت ها و  دستی، ارزش نیازهای جامعه، خدمات سلامت، اسناد بالا دانشگاه و بر اساس

خصوص استان  اولویت و مبتنی بر شواهد موجود، می تواند گره گشای بسیاری از مسائل موجود در نظام سلامت به

ساله در رسیدن به اهداف توسعه ای مرکز آموزش مهارتی و 13طبق نقشه راه تدوین شده، یک دوره زمانی باشد. 

حرفه ای دانشگاه در نظر گرفته شده و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله نوشته شد. در برنامه فعلی دو 

امه اول و راهبری ملی و فرا دستی در  برنامه دوم در نظر گرفته شده راهبرد تمایز ، تعالی و راهبری ملی  جهت برن

است. انتظار می رود با زیر ساخت های مناسب موجود در استان البرز به خصوص اعضاء هیئت علمی جوان و 

پرتلاش در کنار متخصصین مجرب حرفه ای در رشته های مختلف علوم پزشکی، گام های موثری در این حوزه 

 و نتایج ارزشمندی برای جوامع هدف برآورده نمود.  برداشته
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 اهداف 

1Go- ایجاد مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه  رسالت بیانیه رسانی اطلاع و تدوین 

2Go- با تشکیل کارگروه های  استفاده از ظرفیت های موجود برای تربیت نیروی انسانی ماهر در حوزه سلامت

 رشته ها و تخصص های موجود و مورد نیازتخصصی متناسب با 

3Go- بالینی( با نظر کارگروه های تخصصی و -دوره های آموزشی مهارت محور )تئوری اولویت بندی نیاز سنجی و 

 جامعه هدف بر نیاز مبتنی

4Go-  از مرکز ملی آموزش مهارتی و  بالینی( -آموزشی مهارت محور )تئوریدرخواست مجوز اجرای دوره های

 فه ای وزارت متبوع برای دوره های تصویب شدهحر

5GO-   از مرکز ملی آموزش  بالینی( -)تئوری آموزشی مهارت محوردرخواست مجوز تدوین و اجرای دوره های

 وزارت متبوع برای دوره های پیشنهادی کارگروه های تخصصی.مهارتی و حرفه ای 

6GO- کادر توانمندسازی اعضای هیات علمی، در جهت  متدهی آموزش های مهارتی و حرفه ای نظام سلا سامان

 حوزه های آموزش های مهارت محور و بالینی در کلیه سطوحو محققین در  بهداشتی درمانی

7GO- تلاش در جهت راه اندازی و تجهیز مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه در فضایی مناسب 

8Go- ینی مبتنی بر شبیه سازهای مرتبط با نظام سلامتتلاش در جهت راه اندازی و تجهیز مراکز بال 

9Go-  تلاش در جهت تامین منابع انسانی مورد نیاز مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه )پرسنلی، هیئت

 علمی و پژوهشگر(

10Go- ارتقای کیفیت آموزش های مهارتی دانشگاه در جهت  استقرار نظام اعتباربخشی آموزش مهارتی و حرفه ای

 حرفه ای و

11Go-  اولویت بندی نیازهای پژوهشی و گرایش تحقیقات به سمت پژوهش های مهارت محور و بالینی نظام

 سلامت 

120G–  افزایش ارتباط با وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی، انجمن ها علمی، تجهیزات پزشکی و سایر

 سازمان ها 

130G- استای نیازهای جامعهتوسعه آموزش های مهارتی و حرفه ای در ر 

140G- گسترش ارتباطات و هم افزایی متقابل با بخش های خصوصی مرتبط با نظام سلامت 

 

  :(Missionرسالت )

در چارچوب اجرای بسته های  مأموریت این حوزه؛ افزایش کیفیت و کمیت آموزش های مهارتی، حرفه ای و بالینی

ور بهره وری حداکثری از ظرفیت های موجود در کشور در پیشبرد تحول و نوآوری در آموزش علوم پزشکی و به منظ

 می باشد. نظام آموزش مهارتی و حرفه ای در حوزه سلامتاین 
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 :  (Visionچشم انداز )

ما برآنیم تا در راستای هدف و رسالت مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه ای، با استفاده بهینه از نیروی انسانی 

نیاز محور و تقاضا  و بالینی حرفه ای ،بسط و گسترش آموزش های مهارتیی در جهت متخصص و مجرب دانشگاه

  ، به مرکزی استاندارد در زمینه آموزش و پژوهش های حرفه ای و بالینی در سطح ملی تبدیل شویم.محور

 

  : Missionرسالت  بیانیه

 البرز به صورت زیر خلاصه می شود:ی دانشگاه علوم پزشکمحور  مهارت های آموزش و بالینی حوزه آموزش رسالت

  در سطوح پایه و  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل پرستاری در زمینه

 پیشرفته

  در سطوح پایه و پیشرفته نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل مامایی در زمینه 

 در سطوح  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتشکی در زمینه توانمند سازی پرسنل فوریت های پز

 پایه و پیشرفته

  در سطوح پایه و  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل داروسازی در زمینه

 پیشرفته

  یه و در سطوح پا نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل دندانپزشکی در زمینه

 پیشرفته

  در سطوح پایه و  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل پزشکی عمومی در زمینه

 پیشرفته

  در سطوح پایه  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل پزشکان متخصص در زمینه

 و پیشرفته

 در سطوح  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتنه توانمند سازی پرسنل حرفه های بهداشتی در زمی

 پایه و پیشرفته

  در سطوح پایه  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل علوم آزمایشگاهی در زمینه

 و پیشرفته

  در سطوح  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل رشته های هوشبری در زمینه

 پایه و پیشرفته

  در سطوح  نیاز و بالینی مورد ی حرفه ایها مهارتتوانمند سازی پرسنل رشته های اتاق عمل در زمینه

 پایه و پیشرفته

  همکاری در آموزش های مهارتی، حرفه ای و بالینی دانشجویان گروه های مختلف پزشکی و پیراپزشکی بر

 اساس نیاز سنجی و تقاضای دانشکده های مربوطه

 مکاری در آموزش های مهارتی، حرفه ای و بالینی انجمن ها و مراکز خصوص ارائه دهنده خدمات ه

 بهداشتی، درمانی و یا توانبخشی بر اساس نیاز سنجی و تقاضای مراکز مربوطه

  توانمند سازی و آموزش کمک های اولیه و مراقبت های بهداشتی در کارخانجات، صنایع یا اصناف مورد

 تقاضا

  و هدایت مهارت آموختگان به بازار کار از طریق تعامل با بخش دولتی و غیردولتی و بر اساس معرفی

 ظرفیت ها و فرصت های شغلی شناسایی شده و توانمندی مهارت آموختگان

 نیازسنجی مستمر آموزشی مبتنی بر آمایش سرزمینی و برنامه های راهبردی 
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 المللیبینملی و با بهره گیری از تجربیات موفق  سازماندهی و هدایت آموزش های مهارتی وحرفه ای 

  و کاربردی در حوزه آموزش مهارتی، حرفه ای و بالینی در رشته ها و رسته های انجام تحقیقات بنیادی

 مختلف

 منطقه ای ملی واز طریق همایش ها و سمینارهای های علمی آموزش و ترویج یافته 

 بالینی مرتبط با رشته های مختلف تالیف و ترجمه گایدلاین ها و پروسیجرهای 

 توجه به توسعه آموزش های مهارتی و حرفه ای به سمت جذب و تولید ثروت در سطح دانشگاهی و جامعه 

 

 فلسفه و ارزش ها:

 حرکت در مسیر افق های تدوین شده نظام جمهوری اسلامی ایران 

 ر برنامه های کوتاه، میان و  بلند حرکت در مسیر اسناد راهبردی و استراتژیک تدوین شده نظام سلامت د

 مدت

 حرکت در چارچوب ماموریت ویژه دانشگاه و برنامه های راهبردی مرجعیت علمی 

 اجتماعی در آموزش های مهارتی و حرفه ای عدالت و پایدار توسعه مسیر در حرکت 

 ق حرفه ایلارعایت اخو  های والای انسانی پاسداری از ارزش 

 سانی احترام به حقوق جامعه ان 

  پژوهشبرنامه ریزی، آموزش، توانمند سازی و در امر ن ها  و کرامت ایشان انسارعایت حقوق 

  رعایت عدالت در فرصت ها براساس نیاز سنجی و اولویت ها 

 احساس مسئولیت و پاسخگویی به ذینفعان 

 :ذینفعان

 پزشکی آموزش و درمان بهداشت، وزارت 

 ی و یا بخش خصوصیدانشگاهانبخشی مراکز بهداشتی، آموزشی، درمانی و تو 

 ،و پیراپزشکی پزشکی های گروه با مرتبط های سازمان و ها انجمن جامعه 

 ی، اصناف و بازاریان صنعتو  تحقیقاتی مراکز 

  مراکز مختلف مراقبت و نگهداری از بیماران و مددجویان پزشکی در سطح جامعه 

 تحصیلی مختلف عمقاط دانشجویان رشته های مختلف پزشکی و پیراپزشکی 

 ی و استانیکشوردر سطوح مختلف  اجرایی و عالی مدیران 
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   (Strengthنقاط قوت برنامه )

1S-  موقعیت استراتژیک استان البرز به عنوان قطب علم و فناوری کشور 

2S- کشور در  و شرکت های دانش بنیان تحقیقاتی و دانشگاهی صنعتی )دارویی و مواد غذایی( ، استقرار مراکز مهم

 استان البرز

3S- انگیزه و توان مشارکت فعال در برنامه های توانمند سازی  جودان بودن دانشگاه علوم پزشکی البرز و ووج

 مهارتی و حرفه ای

4S- و جوان در حوزه های مختلف پزشکی و پیراپزشکی وجود اعضا هیات علمی متخصص و متعهد 

5S-  رتبه های ممتاز کشوری به علت هم جواری این استان با پایتختو  با استعدادو اساتید حضور دانشجویان 

6S- درمانی مجهز و رو به توسعه  -وجود مراکز بهداشتی و بیمارستان های آموزشی 

7S- وجود مراکز تحقیقاتی با پژوهشگران ممتاز کشوری و بین المللی در استان  

8S - لینی در سطح دانشگاهیوجود ارتباط قوی بین اعضای هیئت علمی پایه و با 

9S-   شکل گیری و گسترش ارتباط بین مراکز دانشگاهی علوم پزشکی با دانشگاه های آزاد و کشاورزی 

10S- وجود پیشرفته ترین تجهیزات آزمایشگاهی و پزشکی در مراکز دولتی و خصوصی استان 

11S- رفیت کتابخانه های سایر دانشگاه های وجود کتابخانه مرکزی و دیجیتال در دانشگاه و امکان استفاده از ظ

 استان

12S-  امکان ارتباط موثر و هم افزایی ظرفیت های مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه با مرکز ملی 

13S-  امکان ارتباط موثر و هم افزایی ظرفیت های مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه با مراکز همتا در سایر

 دانشگاه ها

 

 ( Weaknessعف برنامه )نقاط ض

 1W- نوپایی مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه ای وزارت متبوع 

2W- نوپایی مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه و نیاز به کسب تجربه در زمینه توانمند سازی مهارت آموزان 

3W-  بالینی رشته ها و رسته عدم وجود برنامه های جامع نیاز سنجی در زمینه آموزش های مهارتی، حرفه ای و

 های مختلف

4W- عدم وجود فضای فیزیکی مورد نیاز مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه به عنوان مرکزی مستقل 

5W- عدم وجود ساختار تشکیلاتی و نیروی انسانی در مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه 

6W- ی با تجهیزات شبیه سازی در دانشگاه و استانعدم وجود مراکز جامع آموزش های پراتیکی و بالین 

7W-  کمبود عضو هیئت علمی بالینی در مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه جهت نیازسنجی، برنامه ریزی و

 هدایت برنامه های مورد نیاز مراکز بهداشتی و درمانی یا جوامع هدف

8W-  رکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه، شرکت های دانش بنیان و مصنعتفی مابین ضعف ارتباط 

9W- شرکت های دانش بنیان و مرکز آشنایی محدود اعضای هیات علمی و محققین با صنعت ارتباط و ضعف ،

 آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه

10W- معتبر بین المللی محدودیت ارتباط اعضای هیات علمی با مراکز 
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  (Opportunitiesفرصتها )

 1O– ی مناسب برای یکپارچه سازی و ساماندهی آموزش های مهارتی و حرفه ای با کیفیت زمینه ا 

 2O– زمینه ای مناسب برای شناسایی نیازهای آموزش بالینی و مهارتی در رده های مختلف پزشکی و پیراپزشکی 

3O- ات بینارشته ایزمینه ای مناسب برای افزایش ارتباط بین گروه های مختلف بالینی و علوم پایه و ارتباط 

4O- درمانی -وجود نیروی انسانی جوان و با انگیزه در سطح دانشگاه و مراکز بهداشتی 

5O- نزدیکی استان البرز به پایتخت و تمرکز بیشتر شرکت های دانش بنیان و صنایع مرتبط در این دو استان 

6O- متقابل از ایده ها و آموزش های  فراهم بودن امکان استفاده از پتانسیل بخش های خصوصی و کسسب درآمد

 متقابل

7O-  دانشگاه آزاد، پیام نور، پردیس کشاورزی تهران در کرج(مراکز دانشگاهی سایر امکان فعالیت و همکاری با( 

 

 ( Threatsتهدیدها )

1T-  عدم توجه و حمایت در جهت تشکیل و تکمیل ساختار نیروی انسانی و بودجه های مرکز آموزش مهارتی و

 فه ای دانشگاهحر

 2T-  عدم توجه و حمایت در جهت توسعه و تجهیز مراکز پراتیکی و مهارتی در سطح دانشکده ها و مراکز

 درمانی -بهداشتی

 3T-  عدم توجه و حمایت از راه اندازی و توسعه مراکز آموزش های بالینی شبیه سازی شده و بیمارستان های

 مجازی

4T- وزش مهارتی و حرفه ای در ردیف های بودجه ای و تامین مالیدر حاشیه قرار گرفتن مرکز آم 
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 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه مهارت های بالینی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه مهارت های بالینی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

 م
یز

ما
ت

ی
ع

و
ض

و
 

 تمرکز

 رسالت تمایز یافته

تدوین و 

اطلاع 

رسانی 

بیانیه 

رسالت 

توسعه 

مرکز 

آموزش 

مهارتی و 

حرفه ای 

 دانشگاه

            

برنامه راهبردی تمایز 
 یافته

 

برنامه 

ریزی 

جهت 

اقدامات 

 راهبردی و 
اختصاص 

فضای 

فیزیکی 

مناسب، 

نیروی 

انسانی و 

تجهیزات 

 لازم مرکز 

           

  

تشکیل 

کارگروه 

های 

تخصصی؛ 

پزشکی، 

پرستاری، 

بهداشت و 

سلامت 

جامعه، 

داروسازی، 

دندانپزشکی، 

علوم 

آزمایشگاه، 

مامایی و 

 زنان و ...(

           

 حاکمیت آکادمیک همراستایی

 و تدوین

 تصویب

 راه نقشه
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توسعه 

مرکز 

آموزش 

مهارتی و 

حرفه ای 

دانشگاه و 

تقویت 

مراکز 

پراتیک، 

آموزش 

مهارتهای 

بالینی و 

شبیه 

سازی 

 در شده

دانشگاه 

)آموزش 

بالینی و 

آموزش 

های 

مهارت 

محور 

مرتبط با 

 سلامت(

 

 تامین و تخصیص مالی
 

تصویب -

سیاست 

های 

درآمدزایی 

مرکز از 

محل 

آموزش 

فراگیران یا 

تفاهم نامه 

های 

منعقده با 

مراکز 

درمانی یا 

صنعتی 

خرید 

خدمات 

آموزشی و 

 مهارتی

حمایت -

مالی به 

 2میزان 

درصد  از 

طرف 
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دانشگاه تا 

زمان 

استقلال 

 مالی مرکز

توسعه 
 کمی

توسعه هیات علمی 
   رشته

 4جذب 

نفر عضو 

هیئت 

علمی 

بالینی در 

رشته 

های 

 مرتبط

          

 
ه زیرساخت ها و توسع

تجهیزات مرتبط به 
 رشته

  

تاسیس  مراکز 

شبیه سازی، 

یز مراکز تجه

پراتیکی، مرکز 

تحقیقات 

آموزش بالینی و 

 سلامتمهارتی 

         

 

راه -

اندازی 

کارگروه 

های 

آموزش 

مهارتی و 

حرفه ای 

در رشته 

های بالینی 

مرتبط با 

نظام 

 سلامت

           

 

تجهیز و -

ارتقا واحد 

پراتیک 

دانشکده 

های 

پرستاری و 

 پزشکی

راه  -

اندازی و 

تجهیز 

ه پایگا

آموزشی 

فوریت 

های 

 پزشکی

راه  -

اندازی و 

تجهیز  

پراتیک 

های 
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 بیمارستانی

  

 از اعم ها زیرساخت توسعه -

فضای فیزیکی مرکز، 

 و توسعه پراتیکی، تجهیزات

 تعداد افزایش لب، کت تجهیز

 توسعه مراکز پراتیک بالینی،

بخش های آموزش بالینی 

پیش عرصه ای کلینیکی و 

زیرساخت های  لینیکی،پاراک

میزهای دو بعدی یا سه بعدی، 

تهیه و ارتقاء مانکن های 

پیشرفته و نرم افزارهای 

 ... مرتبط و 

       

مراکز آموزش توسعه 

 مهارتی و حرفه ای

 

 برنامه ریزی جهت توسعه

مراکز آموزش مهارتی و 

حرفه ای، پراتیک 

دانشکده ها و بیمارستان 

 ها

         

 

مه ریزی جهت توسعه برنا

مراکز مرتبط  در بخش 

درمانی  -های: بهداشتی

استان با توجه به نیاز جوامع 

بخش ها و مراکز هدف، 

انجمن ها درمانی خصوصی، 

و صنف های مختلف مرتبط 

   با نظام سلامت

         

 - توسعه نهادهای علمی

 - بورسیه دانشجویی 

)مهارت  جذب دانشجو 
  آموز(

یش جذب مهارت افزا

ارائه و اجرای آموز از طریق

دوره های تصویب شده 

مرکز ملی آموزش مهارتی و 

حرفه ای، نیازسنجی های 

استانی و ملی، سطوح 

مختلف حرفه ای و رشته 

 های مرتبط با نظام سلامت،

ارائه گواهی مهارت آموزی یا 

با ثبت  حرفه آموزی معتبر

 در سامانه مرکز ملی

 
   

     

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 
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 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه مهارت های بالینی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

رد
هب

را
 

ی
 ا
سه

س
مو

ی 
ال
تع

 

ظرفیت 
 سازی

 تیم سازی

تشکیل 

کمیته های 

تخصصی در 

هر حوزه یا 

رشته 

تخصصی با  

مشارکت 

اساتید و 

فرهیختگان، 

تشکیل تیم 

مشترک های 

آموزش های 

مهارتی و 

حرفه ای یا 

بالینی با 

مراکز هم 

جوار به 

خصوص 

 تهران  

 

     

 

 

 

 

 

    

 توانمندسازی
    

فراهم آوردن  

فرصت های 

مطالعاتی در  

داخل و خارج 

از کشور 

جهت توانمند 

سازی اعضای 

هیئت علمی، 

برگزاری دوره 

های آموزش 

مهارتی و حرفه 

ای در سطوح 

انی، ملی و است

یکپارچه سازی 

 آموزش ها

  

 

 

 

 

 

    

 آموزش کارکنان
 

تدوین و اجرای 

دوره ها و کارگاه 

های ادواری 

مهارت های 

بالینی و حرفه ای 

جهت کارکنان 

نظام سلامت و 

 مدرسان دوره ها

    

 

 

 

 

 

    

دوره های 
تحصیلات تکمیلی 
اعضای هیات 

 علمی
    

فراهم آوردن شرایط بازدید 

هیئت علمی و مدرسان اعضای 

دوره از مراکز مشابه داخلی و 

خارجی و استفاده از فرصت 
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 مرتبط مطالعاتی

فرهنگ 
 سازی

آموزش برگزاری 
 های جامعه محور

برگزاری دوره های 

آموزشی در جهت 

کاهش نگرانی 

مراقبین خانگی 

غیر رسمی از جمله 

دوره های سالمند 

یاری و کمک های 

قبت اولیه برای مرا

 از مددجویان

 
  

  

 

 

 

 

 

    

 اعطای جوایز

اعطای جوایز در زمینه نوآوری در حیطه 

های آموزش مهارتی و حرفه ای، شبیه 

سازی، محتواهای آموزشی، طراحی 

 سناریوهای آموزش بالینی و حرفه ای

 

 

 

 

 

 

    

 
بهبود 
 کیفیت

 مدیریت فرایند ها

به  هدایت فرایندهای آموزش مهارتی و حرفه ای

سمت رفع نیازهای جامعه، ایجاد زیرساخت های 

مجازی و سامانه های ارتباط دادن مهارت آموزان 

به مراکزی که به تخصص آنها نیاز دارند. تعریف 

 -درمانی -فرایند نیاز سنجی به مراکز آموزشی

صنعتی و غذایی برای  -دانش بنیان -بازتوانی

درخواست دوره های مورد نیاز و اقدام توسط 

مراکز مجری آموزش مهارتی و حرفه ای، ایجاد و 

مجازی(  -ارتقاء فرایند آموزش ترکیبی )حضوری

 در کلیه دوره ها

 

 

 

 

 

 

    

بازنگری برنامه 
مهارت های های 

آموزش  بالینی و

  مهارتی و حرفه ای

  
  

 بازنگری

برنامه 

های 

مهارت 

های 

بالینی و 

آموزش 

های 

مهارتی و 

حرفه ای 

بر اساس 

شیابی ارز

و اعتبار 

بخشی 

مراکز و 

نیازهای 

جوامع 

 هدف

   

 

 

 

 

 

 
  

 استانداردسازی
     

استاندارد 

سازی پروتکل 

های آموزش 

بالینی، 

استاندارد 

سازی محتوای 

آموزش های 

مهارتی و حرفه 

ای، استاندارد 
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سازی ارائه 

خدمات آموزش 

مهارتی و حرفه 

ای بر اساس 

 نیاز کشوری

 بی و ممیزیارزشیا

 

ارزشیابی درونی و بیرونی 

برنامه های آموزش مهارت 

های بالینی و  دوره های 

آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

   

 

 

 

 

 

    

ارزشیابی مراکز آموزش های 

مهارتی و حرفه ای و مراکز مهارت 

 های بالینی استان
   

 

 

 

 

 

    

ارزشیابی مدرسان مهارت های 

دوره های بالینی و مدرسان 

 آموزش مهارتی و حرفه ای 
   

 

 

 

 

 

    

 کسب اعتبار
 

جذب گرنت های ملی و 

بین المللی در زمینه 

آموزش های مهارتی و 

جذب گرنت حرفه ای، 

های ملی و بین المللی در 

زمیه پژوهش های مرتبط 
 با مهارت آموزی

  

 

 

 

 

 

    

 الگوبرداری 
    

الگو 

برداری از 

مراکز 

آموزش 

رتی و مها

حرفه ای 

ملی و  

بین 

المللی 

 معتبر

  

 

 

 

 

 

    

دریافت نشان های 
    کیفیت

ارائه برنامه های 

تدوین شده 

جهت دریافت 

نشان های 

آموزش  کیفیت

مهارتی و حرفه 

در حوزه  ای

 های مختلف

، آموزشی

و  بهداشتی

 درمانی

  

 

 

 

 

 

    

بهبود کیفیت 

 , CQI) سازمانی
TQM) 

      

ارائه 

نامه بر

هایی 

جهت 
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بهبود 

کیفیت 

 سازمانی

و ارتقاء 
فرهنگ 
 سازمانی

بهبود جایگاه در 
نظام های رتبه 

 بندی
        

ارائه   
برنامه 
جهت 
رتبه 
بندی 

بهداشتی 
 ،

درمانی، 
 آموزشی

 

    

 

 

یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

 تولیت

تدوین استانداردهای 
    آموزشی ملیّ برنامه

  

تدوین، تصویب 

 /ارائه برنامه و

 دوره های

آموزش 

مهارتی و حرفه 

 بازنگری، ای

دوره  /برنامه

آموزش  های

مهارتی و حرفه 

 رشته ای در

مختلف،  های

تدوین و 

تصویب برنامه 

آموزشی های 

ارتباط با 

صنعت در 

 حوزه سلامت

 
     

تدوین استانداردهای 
ملیّ خدمات مرتبط به 

 رشته
      

تدوین و 

 تصویب

ردهای استاندا

 /ملی برنامه

دوره های 

آموزش 

مهارتی و 

 حرفه ای

با  متناسب

 نیازهای جامعه

     

تدوین راهکارهای 
        ملیّ رشته

تدوین و 

تصویب 

استانداردهای 

ملی خدمات 

با مرتبط 

دوره  /برنامه

آموزش  های
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مهارتی و 

 حرفه ای

تدوین کدهای اخلاق 
       حرفه ای رشته

یب تدوین و تصو

کدهای اخلاقی 

دوره  /برنامه

آموزش  های

مهارتی و حرفه 

 ای

     

تمهید اعتباربخشی 
       های مرتبط به رشته

مشارکت در 

برنامه ریزی 

جهت طراحی 

برنامه اعتبار 

بخشی سالانه 

توسط معاوت 

آموزشی، 

بهداشتی و 

درمانی دانشگاه 

یا مرکز ملی در 

 /برنامهزمینه 

 دوره های

ی آموزش مهارت

 و حرفه ای

     

مطالعات آینده نگاری 
رشته در سطح 

 کشور
      

همکاری با سایر 

دانشگاه ها در 

مطالعات آینده 

 /نگاری برنامه

 دوره های

آموزش مهارتی 

 با و حرفه ای

 تدوین هدف

 و ها سیاست

 های طرح

 و استراتژیک

 تصمیم اتخاذ

 به  مربوط های

 های مهارت

 حرفه و بالینی

 ای

     

برنامه ریزی 
گسترش رشته در 

 سطح کشور
       

برنامه ریزی 

جهت راه 

اندازی و 

 /برنامهتوسعه 

 دوره های

آموزش 

مهارتی و 

در  حرفه ای

 سطح کشوری

    

برنامه ریزی نیروی 
کار رشته در سطح 

 کشور
       

ارائه راه 

کارهایی 

جهت اشتغال 

و جایابی 

مهارت آموزان 

رشته های 
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ه مرتبط با دور

آموزش  های

مهارتی و 

 حرفه ای

       

ارائه برنامه 

نیازسنجی 

 جامعه جهت 

آموزش و 

جذب نیروی 

 ماهر کار

    

نقش آفرینی کلیدی 
در انجمن های 

 تخصصی 
      

مشارکت و 

دعوت از انجمن 

های مرتبط 

جهت ایجاد و 

توسعه مراکز/ 

دوره  /برنامه

آموزش  های

مهارتی و حرفه 

 ای

     

نقش آفرینی کلیدی 
در بورد های 

 تخصصی
      

مشارکت و 

دعوت از اعضاء 

بوردهای 

تخصصی مرتبط 

جهت توسعه و 

 /برنامهارتقاء 

 دوره های

مهارت بالینی و 

آموزش های 

مهارتی و حرفه 

تلاش  -ای

برای نقش 

آفرینی اعضاء 

هیئت علمی 

در بوردهای 

تخصصی 

 مرتبط

     

گسترش 
اقدام  و 
 دسترسی

برگزاری رویدادهای 
علمی در سطح 

 کشور
      

همایش  برگزاری

های ملی 

مشترک بین 

رشته ای در 

 /برنامهزمینه 

 دوره های

مهارت بالینی و 

حرفه ای، 

 وبینار برگزاری

 اموزشی، ها
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 برگزاری

 بین کنفرانس

 ایجاد المللی،

 مشترک واحد

 خارج دانشگاهی

در  کشور از

 /برنامهرابطه با 

 دوره های

زش مهارتی آمو

 و حرفه ای

برنامه راهبردی 
       رصد علمی

تدوین و تصویب 

دی بربرنامه راه

رصد علمی 

دوره  /برنامه

آموزش  های

مهارتی و حرفه 

در سطح  ای

 کشور

     

تولید و انتشار کتب 
       علمی مرجع ملیّ

تدوین و تالیف 

کتب تخصصی 

در زمینه مهارت 

های بالینی و  

ای آموزش ه

مهارتی و حرفه 

 ای

     

همکاری با نهادهای 
       سیاستگذاری

حضور و 

مشارکت فعال 

در نهادهای 

سیاستگذار 

مهارت های 

بالینی  و 

آموزش های 

مهارتی و حرفه 

سطح  در ای

 استانی، کشوری

     

مداخلات و پویش 
 های  اجتماعی

و یا مقرون به صرفه  آموزش مهارتی و حرفه ایارائه خدمات 

 رایگان در مدارس، دانشگاه ها، بیمارستان ها و سایر مراکز
     

رایگان در سرای محله و  آموزش مهارتی و حرفه ایارائه خدمات 

      فرهنگسراهای مرتبط با سازمان شهرداری و فضای سبز 

آموزش بالینی و شرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات 

 مهارتی رایگان
     

 آموزش همگانی
ارائه برنامه های آموزشی به صورت حضوری و مجازی با همکاری 

      سایر نهادها، آموزش و پرورش، مساجد، فرهنگسرا ها و ...

عمومی 
 سازی

حضور فعال در 
 رسانه های جمعی

 های رسانه همکاری با آموزشی های برنامه اجرای و هماهنگی

      استانی های کانال جمله از ملی

حضور فعال در 
 رسانه های اجتماعی

عی جهت ارتقای مادر رسانه های اجت ختلفارائه برنامه های م

      جامعه سلامت
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Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه مهارت های بالینی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

یّ
مل

ی 
بر

اه
 ر

رد
هب

را
 

بین 
للی الم

 سازی

 ان بین المللمهارت آموز
    

دانشجویان و  جذب

 مهارت آموزان

 خارجی در دوره های

آموزش مهارتی و 

حرفه ای رشته های 

 مختلف نظام سلامت

      

مدارک و گواهینامه های بین 
        المللی

 کسب مدارک و گواهینامه های

آموزش در رابطه با  یلمللبین ا

 های مهارتی و حرفه ای
  

 برنامه های تبادل استاد
       

عقد تفاهم نامه تبادل استاد با 

دانشگاه های مورد تایید وزارت 

 بهداشت
  

 برنامه های تبادل دانشجو
         

برنامه ریزی جهت تبادل 

دانشجویان/ مهارت آموزان  

جهت آموزش های مهارتی به 

 واسطه مراکز منتخب  

 پرسنل بین المللی
         

فراهم 

کردن 

 هنزمی

تربیت 

مدرس بین 

المللی 

مهارت های 

بالینی و 

تمهید 

 زمینه

تحصیل 

اعضای 

هیئت 

علمی در 

مقطع 

پست دکترا 

 در دانشگاه

های معتبر 

خارجی و 

ایجاد 

همکاری 

 بین المللی

  

برنامه های فرامرزی 
          آموزشی

فراهم آوردن و عقد تفاهم نامه 

 با کشورهای خارجی جهت

گذراندن دوره های آموزشی 

 مرتبط در سطح بین المللی
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 پروژه های مشترک پژوهشی
   

انجام پروژه های پژوهشی در قالب 

طرح  مشترک با اساتید و سازمان های 

 ملی و بین المللی
     

 مهارت های زبان آموزی
   

فراهم آوردن تسهیلات  

آموزشی دوره های فشرده 

لیسی مکالمه،گرامر زبان انگ

جهت اعضا و مدرسین علاقه 

 مند

      

 کسب اعتبار بین المللی
           

ایجاد 

ها و  فرصت

اعزام 

نیروی کار 

به صورت 

 بین المللی

 گرنت های بین المللی
           

ارتباط و 

تعامل با 

مراکز 

تحقیقاتی 

سراسر دنیا 

و مراکز زیر 

مجموعه 

سازمان 

ملل در 

خصوص 

دریافت 

گرنت 

 قیقاتیتح

 - شبکه های بین المللی

فرصت های سفر و رفت و 
            آمد

فراهم 

آوردن امکا 

ن 

فرصتهای 

و  مطالعاتی

شرکت در 

همایش 

های 

خارجی 

مدرسان 

 بالینی و 

اعضای 

هیئت 

علمی در 

خارج 

 ازکشور

 - معادلسازی و انتقال مدرک

شبکه 
 سازی

 تاسیس شبکه مجازی ملیّ
           

رنامه ب
ریزی جهت 
طراحی و 
راه اندازی 

شبکه 
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 مجازی ملی

ارزش 
 زایی

 توسعه نوآوری
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت توسعه نوآوری

 کارآفرینی 
   

 تدوین و تصویب برنامه های حمایتی جهت کارآفرینی

راه اندازی شرکت های دانش 
    بنیان

 های دانش بنیان در هیئات امنای دانشگاهتدوین و تصویب راه اندازی شرکت 

خدمت سازی / محصول 
    سازی

 تدوین و تصویب برنامه های حمایت از محصول سازی

  
Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

 

 قویدر وضعیت مزیت رقابتی حوزه مهارت های بالینی نقشه راه نیل به رسالت تمایز یافته 

ن 
بی
ی 

ست
اد

فر
د 

بر
اه

ر
ی
ملل

ال
 

 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو
     

انجام بیشترین 

تحقیقات بالینی و 

مهارت محور در 

سطوح مختلف 

رشته ها و حرفه 

های مرتبط با 

 نظام سلامت

     

 فناوری پیشرو
     

طراحی و ارائه 

شبیه سازها، 

بیمار نما، بیمار 

مجازی،  اپ های 

آموزش مهارت 

های بالینی و 

حرفه ای در 

ای زمینه ه

 سلامت

     

 پیشتازی

 بیشترین مقالات
        

ارائه بیشترین 

مقالات ممکن در 

حوزه مهارت های 

بالینی رشته های 

مختلف علوم 

 پزشکی

  

 بیشترین کتب
         

ارائه بیشترین کتب ممکن در 

حوزه مهارت های بالینی 

رشته های مختلف علوم 

 پزشکی

 بیشترین محققین
          

ش بیشترین پرور

محققین در حوزه 

 مهارت های بالینی

بیشترین موارد ثبت ابداع و 
           اختراع

تولید بیشترین موارد 

ثبت و اختراع در 

حوزه مهارت های 

 بالینی
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 تاثیر

 همایش جهانی
          

برگزاری همایش 
جهانی در حوزه 

 مهارت های بالینی

 - شبکه جهانی

 - فوروم جهانی

 کیفیت

ژورنال های جهانی 

 (IF)بیشترین 
- 

 - کتب مرجع جهانی

 - بهترین دانشمندان

 - بهترین موسسات

 - بهترین خدمات

  Year  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

 

 راهبردهای  توسعه حوزه مهارت های بالینی

صنعتی می باشد، حوزه مهارت های بالینی و آموزش از آنجایی که استان البرز یکی از بزرگترین قطب های فناوری و 

مهارتی و حرفه ای که در کشور نوبنیاد است،  از مزیت رقابتی قوی در استان البرز برخوردار است. طبق نقشه راه تدوین 

ساله در رسیدن به اهداف توسعه ای مرکز آموزش مهارتی و حرفه ای دانشگاه در نظر گرفته 13شده، یک دوره زمانی 

شده و برنامه راهبردی به صورت دو برنامه شش ساله نوشته شد. در برنامه فعلی دو راهبرد تمایز ، تعالی و راهبری ملی  

 جهت برنامه اول و راهبری ملی و فرا دستی در  برنامه دوم در نظر گرفته شده است.

در برنامه راهبردی شش ساله ی و حرفه ای مهارت های بالینی و آموزش مهارت: فعالیت ها و راهبردهای حوزه 1جدول شماره

 اول

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

.رسالت تمایز 1 تمرکز

 یافته

تدوین و اطلاع رسانی بیانیه 

رسالت توسعه مرکز آموزش 

 مهارتی و حرفه ای دانشگاه

حوزه مهارت های بالینی و آموزش های  و اهدافرسالت تدوین 

تدوین و اجرای دوره  در رابطه با حرفه ای دانشگاه مهارتی و

بر های مهارت محور علوم پزشکی منطبق  با رسالت دانشگاه و 

 دستی، ارزش نیازهای جامعه، خدمات سلامت، اسناد بالا اساس

به ترتیب اولویت و مبتنی بر شواهد اجتماعی مسئولیت ها و 

 موجود

صورت گرفته 

در سال اول 

 1400برنامه

رنامه .ب2

راهبردی تمایز 

 یافته

تشکیل هیئت مدیره و اخذ  -1

مجوز تاسیس از مرکز ملی 

 آموزش مهارتی و حرفه ای 

برنامه ریزی جهت اقدامات راهبردی و اخذ مجوز مرکز - 

آموزش مهارتی و حرفه ای، تشکیل هیات مدیره و صدور ابلاغ 

 های مربوطه

اقدام شده سه 

 1400ماهه اول 

زی جهت اقدامات برنامه ری -2

راهبردی و راه اندازی مرکز 

 ای آموزش مهارتی و حرفه

درخواست و پیگیری اختصاص فضای فیزیکی مناسب و تجهیز 

تشکیل کارگروه های تخصصی متناسب با رشته ها ، کردن مرکز

و تخصص های موجود و مورد نیاز )در حوزه های؛ پزشکی، 

زشکی، علوم پرستاری، بهداشت جامعه، داروسازی، دندانپ

 آزمایشگاه، مامایی و زنان(

در دست اقدام 

-1400در سال 

1401 

 همراستایی

حاکمیت -1

 آکادمیک

 راه نقشه تصویب و تدوین

مرکز آموزش مهارتی و  توسعه

 دانشگاه حرفه ای

مرکز آموزش مهارتی و حرفه  توسعه راه نقشه تصویب و تدوین

و تقویت مراکز  یو برنامه توسعه مهارت های بالین دانشگاه  ای

 در پراتیک، آموزش مهارتهای بالینی و شبیه سازی شده

بر اساس چهار رویکرد تمایز، تعالی، راهبری و  دانشگاه

 فرادستی

اقدامی و در 

 2دست اقدام 

ساله تا 

 1402سال
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تامین و -2

 تخصیص مالی

تصویب سیاست های -

درآمدزایی مرکز از محل 

 آموزش فراگیران یا تفاهم نامه

های منعقده با مراکز درمانی یا 

صنعتی خرید خدمات آموزشی 

 و مهارتی
 

در راستای توسعه حوزه  عملیاتی ریزی بودجه نظام تدوین-1

 مهارت های بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای

 توسعه فضای فیزیکی و بهبود زیر ساخت ها  -2

 نفر( 4جذب نیروی انسانی کارشناس مورد نیاز مرکز ) -3

 1402نفر هیات علمی بالینی تا سال  4جذب  -4
تشکیل جلسات متعدد با مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه -5

ای، معاونت های توسعه و درمان جهت حمایت مالی و تخصیص 

بودجه تا زمان درآمدزایی مرکز در حوزه مهارت های بالینی و 

 آموزش های مهارتی و حرفه ای

محل  از جدید مالی منابع تامین و بیرونی مالی منابع جذب -6

آموزش های مهارتی و حرفه ای یا تفاهم نامه با بخش خصوصی 

 نظام سلامت و صنعت مرتبط
گروه های هدف آموزش مهارتی و حرفه ای برای  شناسایی -7

 عقد قرارداد و تفاهم نامه فی مابین
 

در دست اقدام 

-1402در سال 

1403 

توسعه هیات -1 توسعه کمی

 تهرشعلمی 

 2حمایت مالی به میزان -

درصد  از طرف دانشگاه تا زمان 

 استقلال مالی مرکز

در دست اقدام 

 1406تا  1401از 

 

ه توسع-2

زیرساخت ها و 

تجهیزات 

با مرکز مرتبط 

آموزش مهارتی 

 و حرفه ای

زیر توسعه  -3

ساخت ها و 

 کارگروه های

ا مرکز مرتبط ب

آموزش مهارتی 

 و حرفه ای

سیاست های  تصویب-1

درصد  در  2حمایتی به میزان 

 توسعه مرکز 

تهیه لاگبوک ها و محتوای -2

آموزش بالینی مرتبط با دوره 

 های آموزش مهارتی و حرفه ای

تاسیس  مراکز شبیه سازی،  -3

تجهیز مراکز پراتیکی، مرکز 

تحقیقات آموزش بالینی و 

 مهارتی سلامت

 

زش های بالینی و تشکیل جلسات با مراکز مرتبط با آمو -1

مهارت محور )مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه ای، مراکز 

بهداشتی و درمانی دولتی، بیمارستان های خصوصی، مراکز 

 داروسازی و صنعت، دانشکده های مختلف علوم پزشکی(

 بررسی و پیگیری فرایندهای توسعه مرکز و جذب بودجه-3

ی و آموزش های های آموزش بالین دوره کمی و کیفی ارتقاء -4

 مهارتی و حرفه ای
بین مراکز آموزش مهارتی و  همکاری های زمینه توسعه-5

 مراکز تحقیقاتی و پژوهش بالینی حرفه ای با

مراکز شبیه سازی، خریداری مانکن فراهم سازی و توسعه  -6

های پیشرفته هوشمند و تجهیز مراکز پراتیکی دانشکده ها و 

تحقیقات آموزش بالینی و مهارتی  بیمارستانی، راه اندازی مرکز

 نظام سلامت

 

در دست اقدام 

تا  1402از 

1405 

جذب  -4 

 دانشجو

 )مهارت آموز(

تصویب سیاست های  افزایش 

جذب مهارت آموز از طریق 

افزایش دوره های آموزش 

 مهارتی و حرفه ای

تشکیل جلسات با کارگروه های آموزش مهارتی و حرفه ای  -1

راکز درمانی، مراکز صنعتی، انجمن ها و سایر در دانشکده ها، م

مراکز مرتبط تحت نظر معاونت آموزشی دانشگاه و هماهنگ با 

 مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه ای وزارت   

افزایش جذب مهارت آموز از طریق ارائه و اجرای دوره های  -2

تصویب شده مرکز ملی آموزش مهارتی و حرفه ای، نیازسنجی 

و ملی، سطوح مختلف حرفه ای و رشته های مرتبط های استانی 

 ارائه گواهی مهارت آموزی یا حرفه آموزی معتبر با نظام سلامت،

 با ثبت در سامانه مرکز ملی

در دست اقدام 

 1406تا  1401از 
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در  مهارت های بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای: راهبردها و فعالیت های حوزه 2جدول شماره

  مه راهبرد تعالی موسسه ای شش ساله اولبرنا

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

ظرفیت 

 سازی

تشکیل -1 .تیم سازی1

کارگروه های 

آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

تشکیل کمیته های تخصصی در هر حوزه یا رشته تخصصی با  مشارکت اساتید و 

ش های مهارتی و حرفه ای یا بالینی با مراکز فرهیختگان، تشکیل تیم های مشترک آموز

 هم جوار به خصوص تهران  

 

صورت 

گرفته در 

سال اول 

 1400برنامه

فراهم آوری  -1 توانمندسازی .2

فرصت مطالعاتی 

جهت توانمند 

سازی اعضای 

 هیئت علمی

فراهم آوردن فرصت های مطالعاتی در  داخل و خارج از کشور جهت توانمند 

یئت علمی، برگزاری دوره های آموزش مهارتی و حرفه ای در سازی اعضای ه

 سطوح ملی و استانی، یکپارچه سازی آموزش ها

در دست 

اقدام از 

تا  1404سال

1406 

آموزش  -3

 کارکنان

برنامه ریزی  -2

تدوین دوره جهت 

های مهارتی 

بالینی کوتاه مدت 

برای آموزش 

 کارکنان

 آموزش مهارتی و حرفه ای انجام  نیاز سنجی از گروه های هدف-1

 انجام  نیاز سنجی از کارکنان  ارائه دهنده خدمات بالینی -2

تدوین و اجرای دوره ها و کارگاه های ادواری مهارت های بالینی و حرفه ای  -3

 جهت کارکنان نظام سلامت و مدرسان دوره ها 

 تاه مدت تشکیل تیم های  تدوین و برنامه ریزی دوره مهارت های بالینی کو -3

 

در دست 

اقدام از 

تا  1401سال

1404 

فرهنگ 

 سازی

 
برگزاری  -1

آموزش های 
 جامعه محور

برنامه ریزی جهت 

برگزاری دوره های 

آموزش مهارتی و 

مراقبتی جامعه 

 محور 

برگزاری دوره های آموزشی در جهت کاهش نگرانی مراقبین خانگی غیر رسمی از جمله 

  های اولیه برای مراقبت از مددجویاندوره های سالمند یاری و کمک 
در دست 

اقدام از سال 

 1404تا 1401

 اعطای جوایز-2

 

اعطای جواز در 

زمینه نوآوری در 

حیطه های 

آموزش مهارتی و 

حرفه ای، شبیه 

سازی، محتواهای 

آموزشی، طراحی 

سناریوهای 

آموزش بالینی و 

 حرفه ای

 ای آموزش بالینی به همراهطراحی سناریوه تدوین و برنامه ریزی در جهت-1

 اعطای جایزه

به  و مهارت محور تولید محتوای آموزش بالینی تدوین و برنامه ریزی در جهت -2

 اعطای جایزه  همراه

فراخوان طرحهای پژوهشی و ارائه گرنت به پروپوزالهای نو آورانه در زمینه  -3

 آموزش بالینی و مهارت محور 

در دست 

اقدام در 

-1402سال 

1403 

در دست 

اقدام از سال 

 1406تا 1401

بهبود 

 کیفیت

مدیریت -1

 فرایندها

 و اصلاح -1
 فرایندهای ارتقای

اموزش بالینی و 

آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای
مهارت  حوزه در

 های بالینی

 

 

 هدایت فرایندهای آموزش مهارتی و حرفه ای به سمت رفع نیازهای جامعه -1

سامانه های ارتباط دادن مهارت آموزان به ایجاد زیرساخت های مجازی و  -2

 مراکزی که به تخصص آنها نیاز دارند. 

دانش  -بازتوانی -درمانی -تعریف فرایند نیاز سنجی به مراکز آموزشی -3

صنعتی و غذایی برای درخواست دوره های مورد نیاز و اقدام توسط  -بنیان

ایند آموزش ایجاد و ارتقاء فر مراکز مجری آموزش مهارتی و حرفه ای،

 مجازی( در کلیه دوره ها -ترکیبی )حضوری

  

در دست 

اقدام از سال 

 1406تا 1401

بازنگری -2

برنامه های 

 درسی

بازنگری برنامه 

مهارت های های 

آموزش  بالینی و

 مهارتی و حرفه ای

متناسب با رشته 

علوم  های مختلف

مهارتی و حرفه ای بر آموزش های برنامه های مهارت های بالینی و  بازنگری -1

 اساس ارزشیابی و اعتبار بخشی مراکز و نیازهای جوامع هدف
آموزش های مهارتی و حرفه ای برنامه های مهارت های بالینی و  بازنگری -2

 علوم پزشکی متناسب با رشته های مختلف

اقدام از  

تا 1405سال 

1406 
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 پزشکی

 استانداردسازی

استاندارد سازی 

حوزه ارائه خدمات 

ای بالینی مهارت ه

بر اساس توزیع 

نیروی انسانی 

کشوری و 

معیارهای بین 

 المللی

 

 استاندارد سازی پروتکل های آموزش بالینی -1

 استاندارد سازی محتوای آموزش های مهارتی و حرفه ای -2

استاندارد سازی ارائه خدمات آموزش مهارتی و حرفه ای بر اساس نیاز  -3

 کشوری

 ردهای ملی و بین المللیبررسی نحوه ارائه خدمات با استاندا -4

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی حوزه مهارت های بالینی  -5

 با مراکز مرتبط

 درخواست تخصیص و جذب بودجه از معاونت توسعه دانشگاه  -6

 تامین نیروی انسانی و مرتبط و مورد نیاز از معاونت توسعه دانشگاه -7

 

 

اقدام از سال 

 1406تا 1405

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه 

های مرتبط با ارائه 

خدمات در حوزه 

 مهارت های بالینی

آموزش های  و

 مهارتی و حرفه ای

ارزشیابی درونی و بیرونی برنامه های آموزش مهارت های بالینی و  دوره  -1

 های آموزش های مهارتی و حرفه ای

نی ارزشیابی مراکز آموزش های مهارتی و حرفه ای و مراکز مهارت های بالی -2

 استان

ارزشیابی مدرسان مهارت های بالینی و مدرسان دوره های آموزش مهارتی و  -3

 حرفه ای

 

اقدام از سال 

 1406تا 1405

 

 کسب اعتبار

جذب گرنت های 

ملی و بین المللی 

در زمینه آموزش 

و پژوهش مرتبط 

مهارت های با 

 بالینی

و  جذب گرنت های ملی و بین المللی در زمینه آموزش های مهارتی -1

 حرفه ای

با جذب گرنت های ملی و بین المللی در زمیه پژوهش های مرتبط  -2

 مهارت های بالینی

در دست 

اقدام از سال 

 1405تا  1401

 الگوبرداری 

الگو برداری از مراکز 

آموزش مهارتی و 

حرفه ای ملی و  

 بین المللی معتبر

 الگو برداری از مراکز آموزش مهارتی و حرفه ای ملی -1

 اری از مراکز آموزش مهارتی و حرفه ای  بین المللی الگو برد -2

الگو برداری از مراکز مهارت های بالینی مراکز بهداشتی درمانی داخلی و  -3

 خارجی

اقدام از سال 

 1406تا 1405

 

در  مهارت های بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای: راهبردها و فعالیت های حوزه 3جدول شماره

  ی موسسه ای شش ساله دومبرنامه راهبرد تعال

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد

تدوین استانداردهای ملّی  .1 تولیت

آموزش مهارت های برنامه 

 بالینی

تدوین استانداردهای 

آموزش مهارتی و حرفه ای 

های مرتبط با  دور ه

مهارت های بالینی بر 

 کشوری نیازهای اساس

آموزش مهارتی و  دوره های /ئه برنامهتدوین، تصویب و ارا -1

 حرفه ای

 آموزش مهارتی و حرفه ای در دوره های /برنامه بازنگری -2

 مختلف های رشته

آموزشی ارتباط با صنعت در تدوین و تصویب برنامه های  -3

 حوزه سلامت

بررسی استانداردهای آموزشی مهارت های بالینی   -4

 در مراکز مشابه خارجی

موزش مهارتی  و حرفه ای بررسی استانداردهای آ  -5

 با توجه به پتانسیل های استانی و مزیت رقابتی

تشکیل کمیته های ضروری جهت تصمیم گیری و   -6

 ارائه پیشنهادات به مراکز  بالادستی

 

اقدام از 

 1406سال 

 1407تا 

تدوین استانداردهای ملیّ  .2

 خدمات مرتبط به رشته
 تدوین و تصویب

استانداردهای ملی 

با  متناسببرنامه 

 نیازهای جامعه

دوره های  /استانداردهای ملی برنامه تدوین و تصویب -1

 با نیازهای جامعه متناسب آموزش مهارتی و حرفه ای

دوره های  /استانداردهای ملی برنامهبه روز رسانی   -2

 با نیازهای جامعه متناسب آموزش مهارتی و حرفه ای

اقدام در سال 

-1407های 

1408 
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ارائه راهکارهای ملی در  رهای ملّی رشتهتدوین راهکا-3

ها  توسعه سیاستراستای 

آموزش  های و برنامه

در  مهارتی و حرفه ای

  کشـور

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود علمـی تحقیقـاتی  -1

و موانـع بـه کارگیری دسـتاوردها در طراحـی بهینـه 

های آموزش  برنامـه هـا و ارائـه خـدمات متناسب با نیاز

مبتنی بر اطلاعات و شـواهد در مهارت های بالینی 

 مرکز ملی های ها و برنامه راستای توسعه سیاست

ساختارهای دولتی و برنامه  با  عامل مفیدبرقراری ت  -2

متبوع و  در وزارت مهارت های بالینیهای  ریزی پژوهش

 رتبطهای م سازمان

اقدام در سال 

1407-

1408 

تدوین کدهای اخلاق حرفه -4

 ی رشتها

تدوین و تصویب کدهای 

 دوره های /برنامهاخلاقی 

 آموزش مهارتی و حرفه ای

در جهت اخلاق مداری متون داخلی و خارجی بررسی  -1

 بالینی و مهارت های حرفه ای

برگزاری دوره های آموزش کارگاهی برای افزایش آگاهی  -2

 از کدهای اخلاقی 

 تدوین حیطه های مرتبط  با مهارت های بالینی جهت -3

 استخراج کدهای اخلاقی 

 جهت تهیه متخصصان فوکوس گروپ با تشکیل جلسات  -4

  و تایید کدها پیشنویس

اقدام در 

 1406سال 

 1407و 

تمهید اعتباربخشی های -5

 ا مرکزمرتبط ب

ارزشیابی کمی و کیفی 

های آموزشی و دوره

تعیین نقاط قوت و 

محدودیت های اجرای 

دوره، در اعتبار بخشی 

یرونی توسط درونی و ب

دست اندرکاران و 

مجریان حوزه مهارت 

های بالینی و آموزش 

های مهارت محور در  

دانشکده  دانشگاه ها/

مراکز آموزش  /ها

 مهارتی و حرفه ای

تشکیل کمیته خودارزیابی در حوزه مهارت های  -1

 بالینی

انتخاب دبیر کمیته وتدوین جدول زمان بندی  -2

 های خود ارزیابیفعالیت

انداردهای  خودارزیابی بر اساس طراحی است -3

 استانداردهای آموزش مهارتی و حرفه ای مرکز ملی

بیرونی و انتخاب ارزشیابی تعیین اعضای تیم  -4

سرپرست تیم از بین آنها توسط کمیته تخصصی 

 اعتباربخشی  در حوزه مهارت های بالینی

اعضاء تیم  بین وظایف و تقسیم هماهنگی انجام -5

 ارزشیابی 

اعضا در برنامه اعتبار بخشی سالانه  مشارکت تمام -6

توسط معاوت آموزشی، بهداشتی و درمانی دانشگاه 

دوره های آموزش  /برنامهیا مرکز ملی در زمینه 

 مهارتی و حرفه ای

 
 

اقدام از سال 

تا  1403

و  1404

تکرار  در 

 1408سال 

و  1408تا 

تکرار در سال 

1411  

)هر سه سال 

 یکبار(

توسعه 

 کمی

لعات آینده نگاری رشته مطا

 در سطح کشور

همکاری با سایر دانشگاه 

ها در مطالعات آینده 

 دوره های /نگاری برنامه

 آموزش مهارتی و حرفه ای

 ها سیاست تدوین هدف با

 و استراتژیک های طرح و

  مربوط های تصمیم اتخاذ

 و بالینی های مهارت به

 ای حرفه

 زهحو توسعه جهت مند نظام پروپوزال طراحی -1

 طرح و ها سیاست به توجه با بالینی های مهارت

 آینده در استراتژیک های

 ضعف نقاط شناسایی برای SWOT الگوی ترسیم -2

 راهکارهای ارائه با ها تهدید و ها فرصت یا و قوت و

 مرتبط

 و محتمل آینده از  کشور انداز چشم تطبیق -3

 از گیری بهره برای شدن مهیا و آینده از ارزیابی

 حوزه در محتمل تهدیدهای با مواجهه و ها فرصت

  ای حرفه و مهارتی های آموزش

 

اقدام در سال 

و  1408

1409 

 

برنامه ریزی نیروی کار رشته 

 در سطح کشور

ارائه راهکارهایی جهت 

مهارت اشتغال و جایابی 

طی دوره از  آموزان پس

های آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

ش مهارت و آموز جذب برای تسهیلاتی کردن فراهم -1

آموزان حرفه ای در سطوح تخصصی مرتبط و توسعه 

 مداوم مهارت افزایی مرتبط
برآورد نیروی کار در سطح کشوری جهت ارائه خدمات  -2

مرتبط با آموزش های مهارتی و حرفه ای بر اساس 

 استانداردهای بین المللی
شناسایی و آموزش مربیان بالینی توانمند از بین مهارت  -3

آنها به سمت تاسیس مراکز مستقل و آموزان و هدایت 

اقدام در سال 

تا  1409

1410 
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 کارآفرینی  

نقش آفرینی کلیدی در 

 انجمن های تخصصی 

در  مرکز مشارکت اعضای

رشته های های  انجمن

مختلف علوم پزشکی بر 

 اساس تخصص

عضویت در هیئت مدیره انجمن های مرتبط با آموزش  -1

 های مهارتی و حرفه ای

اء انجمن های مرتبط برای حضور در هیئت دعوت از اعض -2

 مدیره و گروه مدرسین

مشارکت در برنامه ریزی و سیاستگزاری های ارائه   -3

 خدمات آموزش بالینی و مهارتی حرفه ای

مشارکت و دعوت از اعضاء بوردهای تخصصی مرتبط  -4

مهارت بالینی و  دوره های /برنامهجهت توسعه و ارتقاء 

 ای آموزش های مهارتی و حرفه

تلاش برای نقش آفرینی اعضاء هیئت علمی در  -5

 بوردهای تخصصی مرتبط

اقدام در 

تا  1408سال

1409 

گسترش 

اقدام  و 

 دسترسی

برگزاری رویدادهای علمی در 

 سطح کشور

همایش ها و  برگزاری

کنگره های  ملی 

مشترک بین رشته ای 

در زمینه مهارت های 

آموزش های بالینی و 

 مهارتی و حرفه ای

نامه ریزی جهت برگزاری همایش ها،کنگره ها ی ملی بر -1

 آموزش مهارتی و حرفه ایدر حوزه مهارت های بالینی و 

با همکاری و تعامل بین رشته ای و هم افزایی چند رشته 

 ای 

همایش های ملی مشترک بین رشته ای در  برگزاری -2

مهارت بالینی و حرفه ای،  دوره های /برنامهزمینه 

 بین کنفرانس برگزاری اموزشی، ها وبینار برگزاری

در  کشور از خارج دانشگاهی مشترک واحد ایجاد المللی،

 آموزش  دوره های /برنامهرابطه با 

اقدام در 

تا  1407سال

1408 

 برنامه راهبردی رصد علمی

تدوین و تصویب برنامه 

راهبردی رصد علمی 

مراکز آموزش مهارتی و 

ملی در سطح  حرفه ای

 و بین المللی

 های بالقوهشناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت -1

 وآموزش بالینی، حرفه ای مراکز بهداشتی درمانی 

 ویااجتماعی با هدف پاسخگو محوری و پ
دی رصد علمی برتدوین و تصویب برنامه راه -2

دوره های آموزش مهارتی و حرفه ای در  /برنامه

 سطح کشور
دی رصد علمی برتدوین و تصویب برنامه راه -3

دوره های آموزش مهارتی و حرفه ای در  /برنامه

 سطح بین المللی
 

اقدام در  

تا  1407سال

1408 

تولید و انتشار کتب علمی 

 مرجع ملیّ

تدوین و تالیف کتب 

تخصصی در زمینه 

 مهارت های بالینی

تدوین و تالیف کتب تخصصی در زمینه مهارت های بالینی و  آموزش 

 های مهارتی و حرفه ای

تدا اقدام از اب

تا انتهای 

برنامه 

راهبردی )از 

تا 1400سال 

1412) 

همکاری با نهادهای 
 سیاستگذاری

حضور و مشارکت فعال در 

نهادهای سیاستگذار 

مهارت های بالینی  و 

آموزش های مهارتی و 

سطح استانی،  در حرفه ای

 کشوری

مهارت حضور و مشارکت فعال در نهادهای سیاستگذار  -1

سطح  در ای مهارتی و حرفه ایهای بالینی  و آموزش ه

  استانی، کشوری

ارائه  نتایج پژوهشی، سیاست ها و فرایندها ی جدید  -2

مرتبط با آموزش های مهارت محوری به کارگزاران و 

 سیاستگزاران مربوطه

حضور فعال اعضاء در برنامه ها و سیاستگزاری های   -3

 استانی و ملی 

اقدام از 

تا  1407سال

1408 

ش های  مداخلات و پوی
 اجتماعی

طراحی و برنامه ریزی 

پویش های اجتماعی 

مرتبط با آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای 

مقرون به صرفه  آموزش مهارتی و حرفه ایارائه خدمات  -1

و یا رایگان در مدارس، دانشگاه ها، بیمارستان ها و سایر 

 مراکز

رایگان در سرای  آموزش مهارتی و حرفه ایارائه خدمات  -2

رهنگسراهای مرتبط با سازمان شهرداری و محله و ف

 فضای سبز

آموزش شرکت در اردوهای جهادی و ارائه خدمات  -3

 بالینی و مهارتی رایگان

 

اقدام از سال 

تا  1401

1408 
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عمومی 
 سازی 

حضور فعال در رسانه های 
 جمعی

هماهنگی و اجرای 

برنامه های آموزش 

همگانی از رسانه های 

 ملی

 از ملی های رسانه همکاری با آموزشی های مهبرنا اجرای و هماهنگی

 استانی های کانال جمله

از سال 

تا 1400

1412 

حضور فعال در رسانه های 
 اجتماعی

 ختلفارائه برنامه های م

در رسانه مهارت آموزی 

عی جهت ماهای اجت

 جامعه سلامتارتقای 

عی جهت مادر رسانه های اجتمهارت آموزی  ختلفارائه برنامه های م

 جامعه سلامتتقای ار

از سال 

تا 1400

1412 

 

 آموزش همگانی 

تدوین، تصویب و ارائه 

برنامه های آموزشی 

همگانی در زمینه 

مهارت های بهداشتی، 

مرافبتی، درمانی و 

 بازتوانی

ارائه برنامه های آموزشی به صورت حضوری و مجازی با  -1

همکاری سایر نهادها، آموزش و پرورش، مساجد، 

 و ...فرهنگسرا ها 

طراحی برنامه های آموزش همگانی در فضاهای عمومی  -2

 ادارات و سازمان ها

مهارت محور به مشارکت در برنامه های آموزشی    -3

خصوص نگهداری و مراقبت از سالمندان 

 )سالمندیاری(

اقدام از سال  

تا 1401

1408 

بین المللی 
 سازی

 دانشجویان بین الملل

 مهارت آموزان جذب

 هایخارجی در دوره 

 آموزش مهارتی و حرفه ای 

 خارجی در دوره های دانشجویان و مهارت آموزان جذب -5

آموزش مهارتی و حرفه ای رشته های مختلف نظام 

  سلامت

تدوین و تصویب  دوره های مختلف بر اساس تقاضای  -6

گروه های هدف بین المللی در مرکز ملی آموزش مهارتی 

 و حرفه ای 

 بین الملل مرتبط همکاری گسترده با واحد های  -7

از سال 

تا 1405

1412 

مدارک و گواهینامه های بین 
 المللی

کسب مدارک و گواهینامه 

در رابطه  یلمللبین ا های

آموزش های مهارتی و با 

 حرفه ای

جستجوی دوره های بین المللی توسط واحد بین الملل و  -1

 گذراندن دوره های بین المللی  توسط اعضاء

مجوز از مرکز ملی و سازمانهای  تدوین دوره ها و اخذ  -2

 بین الملل جهت اعطای گواهینامه های بین المللی

از سال 

تا 1405

1412 

 برنامه های تبادل استاد

برنامه ریزی تبادل 

استاد با دانشگاه های 

بین الملل داخلی و 

خارجی جهت دانش 

 افزایی

و خارجی عقد تفاهم نامه تبادل استاد با دانشگاه های بین الملل داخلی 

 مورد تایید وزارت بهداشت
از سال 

تا 1405

1412 

 برنامه های تبادل دانشجو

برنامه ریزی تبادل 

مهارت آموز با دانشگاه 

های بین الملل داخلی و 

خارجی جهت دانش 

 افزایی

برنامه ریزی و عقد تفاهم نامه جهت تبادل دانشجویان/ مهارت آموزان 

های بالینی و آموزش های مهارتی علاقه مند و مجرب در زمینه مهارت 

 حرفه ای با مراکز منتخب ملی و بین المللی  

از سال 

تا 1405

1412 

 پرسنل بین المللی

 هنفراهم کردن زمی

تربیت مدرس بین 

المللی مهارت های 

 بالینی و تمهید زمینه

تحصیل اعضای هیئت 

علمی در مقطع پست 

های  دکترا در دانشگاه

معتبر خارجی و ایجاد 

 مکاری بین المللیه

 3برگزاری جلسات با معاونت آموزشی جهت اعطای  -1

درصد سهمیه جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت علمی 

 در مقطع پست دکترا

درصد  3برگزاری جلسات با معاونت توسعه  جهت اعطای  -2

تسهیلات مالی در جهت ادامه تحصیل اعضای هیئت 

 علمی در مقطع پست دکترا 

 

اقدام در  

 1412سال

 برنامه های فرامرزی آموزشی

برگزاری دوره های 

آموزشی بین المللی  و 

اعطای مدرک بین 

المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

فراهم آوردن و عقد تفاهم نامه با کشورهای خارجی  -1

جهت گذراندن دوره های آموزشی مرتبط در سطح بین 

  المللی

و  طراحی و برنامه ریزی جهت دوره های آموزش مهارتی -2

حرفه ای کوتاه مدت بین المللی به صورت مجازی و یا 

 نیمه حضوری

اخذ مجوز وزارت بهداشت و مجوزهای سازمان جهانی  -3

 بین المللی 

اقدام  از 

تا  1406سال

1407 

اقدام  از شی دانشگاه های خارجی در شناسایی اولویت های پژوه -1انجام پروژه های  پروژه های مشترک پژوهشی
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پژوهشی در قالب طرح  

مشترک با اساتید بین 

 المللی

حوزه مهارت های بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه 

 ای

انجام پروژه های پژوهشی در قالب طرح  مشترک با  -2

  اساتید و سازمان های ملی و بین المللی

زمینه سازی برای انجام پژوهش های مشترک هم در  -3

محیط های آموزش مهارتی و حرفه ای داخل و هم خارج 

 از کشور

عقد قرارداد مشترک معاونت پژوهشی دانشگاه با دانشگاه  -4

 ها ی خارجی

تا  1406سال

1407 

 مهارت های زبان آموزی

فراهم آوردن تسهیلات  

آموزشی دوره های 

 ن انگلیسی زبافشرده 

فراهم آوردن تسهیلات  آموزشی دوره های فشرده  -1

علاقه مکالمه،گرامر زبان انگلیسی جهت اعضا و مدرسین 

 مند

برگزاری جلسات با معاونت آموزشی و توسعه برای  -2

 تخصیص بودجه آموزش زبان انگلیسی اعضاء

اقدام از سال  

تا  1404

1406 

 کسب اعتبار بین المللی

ایجاد فرصت ها و اعزام 

نیروی کار به صورت 

 بین المللی

برنامه ریزی جهت عقد قرار داد با موسسات مهاجرتی و  -1

جهت ایجاد سهمیه در حوزه مهارت های  بین المللی کار

 بالینی

فراهم کردن امکان مهاجرت مهارت آموزان با ویزای کار  -2

و ایجاد موقعیت شغلی در حوزه های مهارت های بالینی 

 و آموزش مهارتی و حرفه ای

اقدام در  

 1412سال

 

 گرانت های بین المللی

ارتباط و تعامل با مراکز 

تحقیقاتی سراسر دنیا و 

کز زیر مجموعه مرا

سازمان ملل در خصوص 

دریافت گرنت 

 تحقیقاتی

عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت انعقاد تفاهم نامه با 

دانشگاه و موسسات خارج کشور و دریافت گرانت های بین 

 المللی

اقدام در 

 1412سال

ارزش 
 زایی 

 توسعه نوآوری

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایتی جهت 

 توسعه نوآوری

خاذ راهبردهای صحیح و برنامه ریزی جهت ات -7

 در جهت توسعه نو آوری در حوزه آزمون شده

 مهارت های بالینی

خاذ راهبردهای صحیح و برنامه ریزی جهت ات -8

 در جهت توسعه نو آوری در حوزه آزمون شده

 مهارتی و حرفه ای

محدودیت های موجود در برنامه ریزی جهت رفع  -9

 برنده فرایند نوآوری تخصیص منابع به عوامل پیش

 درصد  3مالی و امکانات به میران   تخصیص منابع -10

در حوزه  به عوامل پیش برنده فرایند نوآوری 

  مهارت های بالینی

اقدام از سال 

تا  1405

1412 

 کارآفرینی 

تدوین و تصویب برنامه 

های حمایتی جهت 

 کارآفرینی

هایی با فعالان برجسته بخش نشستبرگزاری  -7

های پیش روی ها و چالشو دولتی، فرصتخصوصی 

 مهارت های بالینیحوزه 

هایی با فعالان برجسته بخش نشستبرگزاری  -8

های پیش روی ها و چالشخصوصی و دولتی، فرصت

 مهارتی و حرفه ای حوزه

های مورد نیاز خدمات و حمایت برنامه ریزی جهت  -9

 در حوزه مهارتی و حرفه ای وکارهای نوآورکسب

مرتبط با این  المللیورود به بازارهای بینه بتمرکز  -10

 درصدی  3حوزه و تخصیص منابع مالی 

 طراحی فرایندها و برنامه های شناسایی کارجویان -11

اقدام از سال 

تا  1408

1412 

راه اندازی شرکت های دانش 

 بنیان

تدوین و تصویب راه 

اندازی شرکت های 

دانش بنیان در هیئات 

 امنای دانشگاه

ثبت شرکت دانش  ایده ی نو و خلاق جهت یکارائه  -5

و آموزش های مهارت  مهارت های بالینیدر حوزه  بنیان

 محور

برنامه ریزی جهت تاسیس و گسترش شرکت های دانش  -6

و  حوزه مهارت های بالینی بنیان نوآوری و خلاقیت در

 آموزش های مهارت محور

اقدام در  

 1412سال

اقدام در  طراحی و اجرای برناه های  متناسب با تولید  -1ویب برنامه تدوین و تص خدمت سازی/ محصول سازی
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های حمایت از محصول 

 سازی

 مهارت های بالینیمحصولات دانش بنیان در حوزه 

طراحی و اجرای برناه های  متناسب با تولید  -2

آموزش مهارتی و محصولات دانش بنیان در حوزه 

 حرفه ای

نهادسازی مناسب نظام مالی و پولی تخصصی  -3

مهارت ز تولید محصولات دانش بنیان حوزه موردنیا

 های بالینی

نهادسازی مناسب نظام مالی و پولی تخصصی  -4

آموزش موردنیاز تولید محصولات دانش بنیان حوزه 

 مهارتی و حرفه ای

ساماندهی و ارتقای نظام استاندارد و آزمون  -5

 محصولات دانش بنیان 

 1412سال

 

 

در راهبرد فرادستی  بین المللی در  حوزه مهارت های بالینی  عالیت های: راهبردها و ف4جدول شماره

 برنامه راهبردی شش ساله دوم

 عملکرد اقدام و فعالیت  راهکار اجرایی  ردیف راهبرد
 پیشگامی

 تحقیقات پیشرو

انجام بیشترین 

تحقیقات بالینی و 

مهارت محور در سطوح 

مختلف رشته ها و حرفه 

های مرتبط با نظام 

 لامتس

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی  -1

متناسب با اولویت های پژوهشی ارگانها و 

 سازمانها در حوزه مهارت های بالینی و حرفه ای

برگزاری جلسات مرتبط با معاونت پژوهش و  -2

درصد جهت تحقیقات به 3تخصیص بودجه 

 اعضای هیئت علمی

اقدام  از سال 

 1412تا  1408

 فناوری پیشرو

احی و ارائه شبیه طر

سازها، بیمار نما، بیمار 

مجازی،  اپ های 

آموزش مهارت های 

بالینی و حرفه ای در 

 زمینه های سلامت

طراحی و مدل سازی شبیه سازها، بیمار نما، بیمار  -1

مجازی،  اپ های آموزش مهارت های بالینی و 

 حرفه ای در زمینه های سلامت

اتی برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیق  -2

مانکن ها و شبیه مشترک با صنعت در حوزه 

 ی چند بعدی بالینیسازها

برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و تخصیص   -3

درصد جهت تحقیقات حوزه های فناورانه 3بودجه 

 مرتبط به اعضای هیئت علمی

اقدام  از سال 

 1412تا  1408

 پیشتازی
 

 بیشترین مقالات

ارائه بیشترین مقالات 

مهارت  ممکن در حوزه

های بالینی رشته های 

 مختلف علوم پزشکی

برنامه ریزی جهت تدوین پروپوزال ها و چاپ  -1

آموزش مهارت های بالینی و  مقالات در حوزه

 حرفه ای 

درصد از معاونت پژوهشی  3تخصیص سهمیه  -2

 جهت چاپ مقالات   اعضای هیئت علمی 

 

اقدام  از سال 

 1412تا  1408

 بیشترین کتب

ین کتب ارائه بیشتر

ممکن در حوزه مهارت 

های بالینی رشته های 

 مختلف علوم پزشکی

برنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در حوزه  -1

توسط  آموزش مهارت های بالینی و حرفه ای

 اعضای هیئت علمی مرتبط با رشته های مختلف

درصد از معاونت پژوهشی  3تخصیص سهمیه  -2

 جهت چاپ کتب  اعضای هیئت علمی 
 

ز سال اقدام  ا

 1412تا  1408
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 بیشترین محققین

پرورش بیشترین 

 محققین در حوزه 

 مهارت های بالینی

برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته و روش  -1

های آماری و جیتجو در منابع اطلاعاتی و جمع 

 آوری داده

ایجاد فرصت های مطالعاتی برای محققین مرتبط  -2

 مهارت های بالینیبا حوزه 

قین سایر رشته ها و ارائه طرح های ارتباط با محق -3

 مهارت های بالینیتحقیقاتی مشترک مرتبط با 

اقدام  از سال 

 1412تا  1408

بیشترین موارد ثبت 
 ابداع و اختراع

تولید بیشترین موارد 

ثبت و اختراع در حوزه 

 مهارت های بالینی

تشویق اعضاء در جهت ایده های نوآورانه، اختراع  -1

 مهارت های بالینیو ثبت آن در حوزه 

درصدی بودجه   3برنامه ریز ی مالی و تخصیص   -2

مهارت های جهت ثبت اختراعات مرتبط با حوزه 

 بالینی

 

اقدام  از سال 

 1412تا  1408
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 تمهیدات راهبردی حوزه مهارت های بالینی

کز در  برنامه راهبردی شش ساله در راهبرد تمر مهارت های بالینیحوزه  : تمهیدات راهبردی  1جدول شماره

 اول

 راهبرد

 عنوان برنامه

 راهکار اجرایی
واحد 

 سنجش
 برنامه عملیاتی

 همراستایی

تصویب سیاست های 

درآمدزایی مرکز از محل 

آموزش فراگیران یا تفاهم 

نامه های منعقده با مراکز 

درمانی یا صنعتی خرید 

 خدمات آموزشی و مهارتی

 2حمایت مالی به میزان -

درصد  از طرف دانشگاه تا 

  زمان استقلال مالی مرکز

 

تفاهم  میزان درآمد حاصل از

نامه های منعقده با مراکز آموزشی 

و درمانی یا بهداشتی و صنعتی 

برای ارائه خدمات آموزشی و 

یا  قراردادهای  مهارتی

ای و پژوهشی و مشاوره

 خدماتی با صنعتی

میلیون 

 ریال

آموزش  عملیاتی کردن برنامه های -

مهارتی و حرفه ای در سطوح 

مختلف نظام سلامت و بر اساس 

ماموریت کار گروه های تخصصی 

 رشته های مختلف

عملیاتی کردن برنامه های آموزش  -

بالینی مبتنی بر نیاز گروه های 

هدف و کسب درآمد از مهارت 

 آموزان در قبال ارائه خدمات

چانه زنی برای افزایش بودجه و  -

 فتهیامقدار تخصیص

چانه زنی جهت افزایش بودجه -

تخصیص یافته به حوزه آموزش 

مهارتی و حرفه ای دانشگاه از در آمد 

 خیرین

دعوت از تشکل های مختلف  -

صنفی مرتبط با آموزش های 

بالینی و مهارتی و یا فعالسازی این 

نهادها در جهت خرید خدمات و 

 حمایت های جانبی

پیگیری تامین منابع مالی حاصل  -

 آمدهای اختصاصی دانشگاهاز در

های جلب برگزاری همایش -

 های مردمیکمک

توسعه مراکز آموزش مهارتی و  -

حرفه ای در سطح ملی و منطقه 

 ای

افزایش جذب مهارت آموز از  -

طریق ارائه و اجرای دوره های 

تصویب شده مرکز ملی آموزش 

مهارتی و حرفه ای، نیازسنجی 

های استانی و ملی، سطوح 

ی و رشته های مختلف حرفه ا

ارائه  مرتبط با نظام سلامت،

گواهی مهارت آموزی یا حرفه 

با ثبت در سامانه  آموزی معتبر

نسبت بودجه تخصیص یافته 

به حوزه آموزش مهارتی و 

 حرفه ای دانشگاه

 

 درصد

میزان درآمد حاصل از 

های کارآفرینانه و فعالیت

های تجاری سازی یافته

و درامد حاصل از پژوهشی  

 فروش مالکیت معنوی

میلیون 

 ریال

جذب بودجه از طریق پژوهش 

های مرتبط بالینی از سازمان 

ها و نهاد های ملی و بین 

 المللی

میلیون 

 ریال

تفاهم  میزان درآمد حاصل از 

نامه های منعقده با مراکز درمانی 

یا صنعتی خرید خدمات آموزشی 

 طقهبا کشورهای من و مهارتی

میلیون 

 ریال

میزان درآمد حاصل از 

ها و گذاریسرمایه

های مردمی و مشارکت

) نهادهای عمومی و غیردولتی 
 وقف و خیرین و ...(

 درصد
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 مرکز ملی
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 راهکار اجرایی عنوان برنامه  راهبرد
 واحد سنجش

 برنامه عملیاتی

 توسعه کمی

ه زیرساخت توسع

ها و تجهیزات 

مرکز  امرتبط ب

و آموزش مهارتی 

حرفه ای دانشگاه 

و مراکز بالینی 

مرتبط در مراکز 

آموزشی و 

 استان درمانی

 

درخواست اختصاص فضای فیزیکی و 

زیرساخت های لازم برای مرکز آموزش مهارتی 

و حرفه ای دانشگاه و بهسازی و ارتقاء کمی و 

کیفی فضاهای فیزیکی و تجهیزات مراکز 

آموزش بالینی و پراتیکی موجود در حوزه 

 متر مربع ارت های بالینی مه

درخواست اختصاص فضای فیزیکی و  -

زیرساخت های لازم برای مرکز آموزش 

 مهارتی و حرفه ای دانشگاه

تاسیس  مراکز شبیه سازی، تجهیز  -

مراکز پراتیکی، مرکز تحقیقات آموزش 

 سلامتبالینی و مهارتی 

 تجهیز و ارتقا واحد پراتیک دانشکده  -

اه آموزشی راه اندازی و تجهیز پایگ -

 فوریت های پزشکی پیش بیمارستانی

راه اندازی و تجهیز  پراتیک های  -

 بیمارستانی

افزایش فضای آموزشی مطابق با   -

 ظرفیت مراکز بالینی و مهارتی

ها فراهم کردن و  تجهیز پراتیک -

 های موجود و جدیدمطابق با رشته

زیرساخت های میزهای دو بعدی یا  -

نکن های سه بعدی، تهیه و ارتقاء ما

  پیشرفته و نرم افزارهای مرتبط و 

صدور گواهینامه های معتبر و  -

استاندارد آموزش مهارتی و حرفه ای 

 تحت نظارت مرکز ملی 

فهرست بندی مستمر تجهیزات  -

 ها  و تعیین اولویت خرید آنهاپراتیک

 

درصد   2تصویب سیاست های حمایت به میزان 

تمایز   و تامین منابع انسانی  جهت توسعه

حوزه مهارت های بالینی  در معاونت توسعه  

 درصد دانشگاه

تدوین برنامه جهت ساخت فضای آموزشی 

جدید مطابق با توسعه کارگروه های  آموزش 

 مترمربع مهارتی و حرفه ای در حوزه مهارت های بالینی

 

  

تولید و انتشار محتوای آموزشی در فضای 

 های بالینیمجازی در  حوزه مهارت 

 تعداد

 توسعه کمی

ریزی برای تهیه بانک اطلاعات جامع و برنامه

یکپارچه و پویا در دانشگاه با ایجاد ارتباط موثر 

های مرتبط با  حوزه مهارت و مستمر بین حوزه

 تعداد  های بالینی

توسعه کمی اعضای 

 هیئت علمی

تسهیل روند جذب اعضای هیات علمی  در 

ای آموزشی، پژوهشی مرتبط با  حوزه هزمینه

 مهارت های بالینی

 

 

تعداد هیئت 

علمی جذب 

 شده

 

توسعه رشته ها و 

مرتبط به مقاطع 

 رشته

های جدید آموزش مهارتی تدوین و ایجاد دوره

 و حرفه ای و ارائه جهت تصویب به مرکز ملی و

برنامه ریزی جهت توسعه مراکز مرتبط  در 

درمانی استان با توجه به  -هداشتیبخش های: ب

تعداد دوره 

های اجرایی/ 

تدوینی یا 

 تصویبی

تشکیل جلسات با معاونت محترم  

آموزشی و مرکز ملی آموزش مهارتی و 

دوره توسعه حرفه ای وزارت جهت 

به تمایز حوزه آموزش های مرتبط ای ه
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نیاز جوامع هدف، بخش ها و مراکز درمانی 

خصوصی، انجمن ها و صنف های مختلف 

 مرتبط با نظام سلامت  

 

مهارتی و حرفه ای و  یا آموزش های 

 پراتیکی و بالینی 

 دقیق از فرایندهای   بررسی و آگاهی 

توسعه دوره های آموزش های مهارتی 

 و حرفه ای

برنامه ریزی جهت توسعه رشته ها و  

مقاطع مرتبط با رشته های فلوشیپ 

 آموزش های مهارتی و حرفه ای های 

 از ای رشته میان های برنامه توسعه

 های آوردن زمینه فراهم طریق

 درون و برون دانشگاهی  همکاری

 برای پژوهشی معاونت با تعامل

 از حمایت مالی جذب و اختصاص

 آموزش مهارتی و حرفه ای  های پروژه

 

 

مهارت جذب  -

 آموز

ارائه و  افزایش جذب مهارت آموز از طریق -

ی تصویب شده مرکز ملی اجرای دوره ها

آموزش مهارتی و حرفه ای، نیازسنجی های 

استانی و ملی، سطوح مختلف حرفه ای و 

ارائه  رشته های مرتبط با نظام سلامت،

 گواهی مهارت آموزی یا حرفه آموزی معتبر

 با ثبت در سامانه مرکز ملی

تعداد مهارت 

آموز جذب 

 شده

 تصویب سیاست های  افزایش جذب -

ارائه و اجرای  وز از طریقمهارت آم

دوره های تصویب شده مرکز ملی 

 آموزش مهارتی و حرفه ای

مهارت آموز   جذب نسبت افزایش-

نسبت به دوره های تصویب/ اجرا شده 

 در سطح استان

تشکیل جلسات با معاونت محترم  -

آموزشی در راستای ماموریت های 

مراکز آموزش مهارتی و حرفه ای و یا 

   آموزش بالینی

ارائه درخواست به مرکز ملی  آموزش -

 مهارتی و حرفه ای  وزارت متبوع
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در راهبرد تعالی در  برنامه راهبردی شش  : تمهیدات راهبردی ها حوزه مهارت های بالینی 2جدول شماره

 ساله اول

 راهکار اجرایی عنوان برنامه  راهبرد
واحد 

  سنجش  

ظرفیت 

 سازی
 توانمند سازی

فرصت های  فراهم آوردن

مطالعاتی در  داخل و خارج از 

کشور جهت توانمند سازی 

در حوزه  اعضای هیئت علمی

آموزش های مهارتی و 

حرفه ای و مهارت های 

 بالینی

 درصد

برگزاری دوره های آموزش مهارتی و حرفه ای در  -

 سطوح ملی و استانی

 یکپارچه سازی آموزش های مهارتی و بالینی -

لمی اعضای هیات علمی تدوین برنامه ارتقای ع -

 بالینی

متوازن سازی، اصلاح و تقویت هرم اعضای هیات  -

 علمی بالینی برای ارتقا به مراتب بالاتر

بهبود نطام ارزیابی اعضای هیات علمی و مدرسین  -

 دوره های آموزش مهارتی و حرفه ای

های آموزشی و راهنمای تهیه کتاب، نرم افزار و بسته -

رت علمی اعضای هیات عملی جهت ارتقای سطح مها

 علمی و مهارت آموزان دوره های بالینی

برگزاری حداقل یک جلسه هم اندیشی بین اساتید  -

 پیشکسوت و جوان در هر ترم جهت تبادل دانش 

های اعضای هیات علمی در مشارکت ارتقای فعالیت -

 امور پژوهشی، هدایت و پشتیبانی علمی آنها

ی استفاده حمایت و تشویق اعضای هیات علمی برا -

از فرصت مطالعاتی کوتاه مدت داخل و خارج از 

 کشور

تدوین و اجرای دوره ها و کارگاه های ادواری مهارت  -

های بالینی و حرفه ای جهت کارکنان نظام سلامت 

 و مدرسان دوره ها
 

سرانه آموزش اعضای هیات 

علمی بالینی مرتبط با 

 حوزه  مهارت های بالینی

ساعت در 

 ماه 

ها و زایش تعداد ماموریتاف

های مطالعاتی  فرصت

تخصیص یافته به اعضای 

هیات علمی در حوزه  

 مهارت های بالینی

 تعداد

 

 تیم سازی

تشکیل کمیته های 

تخصصی در هر حوزه یا 

رشته تخصصی با  مشارکت 

  اساتید و فرهیختگان

تدوین ساز و کارهای 

عملیاتی مناسب برای 

 افزایش همکاری بین گروه

های مختلف بالینی و 

آموزش مهارتی و حرفه ای 

مهارت های  در حوزه 

 بالینی

تعداد 

برنامه ها و 

پروژه های 

 مشترک

مهارت های  مشارکت باگروه های مرتبط با حوزه

جهت تشکیل کمیته ها ی پاسخگو در حیطه  بالینی

 های آموزشی و پژوهشی

تشکیل تیم های مشترک آموزش های مهارتی و حرفه 

 ا بالینی با مراکز هم جوار به خصوص تهران  ای ی
 

 
ایجاد پایگاه اشتراک دانش 

مهارت های  در حوزه

تعداد 

 جلسات 
تشکیل جلسات هماهنگی با گروه ها و معاونت 
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 های آموزشی، درمانی و پژوهشی  بالینی

فرهنگ 

 سازی

آموزش برگزاری 
 های جامعه محور

برگزاری دوره های 

آموزشی در جهت کاهش 

گرانی مراقبین خانگی غیر ن

 رسمی

 تعداد

برگزاری دوره های آموزشی سالمند یاری   -

 برای مراقبت از مددجویان

برگزاری دوره های آموزشی کمک های اولیه  -

 برای مراقبت از مددجویان

برگزاری دوره های آموزشی بیماران نیازمند  -

 مراقبت خاص

برگزاری جلسات با گروه های مرتبط با حوزه  -

 هارتی و حرفه ای جامعه محورآموزش م

برنامه ریزی نحوه برگزاری و تامین مالی و  -

 جذب حامی مالی )اسپانسر(

های آموزشی مرتبط با ها و کارگاهبرگزاری دوره  -

 سلامت جامعه

های های نوین )بازیاستفاده از ابزارها و فناوری  -

های موبایل و ...( ای، فیلم، نمایش، اپلیکشنرایانه

یی و استفاده از خدمات حوزه آموزش های برای آشنا

 بالینی و مهارت محور 

 اعطای جوایز

اعطای جوایز در زمینه 

نوآوری در حیطه های 

آموزش مهارتی و حرفه ای 

 و بالینی

تعداد 

 جوایز

تدوین و برنامه ریزی مسابقات و برنامه های  -

اعطای جوایز در زمینه شبیه  فرهنگی و

 سازی
مسابقات و برنامه های  تدوین و برنامه ریزی -

اعطای جوایز در زمینه تولید  فرهنگی و

 محتواهای آموزشی
تدوین و برنامه ریزی مسابقات و برنامه های  -

اعطای جوایز در زمینه طراحی  فرهنگی و

 سناریوهای آموزش بالینی و حرفه ای
فراخوان طرح های پژوهشی با ارائه گرنت به   -

بالینی و طرح های نو آورانه در آموزش های 

 مهارت محور

بهبود 

 کیفیت

مدیریت 

 فرایندها

سازی فرایندهای روان

و پژوهشی   ، بالینیآموزشی

مهارت های در حوزه 

بالینی و آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای

درصد  

فرایندهای 

سازمانی 

مستندشده 

 درحوزه 

مهارت 

های 

بالینی و 

آموزش 

های 

مهارتی و 

مهارتی و حرفه ای  هدایت فرایندهای آموزش -

 به سمت رفع نیازهای جامعه

ایجاد زیرساخت های مجازی و سامانه های  -

ارتباط دادن مهارت آموزان به مراکزی که به 

 تخصص آنها نیاز دارند. 

 -تعریف فرایند نیاز سنجی به مراکز آموزشی -

صنعتی و  -دانش بنیان -بازتوانی -درمانی

یاز و غذایی برای درخواست دوره های مورد ن

اقدام توسط مراکز مجری آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

ایجاد و ارتقاء فرایند آموزش ترکیبی  -
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 مجازی( در کلیه دوره ها -)حضوری حرفه ای

های آموزشی،  تشکیل جلسات با معاونت -

 ، غذا و دارودرمانبهداشتی، 

راکز مختلف صنعتی، تشکیل جلسات با م -

 تجهیزات پزشکی، دارویی، غذایی

های یکپارچه  تقای سیستمسازی و ارپیاده -

های اطلاعاتی افزاری و کلیه سیستمنرم

آموزش آموزشی، پژوهشی و ستادی در حوزه 

های مهارتی و حرفه ای تحت سامانه مرکز 

 ملی آموزش مهارتی و حرفه ای

یکپارچه های  سازی و ارتقای سیستمپیاده -

 در آموزش های بالینی افزارینرم

 

بازنگری 

برنامه های 

ت های مهار

 بالینی و

آموزش 

مهارتی و 

 حرفه ای

 

های به روز رسانی برنامه

مهارت های بالینی  آموزش

ه های رودمحتوای و 

 آموزش مهارتی و حرفه ای

مطابق با دانش روز و نیاز 

مهارت  کشور در حوزه 

های بالینی و آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای

درصد 

دروس 

بازنگری 

 شده

های آموزش  هرودبازنگری سرفصل های  -

مطابق با دانش روز و نیاز  مهارتی و حرفه ای

 کشور

آموزش برنامه های مهارت های بالینی و   -

های مهارتی و حرفه ای بر اساس ارزشیابی و 

 اعتبار بخشی مراکز و نیازهای جوامع هدف

بخشی از دوره های آموزش بالینی قراردادن  -

و مهارتی در قالب کارگاه های اختیاری برای 

 شجویان رده های مختلف علوم پزشکیدان

بازنگری سرفصل دوره ها در جهت نیازسنجی  -

دوره های جدید یا تجمیع و یا انفکاک دوره 

و آموزش های مهارتی و حرفه ای  های قبلی 

 و ارائه به مرکز ملی جهت تصویب

 استانداردسازی

استاندارد سازی ارائه 

آموزش بالینی و خدمات 

 بر مهارتی و حرفه ای

اساس توزیع نیروی انسانی 

 ملی و  کشوری ومعیارهای

 بین المللی

تعداد 

خدمات 

استاندارد 

شده در 

 استان

بررسی نحوه ارائه خدمات با استانداردهای  -

 ملی و بین المللی

 استاندارد سازی پروتکل های آموزش بالینی -

استاندارد سازی محتوای آموزش های مهارتی  -

 و حرفه ای

ئه خدمات آموزش مهارتی استاندارد سازی ارا -

 و حرفه ای بر اساس نیاز کشوری

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی   -

آموزش های مهارتی و حرفه  خدمات حوزه 

 با مرکز ملی ای

برگزاری جلسات پیرامون استانداردسازی  -

 های معاونت آموزش بالینی با خدمات حوزه 

 بهداشت و آموزش درمان،

روی انسانی و هزینه جذب بودجه و تامین نی -
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در راهبرد راهبری ملی   در  برنامه راهبردی  : تمهیدات راهبردی حوزه مهارت های بالینی 3جدول شماره

 شش ساله دوم

 عملیاتی برنامه واحد سنجش   راهکار اجرایی  عنوان برنامه راهبرد

تدوین استانداردهای . 1 تولیت

آموزش های بالینی ملّی 

 و مهارتی و حرفه ای

 دوره هایتدوین استانداردهای  آموزشی 

فصل  سر آموزش مهارتی و حرفه ای و

های مرتبط مطابق با  رشته دروس بالینی

 کشور نیازهای و جهان روز تحولات

تعداد برنامه 

 استاندارد شده

 بررسی استانداردهای آموزشی -

 بالینی

 بررسی استانداردهای آموزشی -

 مهارتی و حرفه ای 

مالی خدمات استاندارد سازی بوسیله 

 برگزاری جلسات با معاونت توسعه

ارزشیابی و 

 ممیزی

ارزشیابی برنامه های 

مرتبط با ارائه خدمات در 

مهارت های بالینی و  حوزه

آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

تعداد 

 فعالیت

های 

ارزشیابی 

 شده

ارزشیابی تشکیل کمیته های اعتبار بخشی و  -

درونی و بیرونی در دانشگاه با همکاری 

 بهداشت و آموزش معاونت درمان،

ارزشیابی درونی و بیرونی برنامه های آموزش  -

مهارت های بالینی و  دوره های آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای

ارزشیابی مراکز آموزش های مهارتی و حرفه  -

 ای و مراکز مهارت های بالینی استان

سان مهارت های بالینی و ارزشیابی مدر -

مدرسان دوره های آموزش مهارتی و حرفه 

 ای

راه اندازی سامانه مربوط به اعتبار بخشی و  -

مهارت های بالینی و  ارزشیابی در حوزه 

 آموزش های مهارتی و حرفه ای

 بارگذاری نتایج در سامانه مربوط به -

   آموزش های مهارتی و حرفه ای

 کسب اعتبار 

ملی و جذب گرنت های 

بین المللی در زمینه 

پژوهش های مرتبط با 

آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

تعداد 

گرنت اخذ 

 شده

جستجو در موسسات داخلی و خارجی و  -

 شناسایی موسسات ارائه دهنده گرنت 

جذب گرنت های ملی و بین المللی در زمینه  -

 آموزش های مهارتی و حرفه ای

میه جذب گرنت های ملی و بین المللی در ز -

 با مهارت آموزیپژوهش های مرتبط 

 برداری الگو 
الگو برداری از مراکز 

آموزش مهارتی و حرفه ای 

 ملی و  بین المللی معتبر

تعداد 

دانشگاه 

الگو گرفته 

 شده

جستجو در دانشگاه های داخلی و خارجی و  -

آشنایی با نحوه ارائه خدمات  آموزش مهارتی 

 و حرفه ای

ه و سفرهای فراهم آوردن فرصت مشاهد -

داخلی و خارجی جهت بررسی  ارائه خدمات 

مرتبط با آموزش مهارتی و حرفه ای در سایر  

 نقاط
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 دوره های /تدوین، تصویب و ارائه برنامه

 /برنامه بازنگری، ش مهارتی و حرفه ایآموز

 آموزش مهارتی و حرفه ای در دوره های

تدوین و تصویب برنامه مختلف،  های رشته

آموزشی ارتباط با صنعت در حوزه های 

 سلامت

 

 /ین، تصویب و ارائه برنامهتدو -

آموزش مهارتی و  دوره های

 حرفه ای

 دوره های /برنامه بازنگری -

 آموزش مهارتی و حرفه ای در

 مختلف های رشته

تدوین و تصویب برنامه های  -

آموزشی ارتباط با صنعت در 

 حوزه سلامت

 بررسی استانداردهای آموزشی -

دارای مزیت ملی و   یداخل

ب نیاز برحس رقابتی انحصاری و

 کشور

تشکیل کمیته های ضروری  -

 جهت تصمیم گیری

ملی ارائه پیشنهادات به مرکز  -

آموزش مهارتی و حرفه ای و 

 دانشگاه مطالعاتمرکز 

ارائه پیشنهادات  در قالب  -

فرایند به وزات بهداشت درمان 

 و آموزش پزشکی

تدوین استانداردهای . 2

ملّی خدمات مرتبط به 

 رشته

 انداردهای ملی برنامهتدوین و تصویب است

های آموزش بالینی و دوره های آموزش 

با نیازهای  متناسب مهارتی و حرفه ای

  جامعه

تعداد  

 استانداردها

آموزش تشکیل کمیته جامع  -

 همکاری رشته های بابالینی 

مختلف علوم پزشکی موجود در 

 دانشگاه

تشکیل جلسات منظم پیرامون  -

 استاندارد سازی خدمات 

راهکارهای  تدوین. 3

 ملّی رشته

ارائه راهکارهای ملی در راستای توسعه 

آموزش بالینی و ها و برنامه های  سیاست

  دوره های آموزش مهارتی و حرفه ای

 تعداد برنامه 

 

شناخت خلأها و رفع نیازهای موجود  -

علمـی تحقیقـاتی و موانـع بـه کارگیری 

دسـتاوردها در طراحـی بهینـه برنامـه هـا و 

آموزش های  رائـه خـدمات متناسب با نیازا

بالینی و دوره های آموزش مهارتی و حرفه 

در راستای  ،مبتنی بر اطلاعات و شـواهد ای

 مرکز ملیها و برنامه های  توسعه سیاست

برقراری تعامل مفید با  ساختارهای دولتی  -

وزارت بهداشت و  ان مرکز ملیو برنامه ریز

وزش مهارتی و آم های موثر دیگر سازمان

 حرفه ای

تدوین و تصویب استانداردهای ملی  -

آموزش  دوره های /برنامهبا خدمات مرتبط 

 مهارتی و حرفه ای

تدوین کدهای اخلاق . 4

 حرفه ای رشته

های  برنامهتدوین و تصویب کدهای اخلاقی 

آموزش مهارتی  آموزش بالینی و دوره های

 و حرفه ای

اخلی و خارجی در جهت بررسی متون د - کدهای مصوب 

آموزش های بالینی و دوره های آموزش 

برگزاری مصاحبه های  - مهارتی و حرفه ای

مدرسان مجرب آموزش بالینی و علمی با 

  مهارتی و حرفه ای

آموزش های  تدوین حیطه های مرتبط  با -

بالینی و دوره های آموزش مهارتی و حرفه 

 جهت استخراج کدهای اخلاقی  ای

جلسات بحث متمرکز و کسب نظر  تشکیل -

 متخصصان، پیشنویس  و تایید کدها
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های آموزشی با محوریت بازنگری برنامه -

های آموزشی ای با همکاری گروهاخلاق حرفه

 مرتبط

مطالعات آینده نگاری 

 رشته در سطح کشور

 

 مند نظام مطالعات طراحی و ریزی برنامه 

آموزش بالینی و دوره  حوزه توسعه جهت

همکاری با  /آموزش مهارتی و حرفه ای های

سایر دانشگاه ها در مطالعات آینده نگاری 

 به مهارت های بالینی و حرفه ای مربوط 

 توسعه جهت مند نظام پروپوزال طراحی - تعداد مطالعه

آموزش  آموزش بالینی و دوره های حوزه

 فناوری، علوم، به توجه با مهارتی و حرفه ای

 هدف با  و جامعه و تزیس محیط اقتصاد،

 و استراتژیک های طرح و ها سیاست تدوین

  همربوط های تصمیم اتخاذ

 محتمل آینده از  کشور انداز چشم تطبیق -

 بهره برای شدن مهیا و آینده از ارزیابی و

 تهدیدهای با مواجهه و ها فرصت از گیری

 آموزش بالینی و دوره های حوزه در محتمل

 یآموزش مهارتی و حرفه ا

 

برنامه ریزی نیروی 

کار رشته در سطح 

 کشور

ارائه راهکارهایی جهت اشتغال و جایابی 

 مهارت آموزان آموزش بالینی و دوره های

که موفق به اخذ  آموزش مهارتی و حرفه ای

 .گواهی پایان دوره از مرکز ملی شده باشند

تعداد افراد  

مهارت آموز در 

 این حوزه

ازی و توسعه برنامه ریزی جهت راه اند -

 آموزش مهارتی و حرفه ای دوره های /برنامه

 در سطح کشوری

ارائه راه کارهایی جهت اشتغال و جایابی  -

 مهارت آموزان رشته های مرتبط با دوره های

 آموزش مهارتی و حرفه ای

 ادامه و جذب برای تسهیلاتی کردن فراهم -

 های دوره در ممتاز مهارت آموزان تحصیل

 در سطح کشور آموزش مربیان

برآورد نیروی کار در سطح کشوری جهت   -

آموزش بالینی و دوره ارائه خدمات مرتبط با 

بر اساس  آموزش مهارتی و حرفه ای های

 استانداردهای بین المللی

 ارائه برنامه نیازسنجی جامعه جهت  -

 ماهر جذب نیروی کارآموزش و 

نقش آفرینی کلیدی 

در انجمن های 

 تخصصی 

ت و دعوت از انجمن های مرتبط مشارک

دوره  /برنامهجهت ایجاد و توسعه مراکز/  

 آموزش مهارتی و حرفه ای های

تعداد اعضای 

 دارای عضویت

عضویت مربیان و مدرسان دوره  -

در هیئت مدیره انجمن های 

مرتبط با حوزه تخصصی هر 

 رشته

مشارکت در برنامه ریزی ها در  -

زمینه ارائه خدمات آموزشی و 

ت گزاری های مرتبط با سیاس

آموزش بالینی و دوره حوزه 

آموزش مهارتی و حرفه  های

 ای

دعوت از اعضاء انجمن ها برای  -

همکاری در زمینه آموزش های 

 بالینی و مهارت محور

گسترش 

اقدام  و 

برگزاری رویدادهای  دسترسی

 علمی در سطح کشور

همایش ها و کنگره های  ملی  برگزاری

آموزش  در زمینه مشترک بین رشته ای

 های بالینی و مهارت محور

تعداد برنامه 

 اجرا شده

همایش های ملی مشترک بین  برگزاری

مهارت  دوره های /برنامهرشته ای در زمینه 

 ها وبینار بالینی و حرفه ای، برگزاری

 المللی، بین کنفرانس برگزاری اموزشی،

 از خارج دانشگاهی مشترک واحد ایجاد

آموزش  دوره های /برنامه در رابطه با کشور

 مهارتی و حرفه ای

های شناسایی و رصد کردن دائمی ظرفیت- تعداد برنامه راهبردی رصد 
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دی رصد برتدوین و تصویب برنامه راه علمی

آموزش مهارتی و  دوره های /علمی برنامه

 در سطح کشور حرفه ای

محیطی و محلی و اجتماعی  آموزشی، بالقوه

آموزش زمینه در  ببرای بهره وری مطلو

و پاسخگویی  های بالینی و مهارت محور

 پیوسته و پویا به اقتضائات
زمینه تدوین فرایندهای رصد علمی در  -

درسطح  آموزش های بالینی و مهارت محور

 ملی

زمینه تدوین فرایندهای رصد علمی در  -

 درسطح  آموزش های بالینی و مهارت محور
 بین المللی

 

کتب تولید و انتشار 

 علمی مرجع ملیّ

زمینه  تدوین و تالیف کتب تخصصی در

  آموزش های بالینی و مهارت محور

برنامه ریزی و هماهنگی با کمیته انتشارات - تعداد کتاب 

درصد در  3دانشگاه جهت تخصیص سهمیه 

جهت انتشار و چاپ کتب مرتبط با حوزه 

 آموزش های بالینی و مهارت محور

خصصی در زمینه تدوین و تالیف کتب ت -

مهارت های بالینی و  آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

همکاری با نهادهای 

 گذاری سیاست

 حضور و مشارکت فعال در نهادهای سیاست

مهارت های بالینی  و آموزش  حوزه گذار

سطح استانی،  در های مهارتی و حرفه ای

 کشوری

یندها ارائه  نتایج پژوهشی، سیاست ها و فرا تعداد همکاری 

مهارت های بالینی  و ی جدید مرتبط با 

به مقامات  آموزش های مهارتی و حرفه ای

 مرتبط جهت استفاده در سیاست گذاری ها

حضور در برنامه ها و سیاست گذاری های  -

 ملی

مداخلات و پویش 

 های  اجتماعی

طراحی و برنامه ریزی پویش های اجتماعی 

و مهارت های بالینی  مرتبط با حوزه 

 آموزش های مهارتی و حرفه ای

 تعداد

آموزش مهارتی و ارائه خدمات  -

مقرون به صرفه و یا  حرفه ای

رایگان در مدارس، دانشگاه ها، 

  بیمارستان ها و سایر مراکز

آموزش مهارتی و ارائه خدمات  -

رایگان در سرای محله  حرفه ای

و فرهنگسراهای مرتبط با 

 سازمان شهرداری و فضای سبز

اردوهای جهادی و  شرکت در -

آموزش بالینی و ارائه خدمات 

 مهارتی رایگان

عمومی 

 سازی 
حضور فعال در رسانه 

 های جمعی

هماهنگی و اجرای برنامه های آموزشی 

با همکاری رسانه های ملی از جمله 

 کانال های استانی

آموزشی های  های برنامه اجرای و هماهنگی  تعداد

 های انهرس همکاری با مهارتی و حرفه ای

 استانی های کانال جمله از ملی

حضور فعال در رسانه 

 های اجتماعی

ارائه برنامه های متفاوت در رسانه های 

مهارت های  اجتماعی جهت ارتقای

درمانی از نیازمندان در  -مراقبتی

 جامعه سطوح مختلف

در رسانه های  ختلفارائه برنامه های م 

 جامعه سلامتعی جهت ارتقای مااجت

 

 موزش همگانی آ

تدوین، تصویب و ارائه برنامه های 

 آموزشی همگانی

ارائه برنامه های آموزشی به صورت حضوری  تعداد

و مجازی با همکاری سایر نهادها، آموزش و 

 پرورش، مساجد، فرهنگسرا ها و ...

سلامت  مشارکت در برنامه های آموزشی  -

همگانی در مناسبت های مختلف به خصوص 

 متهفته سلادر 
های تبلیغاتی و اطلاع تهیه و تولید برنامه -

های حوزه آموزش رسانی مناسب فعالیت
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 مهارتی و حرفه ای

تهیه فیلم و انجام امور تبلیغاتی جهت  -

های آموزشی، پژوهشی معرفی توانمندی

 و .. حوزه آموزش مهارتی و حرفه ای

طراحی و چاپ پوستر، فولدر برای  -

 رفه ایمعرفی حوزه آموزش مهارتی و ح

ارتباط با خبرنگاران برای دریافت  -

خبرهای مرتط با حوزه آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

برنامه ریزی برای برگزاری بازدید ها و  -

جلسات جهت معرفی توانمندی و 

آموزان، امکانات دانشگاه برای دانش

مدیران مدارس و کارشناسان اموزش و 

پرورش در زمینه حوزه آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

تدوین راهنمای ارتباطی با مسئولین  -

حوزه آموزش های بالینی و مهارتی و 

 حرفه ای

توسعه وب سایت معاونت آموزشی  -

دانشگاه در زیر مجموعه مرکز آموزش 

 مهارتی و حرفه ای دانشگاه

راه اندازی سیستم های پاسخگویی  -

 Callو  SMS Centerالکترونیک

Center در رابطه با این حوزه 

، عکس یا ... در زمینه تهیه فیلم   -

محتوای آموزش های عمومی و تخصصی 

مهارت محور مرتبط با نظام سلامت و 

قرادادن آن بر روی سی دی یا دی وی 

دی و توزیع آن بین مخاطبان و ذی 

 نفعان

 افکار سنجی الکترونیکی مبتنی بر وب -

ارائه گزارش های دوره ای و تحلیلی به 

زمینه  صورت الکترونیکی و مولتی مدیادر

 این حوزه 

بین 

المللی 

 سازی

ان بین مهارت آموز

 الملل

خارجی  دانشجویان و مهارت آموزان جذب

آموزش مهارتی و حرفه ای  در دوره های

 رشته های مختلف نظام سلامت

تعداد مهارت 

آموز جذب 

 شده 

برنامه های بالینی و طراحی  -

دوره های آموزش مهارتی و 

پر متقاضی جهت  حرفه ای

بین  مهارت آموزان تربیت

 المللی

ارائه درخواست نیاز سنجی به   -

واحد بین الملل و شناسایی 

تقاضاهای رشته و رسته های 

در زمینه آموزش های  مختلف

 مهارتی و حرفه ای

مدارک و گواهینامه 

 های بین المللی

 یلمللبین ا کسب مدارک و گواهینامه های

 آموزش های مهارتی و حرفه ایدر رابطه با 

 

 تعداد

 

جستجوی دوره های بین  -

المللی توسط واحد بین الملل و 

اجرای دوره های آموزش 

مهارتی و حرفه ای و اعطاء 

گواهی پایان دوره از مرکز ملی 

آموزش مهارتی و حرفه ای 

وزارت بهداشت درمان و 
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 آموزش پزشکی

برگزاری جلسات با معاونت  -

آموزشی و توسعه و درخواست 

 درصدی 2بودجه 

دوره های مشترک با  تدوین -

اهداف یکپارچه و اخذ مجوز از 

ارگان های مربوطه بین المللی 

جهت اعطای گواهینامه های 

 بین المللی مشترک )دو زبانه(

برنامه های تبادل 

 استاد

برنامه ریزی تبادل استاد با دانشگاه ها 

داخلی و خارجی  جهت دانش/ مهارت 

 افزایی

ستاد با دانشگاه های عقد تفاهم نامه تبادل ا تعداد

 داخلی و خارجی مورد تایید وزارت بهداشت

برنامه های تبادل 

 دانشجو

دانشجو/ مهارت  برنامه ریزی تبادل

 آموز  جهت آموزش های مهارت محور

با دانشگاه ها داخلی و خارجی  جهت 

 دانش/ مهارت افزایی

  عقد تفاهم نامه تبادل دانشجو/ مهارت آموز تعداد
های داخلی و خارجی مورد تایید  با دانشگاه

 وزارت بهداشت

 پرسنل بین المللی

تربیت مدرس بین  هنفراهم کردن زمی

المللی مهارت های بالینی و تمهید 

تحصیل اعضای هیئت علمی در  زمینه

های  مقطع پست دکترا در دانشگاه

معتبر خارجی و ایجاد همکاری بین 

 المللی 

برگزاری جلسات با معاونت  - تعداد

درصد  3آموزشی جهت اعطای 

سهمیه جهت ادامه تحصیل 

اعضای هیئت علمی در مقطع 

 پست دکترا 

برگزاری جلسات با معاونت   -

 3توسعه  جهت اعطای 

درصدی تسهیلات مالی در  

جهت ادامه تحصیل اعضای 

هیئت علمی در مقطع پست 

 دکترا 

 

برنامه های فرامرزی 

 آموزشی

المللی  برگزاری دوره های آموزشی بین 

و اعطای مدرک بین المللی به داوطلبان 

 خارج از کشور

فراهم آوردن و عقد تفاهم نامه  - تعداد 

با کشورهای خارجی جهت 

گذراندن دوره های آموزشی 

 مرتبط در سطح بین المللی

طراحی و برنامه ریزی جهت  -

دوره های آموزشی کوتاه مدت 

بین المللی به صورت مجازی و 

 نیمه حضوری

وز وزارت بهداشت و اخذ مج -

 مجوزهای بین المللی

پروژه های مشترک 

 پژوهشی

انجام پروژه های پژوهشی در قالب 

 طرح  مشترک با اساتید بین المللی

شناسایی اولویتهای پژوهشی  - تعداد

دانشگاه های خارجی در حوزه 

 آموزش بالینی و مهارت محور

عقد قرارداد مشترک  معاونت  -

گاه ها پژوهشی دانشگاه با دانش

 ی خارجی

مهارت های زبان 

 آموزی

فراهم آوردن تسهیلات  آموزشی دوره 

های فشرده مکالمه ،گرامر زبان 

و  انگلیسی جهت اعضای هیئت علمی

مدرسان بالینی دوره های آموزش 

 مهارتی و حرفه ای

دریافت مدرک 

 معتبر

برگزاری جلسات با معاونت  -

آموزشی و توسعه جهت 

زبان تخصیص بودجه آموزش  

انگلیسی برای اعضای هیئت 

علمی و مدرسان بالینی دوره 

های آموزش مهارتی و حرفه 
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 ای

کسب اعتبار بین 

 المللی

ایجاد فرصت ها و اعزام نیروی کار به 

 صورت بین المللی

برنامه ریزی جهت عقد قرار داد  - تعداد

با موسسات مهاجرتی و موسسه 

بین المللی کار جهت ایجاد 

های بالینی و  سهمیه در حوزه

دوره های آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

فراهم کردن امکان مهاجرت  -

دانشجویان و مهارت آموزان با 

ویزای کار و ایجاد موقعیت 

شغلی در حوزه های بالینی و 

دوره های آموزش مهارتی و 

 حرفه ای

 

گرانت های بین 

 المللی

ارتباط و تعامل با مراکز تحقیقاتی 

زیر مجموعه سراسر دنیا و مراکز 

سازمان ملل در خصوص دریافت گرنت 

 تحقیقاتی

عقد قرار داد با معاونت پژوهشی جهت  تعداد

انعقاد تفاهم  نامه  دانشگاه های خارج از 

 کشور و دریافت گرانت های بین المللی

ارزش 

 زایی 

 توسعه نوآوری
تدوین و تصویب برنامه های حمایتی 

 جهت توسعه نوآوری

منابع به عوامل  تخصیصلزوم  - تعداد

پیش برنده فرایند نوآوری در 

بالینی و  آموزش های  حوزه

 مهارتی و حرفه ای

و امکانات  یتخصیص منابع  مال -

درصد  به عوامل  3 رانیبه م

پیش برنده فرایند نوآوری در 

بالینی و آموزش های  حوزه

 مهارتی و حرفه ای

های کاربردی درصد پایان نامه -

ستان و و متناسب با نیازهای ا

بالینی و  حوزهکشور در حوزه 

آموزش های مهارتی و حرفه 

 ای

تولید و فروش دانش فنی و تجاری   -

 حوزهسازی دستاوردهای پژوهشی در 

 بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای

فراهم کردن تسهیلات برای ارائه خدمات  -

پژوهشی و  -ای، منابع علمیکتابخانه

و مراکز انتشارات به سایر پژوهشگران 

 پژوهشی با دریافت حق الزحمه -علمی

بالینی و آموزش های  حوزهآن در 

 مهارتی و حرفه ای

ها ها و جشنوارهبرگزاري سمينارها، همايش -

 حوزهدر حوزه نوآوري و کارآفرينی در 

 بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای

ارائه محتواي آموزشی و پژوهشی به روز،  -
 پرور مسئله محور و خلاقيت 

اقتصادي -هاي علمیايجاد و توسعه شرکت -
دانش بنيان براي تجاري شدن نتايج 

بالینی و  حوزهتحقيقات دانشگاهی در 

 آموزش های مهارتی و حرفه ای

 حوزهايجاد مراکز رشد و شتاب دهنده در  -

 بالینی و آموزش های مهارتی و حرفه ای
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معرفی دانشجويان و دانش  -
وانمند آموختگان و مهارت آموزان ت

ها و مراکز براي همکاري با پارک

 حوزهرشد علم و فناوري در 

بالینی و آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

 کارآفرینی 
تدوین و تصویب برنامه های حمایتی 

 جهت کارآفرینی

 یهایو توانمند تیظرف تتقوی - تعداد

 انیدانشجو ینیو کارآفر ینوآور

 حوزهمهارت آموزان در و 

ش های مهارتی و بالینی و آموز

 حرفه ای 

لازم  داتیکردن تمه فراهم -

و  هاتیاز قابل یریجهت بهره گ

 نانهیکارافر یهاتیظرف

دانش آموختگان و  ان،یدانشجو

بالینی و  حوزهمهارت آموزان 

آموزش های مهارتی و حرفه 

 ای

هایی با فعالان نشستبرگزاری  -

برجسته بخش خصوصی و 

هایها و چالشدولتی، فرصت

 حوزه یرو شیپ 

بالینی و آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

خدمات و  برنامه ریزی جهت  -

های مورد نیاز حمایت

 حوزهدر  وکارهای نوآورکسب

بالینی و آموزش های مهارتی و 

با تمرکز ورود به  ،حرفه ای

مرتبط با  یالمللنیب یبازارها

 حوزه نیا

 یدرصد 3 یمنابع مال صیتخص -

 یه هاو برنام ندهایفرا یطراح -

 انیکارجو ییشناسا

راه اندازی شرکت 

 های دانش بنیان

تدوین و تصویب راه اندازی شرکت 

های دانش بنیان در هیئات امنای 

 دانشگاه

نو و خلاق جهت ثبت  های دهیا کیارائه  - تعداد

بالینی و آموزش  در حوزه انیشرکت دانش بن

  های مهارتی و حرفه ای

هیات  ،استیربا  یو هماهنگ یزیر برنامه -

امکانات  نیدانشگاه جهت تام ینمعاونامنا و 

شرکت دانش  یدر راه انداز یتیو حما یمال

بالینی و آموزش های مهارتی  در حوزه انیبن

 و حرفه ای

خدمت سازی / 

 محصول سازی

تدوین و تصویب برنامه های حمایت از 

 محصول سازی

طراحی و اجرای برنامه های  متناسب با  - تعداد

بالینی  حوزهولید محصولات دانش بنیان در ت

 و آموزش های مهارتی و حرفه ای

نهادسازی مناسب نظام مالی و پولی  - 

تخصصی موردنیاز تولید محصولات دانش 

بالینی و آموزش های مهارتی و  حوزه بنیان

 حرفه ای

ـ ساماندهی و ارتقای نظام استاندارد و آزمون 

ی و بالین حوزهمحصولات دانش بنیان 
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 آموزش های مهارتی و حرفه ای

 

: تمهیدات راهبردی حوزه مهارت های بالینی در راهبرد فرادستی  بین المللی در  برنامه راهبردی شش 4جدول شماره

 ساله دوم

 برنامه عملیاتی واحد سنجش   راهکار اجرایی  عنوان برنامه راهبرد

 پیشگامی

تحقیقات 

 پیشرو

انجام بیشترین 

نی و تحقیقات بالی

مهارت محور در 

سطوح مختلف رشته 

ها و حرفه های مرتبط 

 با نظام سلامت

تعداد طرح 

 تحقیقاتی

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی  -

متناسب با اولویت های پژوهشی دانشگاه 

های علوم پزشکی و سایر ارگان ها و 

بالینی و آموزش های سازمان ها در حوزه 

 مهارتی و حرفه ای

جلسات با معاونت پژوهش و  برگزاری -

درصد جهت تحقیقات  3تخصیص بودجه 

بالینی و آموزش های  حوزه های  مرتبط با

به اعضای هیئت علمی  مهارتی و حرفه ای

 بدون محدودیت

 فناوری پیشرو

طراحی و ارائه 

اپلیکیشن های 

خدمات دهی در زمینه 

بالینی و آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای

تعداد 

اپلیکیشن 

 راحی شدهط

طراحی و ارائه شبیه سازها، بیمار نما،  -

بیمار مجازی،  اپ های آموزش مهارت 

های بالینی و حرفه ای در زمینه های 

 سلامت

برنامه ریزی و طراحی پروپوزال تحقیقاتی   -

ارتباط با مراکز صنعتی و مهندسی 

پزشکی در رابطه با طراحی و ساخت و به 

الینی بکارگیری تجهیزات مرتبط با حوزه 

 و آموزش های مهارتی و حرفه ای

برگزاری جلسات با معاونت پژوهش و   -

درصد جهت تحقیقات 3تخصیص بودجه 

بالینی حوزه های فناورانه مرتبط با حوزه 

به  و آموزش های مهارتی و حرفه ای

 اعضای هیئت علمی بدون محدودیت

 پیشتازی

 

بیشترین 

 مقالات

ارائه بیشترین مقالات 

مهارت  ممکن در حوزه

های بالینی رشته های 

 مختلف علوم پزشکی

برنامه ریزی جهت تهیه پروپوزال ها و  - تعداد مقالات

بالینی و آموزش چاپ مقالات در حوزه 

توسط اعضای  های مهارتی و حرفه ای

 هیئت علمی مرتبط

درصد از معاونت  3تخصیص سهمیه   -

پژوهشی جهت چاپ مقالات اعضای هیئت 

 علمی 

 

 ببیشترین کت

ارائه بیشترین کتب 

بالینی و درحوزه 

آموزش های مهارتی و 

 حرفه ای

  تعداد کتب

برنامه ریزی جهت تالیف  کتب مرجع در  -

بالینی و آموزش های مهارتی و حوزه 

توسط اعضای هیئت علمی  حرفه ای

 مرتبط با رشته در موعد زمانی مقرر

درصد از معاونت  3تخصیص سهمیه  -

ای هیئت پژوهشی جهت چاپ کتب  اعض
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 علمی 

 

بیشترین 

 محققین

پرورش بیشترین 

محققین در حوزه 

بالینی و آموزش های 

 مهارتی و حرفه ای

 تعداد طرح

  

برگزاری دوره های روش تحقیق پیشرفته  -

 و روش های آماری 

برگزاری دوره های جستجو در منابع  -

 اطلاعاتی و جمع آوری داده

ایجاد فرصت های مطالعاتی برای   -

بالینی و آموزش رتبط با حوزه محققین م

 های مهارتی و حرفه ای

ارتباط با محققین سایر رشته ها و ارائه  -

بالینی و طرح های تحقیقاتی مرتبط با 

 آموزش های مهارتی و حرفه ای

بیشترین موارد 

ثبت ابداع و 

 اختراع

تولید بیشترین موارد 

ثبت و اختراع در 

بالینی و آموزش حوزه 

ه های مهارتی و حرف

 ای

ثبت و اختراع در برگزاری دوره های روش  - تعداد اختراع

بالینی و آموزش های مهارتی و حوزه 

 حرفه ای

برگزاری دوره های جستجو در منابع  -

اطلاعاتی و جمع آوری داده های مرتبط با 

بالینی و آموزش ثبت و اختراع در حوزه 

 های مهارتی و حرفه ای

 درصدی 3برنامه ریز ی مالی و تخصیص  -

بودجه  جهت ثبت اختراعات مرتبط با 

بالینی و آموزش های مهارتی و حوزه 

  حرفه ای

 

 


